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1. Vezetdi o0sszefoglald

A 2021-es egyetemi modellvaltas utan a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) iranyitasat az
Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany (UQA) latja el, ami ndveli az egyetemi iranyitas
rugalmassagat és lehetéséget teremt a PTE stratégiajanak atalakitasara egy ambiciozus,
hosszu tavu misszié mentén.

Az UQA kuratoriuma kettds zaszléshajo célkitlizést hatarozott meg 2030-ra, melyek
épitenek a PTE meglévd erbsségeire, a témak globalis jelentéségére és az egyetem
versenyhelyzetére. A két kitlizott cél, mely az egyetemi tevékenységek minden szintjét és
a széleskori képzési paletta minden teruletén meghatarozé iranyként szolgal a jovében:

\d o A fenntarthatéosag zaszlovivéje: Elsé helyen rangsorolt
egyetem a kozép-kelet-eurdpai térségben a fenntarthatésag
szempontjabdl az oktatas, kutatas, innovacio és mikodés terén
egyarant

e Kivalésag a biotechnolégia-ban és orvos- és ™
egészség-tudomanyban: Elsé helyen rangsorolt '
egyetem a ko6zép-kelet-eurdpai térségben
biotechnoldgiai terlleten és az orvoslashoz, jéliéthez
kapcsolédd kiegészité tudomanyokban (példaul
egészségugyi jog, stb.)

A két zaszloshajo cél megvaldsulasanak tdmogatasara az UQA négy stratégiai célterlleten
tGzott ki konkrét, mérheté célokat.

o Nemzetkbziség: A PTE hallgatéinak, oktatdinak és kutatéinak legalabb 80%-a
vegyen részt nemzetkdzi programokban vagy egyuttmikodésekben a tanulmanyai
soran, vagy az oktatasban, kutatasban eltoltott ideje alatt

e Okoszisztéma: A regionalis GDP és foglalkoztatas-ndvekedés legalabb 25%-a
kapcsolédjon valamilyen szempontbdl a PTE tagabb 6koszisztémajahoz

e Innovacio: A PTE kutatasi projektjei kozul évente legalabb 15 nyerjen el nemzetkozi
palyazati tamogatast vagy vonjon be kockazati tékét, mint Uzleti spin-off
(intézményrél levald vallalkozas)

o Oktatasi modszertan: Legalabb 1.000 tovabbi hallgatét vonzzanak be az ujonnan
indulé hibrid/tavoktatasban megvaldsuld képzési formak

A stratégia hatékony végrehajtasaban kulcsfontossaguak lesznek egyes kiemelt mikodés-
tamogato terlletek (példaul szervezeti felépités, képességek, teljesitménymenedzsment,
sth.). Ezen mikodési terlletek szisztematikus fejlesztése a stratégia kivitelezésével
parhuzamosan elengedhetetlen az atfogo kuldetés sikeres megvaldsitasahoz.

Az UQA az egyetemi stratégiat a legmagasabb szinteken hatarozta meg, koncentralva az
alapitvanyi klldetés, a f§ zaszléshajé célkitlizések és az ezeket tamogatd stratégiai
célteriiletek megfogalmazasara. Az Ujonnan megvalasztott egyetemi vezetés feladata lesz,
hogy az UQA altal kitGzott iranyt konkrét, részletes stratégiava és kezdeményezésekké
bontsa az Alapitvany szakmai felligyeletével és tamogatasaval.
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2. Hattér

A Pécsi Tudomanyegyetem Magyarorszag egyik legnagyobb, atfogd tudomanyos profillal
rendelkezd egyeteme, hagyomanyai 1367-ig nyulnak vissza. A PTE a 3. legrangosabb
egyetem Magyarorszagon, és a 651-700. egyetem vilagviszonylatban a QS nemzetkézi
rangsor alapjan. Kb. 20 ezer aktiv hallgaté tanul a PTE-n évente, és ezzel a negyedik
legnagyobb magyar egyetem a hallgatéi létszamot tekintve. Emellett a PTE egyike a
leginkabb nemzetk6zi magyar egyetemeknek, az egyetemen tanulé hallgatdék kb. 20%-a
kulféldi. A PTE szamos tudomanyagat fed le szakterileti kinalataban, ezzel egyitt a
hallgaték korilbelldl harmada orvostudomanyt tanul.

A 2021-es egyetemi modellvaltast kovetéen a PTE iranyito testlletét az Universitas
Quinqueecclesiensis Alapitvanyba szervezték, ami lehetévé teszi az iranyitas magas foku
rugalmassagat ezzel tamogatva piaci igényekhez igazodd, versenyképes akadémiai
munkat. Az Uj finanszirozasi szerkezetben a magasabb allami tdmogatasnak kdszénhetéen
2022-t6l tovabbi forrasok fognak az UQA rendelkezésére allni a 2020-as bazisévhez
képest. A kormanyzati tamogatas jelentds része (kb. 40%) teljesitmény alapu lesz 2024-re,
és szorosan kapcsolodik oktatasi, kutatasi €s mas teljesitménymutatok eléréséhez.

Az (j alapitvanyi struktura és az emelkedd allami finanszirozas Uj lehetéségeket teremt a
PTE szédmara. Az Alapitvany a sajat kuldetésén fellil, a PTE szamara zaszl6shajo
célkitlizéseket hatarozott meg 10 éves idétavon, melyeknek tamogatasara magasszinti
stratégiai célteriletek és ezekhez kapcsolddé indikativ mérészamok is definialasra kerultek.
A nyaron felalld Uj egyetemi vezetés feladata lesz az elézetesen felvazolt mérészamok
megerdsitése és finomhangolasa, illetve a stratégiai kezdeményezések részletes
portfélidjanak kidolgozasa és teljeskorl indikatorok meghatarozasa. Ezt kévetéen indulhat
el 2022 8szén a részletes stratégia megvaldsitasa az egyetemi élet minden teriletén.
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1. A stratégiaalkotas fébb teriiletei

3. Az Alapitvany kuldetése és zaszloshajé célkitiizései

Az Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany kuratériuma egy atfogd szakmai kuldetést
hatérozott meg az Alapitvany széamara, amely leirja az Alapitvany tavlati céljait. A
megfogalmazott kiildetés magaban foglalja az egyetemre vonatkoz6 10 éves zaszléshajo
célkitlizéseket, illetve az ezeket tamogatd négy stratégiai célterlletet.

»,Az Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany tamogatja
a Pécsi Tudomanyegyetemet, hogy az jelentés mértékben
hozzjaruljon a regionalis gazdasag névekedéséhez. Teszi
ezt oly modon, hogy folyamatosan erdsiti az egyetem
egyedi értékajanlatat az  oktatasban, kutatasban,
innovaciéban és a milvészetek terlletén, mint a
fenntarthatésag zaszlévivéje, valamint a biotechnoldgiai,
orvos és egészségtudomany vezetd intézménye a kdzép-
eurdpai régioban. Mindezeket a nemzetkdziség, az
Okoszisztéma, az innovacié és az oktatasi modszertan
stratégiai fejlesztésével éri el.”

Az Alapitvany kuldetésében megjelenik a kuratérium altal megfogalmazott két zaszléshajo
célkitlizés, melyek meghatarozzdk a PTE atfogd jovéképét. A két, 10 éves idbtavra
meghatarozott celkitizés egy olyan, mas kozép-eurdpai egyetemektdl megkulonboztetd
értékajanlatot alkot, mely az 6sszes karon ativel és az egyetem minden oktatasi, kutatasi
és mikodési tertletén megjelenik a jovoben. A PTE meglévé erésségeire, a témak globalis
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fontossagara és az egyetem regionalis versenyhelyzetére épitve a kovetkezd két
zaszloshajo célkitlizés kerllt meghatarozasra:

1. A fenntarthatésag zaszlovivéje

Az oktatas, kutatas, innovacié és egyetemi
mikodés  fenntarthatésag és cleantech
(kérnyezeti fenntarthatdsagra éptilé technolégiak)
témak koré torténd szervezése az egyetem altal
lefedett dsszes tudomanyterileten, tdmaszkodva
a nemzetkdzi rangsorokban mar elért
eredményekre.

Az Alapitvany 2030-ra megfogalmazott ambicidja a teruleten, hogy a PTE az 1.
helyen rangsorolt egyetem legyen a kbézép-kelet-eurépai térségben a
fenntarthatésag szempontjabdl az oktatas, kutatas, innovacié és miikédés terén
egyarant

2. Kivalésag a biotechnolégiaban, az orvos- és egészségtudomanyban

Akadémiai kivalésag kiépitése a kulonbdzé
oktatasi és kutatasi terlleteken a PTE
nemzetkozileg is élenjard biotechnoldgiai, orvos-
és egészsegtudomany fokuszterlleteihez
kapcsoléddan, felhasznalva az orvoslasban, jéllét
(b témajaban mar megteremtett szakmai hatteret.

Az Alapitvany 2030-ra megfogalmazott ambicidja a tertleten, hogy a PTE az 1.
helyen rangsorolt egyetem legyen a k6zép-kelet-eurdpai térségben biotechnolégiai
tertileten és az orvos- és egészségtudomanyhoz, jolléthez kapcsol6do kiegészitd
tudomanyokban (példaul egészségligyi jog, stb.).

A két zaszloshajo célkitlizés atfogd iranyokat hataroz meg az egyetemi tevékenységek
minden terlletén és szintjén, az 6sszes karon és szakon ativel6en, attol figgetlendl, hogy
az egyetem széleskorl tudomanyteruleteket lefedé ,altaldanos tudomanyegyetem jellege”
tovabbra is fennmarad. Az egyetem magasszint(i oktatasi, kutatasi és mikddési céljai kozé
a f6 irdnyokhoz kapcsolodé alcélok tlizhetéek ki. Az oktatasra vonatkozéan definidlasra
kerilt, hogy a PTE valjon az els6szamu tehetségforrassa Magyarorszagon a
fenntarthatosagi és biotechnologiai-orvosi poziciokban minden iparagban. A kutatasi célok
kozé tartozik, hogy a PTE nemzetkézi jelentGségre tegyen szert 2-3 altémaban mindkét
célkitiizési teriileten egylttmiikbdve a vilag 100 legmagasabban rangsorolt intézményével
(pl. kb6zds kutatas). Az egyetemi mikddésben pedig célként kerilt meghatarozasra, hogy a
PTE miikbdtessen legalabb egy olyan innovativ pilota programot vagy kutatasi eszkozt
mindkét zaszléshajo célkitiizés teriileten, amely egyediilallé Kelet-Kézép Eurépaban.



Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany — Kuldetés és stratégiai fokusztertletek meghatarozasa

4. A zaszloshajo célkitliizéseket tamogaté fékusz
teruletek

A két zaszlbéshajé cél megvalosulasanak tamogatasara az UQA kuratoriuma négy stratégiai
fékusz tertleten tlzott ki konkrét, mérhetd célokat.

A. Nemzetkoziség: A PTE hallgatéinak, oktatéinak és kutatdinak legalabb 80%-a
vegyen részt nemzetkdzi programokban vagy egyuttmikoédésekben a tanulmanyai
soran vagy az oktatasban, kutatasban elt6ltétt ideje alatt

B. Okoszisztéma: A regionalis GDP és foglalkoztatas-névekedés legalabb 25%-a
kapcsolédjon valamilyen szempontbol a PTE tagabb 6koszisztémajahoz

C. Innovacio: A PTE kutatasi projektjei kozil évente legalabb 15 nyerjen el nemzetkozi
palyazati tamogatast vagy vonjon be kockazati tékét, mint Uzleti spin-off
(intézményrdl levalo vallalkozas)

D. Oktatasi moédszertan: Legalabb 1.000 tovabbi hallgatét vonzzanak be az ujonnan
indulé hibrid/tavoktatasban megvalosuld képzési formak

4.1. Nemzetkoziség

Az UQA célja, hogy a PTE nemzetkdzisége erd8sddjon nem csupan kulféldi hallgatdok
vonatkozasaban, hanem a hallgatdk, oktatok és kutatdk egyetemi életének minden
terlletén, ezzel tamogatva a fenntarthatésagban, biotechnolégiaban, orvos- és
egeszségtudomanyban valé nemzetkdézi meghatarozo szerep kiépitését. A nemzetkozive
valas fokusza megjelenik mind a hallgatdk, mind az oktatokra/kutatékra vonatkozé kiemelt
altémakban:

1) Sokszinl nemzetkdzi
hallgatéi dsszetétel

2) Kettdésdiploma programok
és kozos képzések

3) Kulfoldon toltott
tanulmanyi idé

4) Kulfoldi oktatok és kutatok

5) Nemzetkdzi kutatasi
egyuttmikodések

6) Oktatdi és kutatoi
csereprogramok
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A kiemelt témak mentén elézetes célok és indikativ célkitlizések fogalmazhatéak meg,

az alabbiak szerint:

A célteriilet altémai

El6zetes célok indikativ célkit(izésekkel 2030 -ra

Hallgatok Sokszin{i nemzetkdzi
hallgatéi 6sszetétel

Q Kettésdiploma
programok és kdzos
képzések

€@ Kilfoldi tanuimanyok

i Kulfoldi oktatok és
Oktatok kutatok

és kutatok

e Nemzetkozi kutatasi
egyuttmikodések

Oktatoi és kutatoi
csereprogramok

Legalabb 6.000 nemzetkdzi hallgatd 2030 -ra (csak
személyes oktatasi formakat tekintve)

A kett6s diplomat ado6 és kozds képzésekben
résztvevd hallgatok szama 2022 -hdz képest
kétszeresére emelkedik 2030 -ra

A diplomazé hallgatdék 20% -a vett részt kalfoldi
tanulmanyi programban a képzése soran 2030 -ra

Az oktatok és kutatok 6% -a kilféldi 2030-ra

A kutatasi kiadasok legalabb 50% -a kapcsolodik
nemzetkdzi kutatasi és innovacios
egyuttmiikédésekhez 2030 -ra minden évben

Az oktatoi kar legalabb 10% -a vesz részt
nemzetkdzi csereprogramokban évente

2. El6zetes célok és indikativ célkitlizések a nemzetkézivé valas altémai mentén

Az elbzetes célok és indikativ célkitiizések csupan példaként
szolgalnak, melyeket a részletes egyetemi stratégiai, tervezési
folyamat soran szukséges felllvizsgalni, megerdsiteni és
finomhangolni. Szintén a stratégiaalkotas kovetkezd |épéseihez
tartozik az altémak kezdeményezésekre valo lebontasa.

Példaul a 1) sokszinl nemzetkdzi hallgatéi 6sszetétel eléréséhez
potencialis, példa kezde-ményezések lehetnek:

o Az UQA/PTE altal finanszirozott
nemzetkdzi 6sztondijak bévitése

o A nemzetkdzi alumni halézatok
fejlesztése toborzaskézpontu eseményekkel

o Nemzetkdzi toborzasi és marketing
iroda célzott fejlesztése a PTE-n célzott
kampanyokkal

iy o Kapcsolatok épitése és bdvitése

— globalis hallgatokat toborzé ugynokségekkel a
~sseww Célorszagokban
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o Hasonloképpen, a 2) kilfoldi oktatok és kutaték aranyanak ndveléséhez
megfogalmazhatdk példa kezdeményezések, mint:

o Nemzetkozi oktatok bevonzasa
hibrid/tavoli oktatasi poziciokkal

o Célzott alap létrehozasa kulfoldi
oktatok toborzasanak finanszirozasara
és kompenzacidjara a fé
célkitlizésekhez kapcsolédo
tudomanytertleteken

4.2. Okoszisztéma

A PTE kozponti szerepe segithet erésiteni a regionalis 6koszisztémat kulsé partnerek
(pl. magan cégek, iskolak, NGO-k, befektetok, kormanyzati szervek) koordinalasaval,
melyek az egyetemmel és egymassal szorosan egyuttmiikddve értéket teremtenek a f6
célkitizések mentén és azokon tul is. Az dkoszisztéma épités harom altémara bonthaté:

1) Infrastruktira megosztas: Bizonyos eszkdzok és vagyontargyak kozos
hasznalata a PTE és oOkoszisztéma partnerei altal, ideértve a kutatasi
berendezéseket, laborokat, eléadétermeket, a tudomanyos park irodait stb.

2) Befektetések és azok bevonzasa: Az UQA/PTE kdzvetlenul fektet be a hallgatok
induld vallalkozasaiba és kutatasi spin-off cégekbe, vagy tdmogatja azokat kulsé
befektet6k bevonzasaban (pl. kapcsolati téke épitése, befektetés-el6készités)

3) Tehetség- és kdozosségépités: Az oktatoi, kutatoi kar és a hallgatdk 6sszekotése
a relevans o6koszisztémahoz kapcsolédd projektekkel; illetve kdézbs célu vagy
érdekl8désl kbzdsségek létrehozasanak tamogatasa (pl. startup klub)
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Az Okoszisztéma épités altémai mentén elbzetes célok és indikativ célkitlizések
fogalmazhatéak meg, melyek a stratégiaalkotdas kovetkez6 fazisaiban
felUlvizsgalandoéak és pontositanddak.

A célteriilet altémai El6zetes célok indikativ célkitlizésekkel 2030 -ra
o Infrastruktira megosztas Legalabb 15-30 cég lesz fizikailag jelen a PTE
tudomanyos parkjaban 2030 -ra

e Befektetések és azok Az koszisztémaban indulé vallalkozasok (pl. diak
bevonzasa startup vagy kutatasi spin- off) legalabb 1 milliard Ft
kiils6 kockazati t6két vonnak be évente

o Minden évben a végzds hallgatok legalabb 10 %-a
o Tehetség- és egy okoszisztéma partnernél helyezkedik el
kozosségépites (csak a magancégnél és a Dél- Dunantulon
elhelyezkedékre vonatkozdan)

3. Elézetes célok és indikativ célkitiizések az 6koszisztéma épités altémai mentén

Szintén a részletes egyetemi stratégia elkészitéséhez kapcsolédo feladat az
altémakhoz kezdeményezéseket rendelni. Példaul a 2) Befektetések és azok
bevonzasa altémahoz minta kezdeményezések lehetnek:

o Kockazati tékealap inditasa az UQA/PTE altal kezdeményezett
befektetések kezelésére és az Okoszisztémaban indulé innovativ
vallatok tamogatasara

o Kapcsolatok kiépitése és apolasa potencialis befektetékkel

o Az 6koszisztémahoz kapcsolodo vallalkozasok inkubacios programjanak
létrehozasa, fokuszalva a potencialis befektetékkel vald 6sszekotésre, a
befektetési korokre vald felkésziilésre
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4.3. Innovacio

A nemzetkézi elismertség felépitése fenntarthatdésagi és biotechnolégiai, orvosi és
egészségugyi, jolléti altémakban folyamatos innovacios befektetéseket igényel,
tovabba az egyetem innovaciés és szellemi tulajdonanak aktiv menedzsmentjét és a
kutatasi spin-off vallalkozasok tamogatasat. Ezek alapjan az innovacioés célkitiizés 3
altémara bonthato:

1) Célzott kutatasi finanszirozas: Dedikalt UQA/PTE
forrasok a kutatas és szabadalmak finanszirozasara
olyan  kiemelt témakban, melyek  szorosan

kapcsolédnak a f6 célkitlizésekhez
|

2) Innovacioé és szellemi tulajdon gazdalkodas: A PTE
kutatasi eredményeinek és meglévd szellemi tulajdonanak

. “‘-,—  »; ',‘ ~) hatékony felhasznalasa licenszekhez, spin-off  cégek
[\ (= létrehozasahoz stb.
Zaf8 ~ INE &

TN ——

3) Kutatasi spin-off cégek segitése: Olyan folyamatok
felépitése, melyek tamogatjdk az egyetemi oktatokat, [«
kutatokat és  hallgatokat, hogy kutatasaikat : ‘
vallalkozasok elinditasanak alapjaul felhasznaljak,
beleértve a piacképes otletek meghatarozasat, Gzleti
tervek létrehozasat stb.

A harom altéma mentén elézetes célok és indikativ célkitlizések hatarozhatéak meg
2030-ra, melyek a késébbiekben felllvizsgalanddak és pontositanddak.

Célterulet altémai El6zetes célok indikativ célkitlizésekkel 2030 -ra

0 Célzott kutatasi finanszirozas Legalabb 5 kutatasi cikk (Scopus azonositoval
rendelkezd, tarsszerzéket is figyelembe véve)
kerGljon publikalasra évente oktatonként és
kutatonkként atlagban

e Innovacié és szellemi tulajdon Legalabb 15 nemzetkézi szabadalom kerdljon
gazdalkodas bejegyzésre évente
e Kutatasi spin-off cégek segitése Legalabb 2-3 kutatasi projektbdl jojjon Iétre startup

véllalkozas vagy spin-off cég minden évben

4. El6zetes célok és indikativ célkitiizések az innovacio altémai mentén

A harom altéma megvaldsitdsahoz szikséges egy témankénti részletes
kezdeményezéslista kidolgozasa. Példaul a 3) Kutatasi spin-off cégek segitése
altéma potencialis kezdeményezései lehetnek a kovetkezbek:
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o Olyan intézményi tamogatdé mechanizmusok I|étrehozasa, amelyek
segitenek kutatasi projekteket Gzleti vallalkozassa alakitani:

Atlathatosag megteremtése a futé kutatési projektekben
Projektek piaci potencialjanak felmérése

Uzleti terv létrehozasa jelentés potenciallal rendelkezd
Otletekhez

Otletek infrastrukturalis tamogatasa Uzleti tevékenység
elinditasahoz (pl. cégbejegyzés, jogi- és befektetési tanacsadas)

4.4. Oktatasi modszertan

Olyan ujszer( hibrid vagy tavoli oktatdsban megvalosulé programok, melyek a
klasszikus alap és mesterképzéseken tuli témakat fednek le, és olyan kdzoénséget
vonzanak az egyetemre, amely egyébként nem tanult volna a PTE-n, nem rendelkezett
a megfelel6 specialis el6képzettséggel, vagy eddig hianyzott a posztgradualis
tanulmanyokhoz szikséges el6zetes képzettsége. Az Ujszer( oktatasi formakhoz
kapcsoléddan 3 altéma definialhato:

1) Online oktatas képzési formaju programok
nemzetkozi hallgaték szamara: Uj, online
képzési formaju, diplomat addé programok
létrehozasa olyan nemzetkdézi hallgatésag
szdmara, akik egyébként nem jonnének Pécsre
(pl. marketing MSc online)

2) Specialis, rovid, diplomat nem adé
programok: Specialis, rovid, diplomat nem ado,
piaci rést lefedé kurzusok diplomas szakemberek
szamara (pl. 1 szemeszteres program oOrvosi
képalkotasrol)
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3) Koztes programok, melyek tamogatjak a bejutast diplomat adé
programokra: Olyan koztes felkészité programok, melyek a hallgatdkat konkrét
posztgradudlis tanulmanyokhoz szikséges bemeneti kovetelmények
teljesitésére készitik fel (pl. statisztika képzés Uzleti MSc-re jelentkezdk kdzott)

Az egyes Ujszerl képzési formakban résztvevd hallgaték szamara vonatkozdan elézetes,
indikativ célkitlzések is meghatarozhatoak:

Célteriilet altémai El6zetes célok indikativ célkitlizésekkel 2030 -ra
Online diplomat adé programok Legalabb 500 nemzetkozi hallgatd vesz részt
nemzetkozi hallgatésag szamara Ujszer( online programokban 2030 -ra

e Specialis, révid, diplomat nem adé Legalabb 250 hallgatd vesz részt specialis, rovid,
programok diplomat nem add programokban 2030 -ra

e Koztes programok, melyek Legalabb 250 hallgaté vesz részt olyan koztes
tamogatjak a bejutast diplomat programokban, melyek tamogatjak a diplomat add
ado programokra programokra valé bejutast 2030 -ra

5. Elézetes célok és indikativ célkitlizések az Oktatasi médszertan altémai mentén

Az részletes egyetemi stratégiaalkotas soran kertilnek felllvizsgalatra és finomhangolasra
az el6zetes célkitlizések, illetve kerlilnek konkrét kezdeményezések meghatarozasra a
harom altéma mentén. Példaul a 2) Specialis, révid, diplomat nem add programok
elinditasahoz minta kezdeményezések lehetnek a kdvetkezbek:

o Vonzd és rovid diplomat nem add programok meghatarozasa és
kidolgozasa

o Technoldgiai kornyezet létrehozasa a szilikséges eszkdzokkel Uj
programok online vagy hibrid médon térténd eljuttatasara

11
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o Marketing stratégia létrehozasa a célkdézdnség elérésére és
bevonzasara.

o Bels6 adminisztracios folyamatok és kapacitas megteremtése az U
programhoz

5. A miikodést elosegitd tényezok

Az alabbiakban felsoroljuk azokat a fébb tényez8ket, amelyek kulcsfontossaguak lesznek
a stratégia hatékony végrehajtasaban, a kijelolt stratégiai célok elérésében. Ezek a
tényez6k a szervezet strukturalis alapjaira, a szervezet hatékony mikodtetésére, illetve a
tamogatd kornyezetre fokuszalnak és jelen formajukban magas-szintl iranymutatast
adnak, amelyet a részletes kidolgozasi szakaszban konkrét javaslatokka szikséges
fejleszteni.

5.1. Szervezet

5.1.1. Szervezeti felépités — iskolarendszer

Fontos a célvezérelt akadémiai egységek létrehozasa az egész egyetemen ativeléen.
Ahhoz, hogy a szervezet rugalmasan reagalhasson, a szervezeti strukturat a kijelolt
torekvések fényében kell kialakitani. A kézpontositott tamogato terlleteknek segitenitk
kell a tdbbi részleget a kijeldlt célok megvaldsitasaban.

5.1.2. Képességek

Szilkség lesz Uj, specialis szakértelem kiépitésére a megvaldsitast tamogaté tertileteken.
Ezek a szlkséges képességek érintik az egyes zaszloshajé célkitlizésekhez kapcsolddo,
szomszédos tudomanyagak terlleteit (pl. fenntarthatésagi jog), illetve az U] stratégia
kidolgozasdahoz  és  végrehajtasahoz  szikséges képességeket s (pl.
projektmenedzsment).

5.1.3. Iranyitas

A megvaldsitast tamogatd és felligyeld szervre/iranyito testiletre, illetve a rendszeres
ellendrzési folyamatok megalkotasara és végrehajtasara is szikség lesz a hatékony
iranyitas érdekében. Elengedhetetlen az egyértelm( szerepek, felel6sségek és
folyamatok Kkijeldlése a kilénbdz6 iskolakban és mas akadémiai egységekben a
teljesitménycélok elszamoltathatésaganak biztositasa érdekében.

5.1.4. Miikodési keretek

A megvalositds szikséges elbfeltétele az atlathatd és letisztult mikoédési keretek
felallitdsa az Alapitvany, az egyetem és a kulénb6z6 szolgaltato vallalatok viszonylatédban
(amennyiben ez relevans).
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5.2. Szervezeti hatékonysag

5.2.1. Teljesitménymenedzsment

A teljesitmény nyomonkoévetése és folyamatos fejlesztése
kulcsfontossagu a szervezeten belll. A
teljesitménymenedzsment f6 elemei segithetnek kialakitani
egy olyan rendszert, amelyben ez hatékonyan teljesdl. A fébb
elemek magukban foglaljak:

= A stratégiai célok és célkitiizések alkomponensekre bontasat

= A teljesitménycélokhoz kapcsolddd, atlathatd teljesitményindikatorok (KPI=Key
Performance Indicator) bevezetését

= A teljesitmény konzisztens kovetését és jelentését célzo folyamatok kialakitasat

= A teljesitményhez kapcsol6dd parbeszéd létrehozasat és intézményesitését az
érdekelt felek visszajelzésére épitve

= A célok végrehajtasat tdmogatd 0sztonzék és kovetkezmény-kezelés kialakitasat.

5.2.2. Digitalis és lean egyetem — Okos egyetem

Szilkségessé valik mind a belsd, mind pedig a kllsé folyamatokat tamogatd digitalis
képesseégek fejlesztése, megszerzése. A digitalis képességek és az egyetemi terlleten
kifejlesztett digitalis megoldasok at kell jarjak az egyetem minden terlletét, beleértve az
oktatast (pl. egyszerUsitett osztalyozasi rendszer), a kutatast (pl. digitalis egyuttmikodeési
eszk6zok) és a mindennapi mikodtetést (pl. automatizalt adminisztracio).

5.3. Tamogaté kornyezet

5.3.1. Kultura

Az egyetemére biszke egyetemi polgarok k6zdssége és egy egyedi kultura létrehozasa
nemcsak bevonzani segit, de megtartani is a tehetséges tanarokat, hallgatokat és a
tdmogatd személyzetet. A megkulonboztetd kultura
kialakitdsaban segithet a most felallitott és
tovabbiakban finomitandé stratégiai kezdeményezések
és az uj PTE jov6kép hatasos kommunikacidja, illetve a
proaktiv valtozasmenedzsment mind a hallgatok, mind
az alkalmazottak szamara a PTE kulturajanak tovabbi
erGsitése érdekében.

5.3.2 Egyetemi kiegészit6 szolgaltatasok

Az egyetem altal nyujtott szolgaltatasok szinvonalanak fejlesztése szintén tovabb
segitheti az altalanos stratégiai célkitlizések hatékony megvaldsitasat.

A kiegészit6 egyetemi szolgaltatasok (beleértve az
étkezést, a lakhatast, a kikapcsolddast, az Uzleteket
stb.) bdvitése és minGségik javitasa a tervezett
novekedéssel 6sszhangban tovabbi lendlletet adhat a &
megvalositasnak.
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6. Az egyetemi stratégiaalkotas kovetkezé lépései

Ahhoz, hogy a fent emlitett stratégiai célkitiizések megvaldsuljanak, tovabbi lépésekre,
részletes tervezésre van sziikség. Lent felsorolasra illetve a mellékelt abran szemleltetésre
kerllnek azok a fontos kovetkezé lépések, melyek a stratégia megvaldsitasahoz vezetnek
(a pontos id6zitést az Alapitvany és az Egyetem vezetéségének kell véglegesitenie). Ezek
kozul kiemelten fontos az egyetemi részletes stratégia kidolgozasa, melynek részelemei a
kdvetkezék lehetnek:

= Ajelenlegi pénzigyi és mikodtetési allapot/alaphelyzet feltérképezése, atvilagitasa
a jovobeli fejlesztések kezddpontjanak meghatarozasahoz

= Kezdeményezés-szintl, részletes elemzésekkel alulrol felépitett terv megalkotasa
a zaszléshajo célkitlizésekre és stratégiai fokusztertletekre vonatkozdan, ami
alapjan finomithatéak és részletezhetbek a mostani, kezdeti, indikativ célkitlizések.

= Részletes terv kialakitdsa a valogatott mikddéstamogatd tényez6khoz
kapcsoléddan

= A megvalositasi folyamat, csapatok és felel6sségi korok megtervezése

= Tovabbi, olyan részletes stratégiai kezdeményezések meghatarozasa az UQA
szamara, amelyek nem koézvetlenil a PTE-hez kapcsolédnak (pl. ingatlan portfélio
stratégia, harkanyi gydgykérhaz stratégiaja, NEAK finanszirozasi szerzédeés)

Tevékenységek Maj. Jan. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.

UQAmagasszntll stratégiajanak véglegesitése
20-May-2022

Bels6 6sszehangolas és jovahagyas

Arektor hivatali idejének hivatalos kezdete
01-Jul-2022

felkérés a PTE részetes stratégidjanak kidolgozasara

PTE stratégiaalkotdsahoz egyértelm felelésok kijeldlése

PTE stratégijanakmeghatarozasahoz sziikséges
folyamatok és tUtemezés felallitasa

Arészletes egyetemi stratégia kidolgozasa az
UQAiranymutatasa alapjan

Stratégiamegvalositasa, azegyetem atalakitasa | |

6. A stratégiaalkotas kévetkezé lépései (terv)
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Jogi nyilatkozat

altémak kapcsan megfogalmazott célkitiizések kizarélag példa és indikativ jellegliek, ezek a jelen
dokumentum altalanos jellegébdl adédbéan nem tekintheték konkrét szakmai ajanlasnak, ezek
fellilvizsgalata, pontositasa és végrehajtasa a részletes stratégia alkotas kévetkezé szakaszaban
az egyetem és fenntartéjanak kompetenciajaba tartozik
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