Beszamolé a Pécsi Tudomanyegyetem 2025. naptari évre vonatkozé
minodségcéljainak teljesitésérol

Tisztelt Szenatus!

A Pécsi Tudomanyegyetem mindségiranyitasi szabalyzata 8. § (3) e) pontja szerint: ,a
minoségcelok teljesiilésének értékelését egyetemi szinten a Mindségfejlesztési Bizottsag, a
karok és a Klinikai Kozpont esetében a szervezeti egység mindségiranyitdsi bizottsaga veégzi el
éves rendszerességgel ”.

A Pécsi Tudoméanyegyetem altal 2025. naptari évre kitlizott mindségcélok mindegyikének
hatarideje lejart 2025. december 31-én, igy a mindségcélok teljesitésének értékelése sziikséges.

Mindségcélok teljesitésének értékelése:
1. mindségcél: Oralatogatasi rendszer feliilvizsgalata
A mindségcél kitiizésének hattere (annak Kkitiizésekor):

Az dralatogatds, mint eszkdz eldremutatd, azonban nincs egyértelmiien kommunikalva, milyen
céljai vannak pontosan a latogatasoknak, hogyan kapcsolddnak, hogyan szolgaljak a tanitési-
tanulési folyamat mindségének, hatékonysaganak javulasat, milyen fejlesztési folyamat része
ez az eljaras. Az oktatok modszertani fejlesztésének folyamata az oktatok sziik korét éri el
jelenleg. Itt is vannak olyan Kkari jogyakorlatok, amelyek a konkrét képzési program
megvalositasahoz az adott képzési teriileten tudnak modszertani tdmogatast nyGjtani az oktatok
szdméra.

A Kari jogyakorlatok 2024. janius 26-szeptember 15 kdzotti felmérése tobb Kar esetében is
jégyakorlatokat azonositott, azonban ezek a jogyakorlatok nem terjednek ki az egyetem
egészeére.

Altalanos gyakorlatok:

« Mddszertani mentoralas és tamogatas: 8 karbd6l 7 biztosit mddszertani tdmogatast az
oktatdk szamara, példaul mentoralas vagy modszertani megbeszélések formajaban.

« Egyes karokon (pl. AJK, AOK, GYTK, KPVK, a tanarképzés teriiletén BTK) miikodik
szervezett Oralatogatasi rendszer. Mas karok (pl. ETK) most tervezik ezt bevezetni. Az
oralatogatdsok soran az Oraldtogatd kollégak kore sokszinli, a menedzsment,
intézetigazgatok, tanszékvezetdk mellett részt vesznek benne mas senior oktatok is.

Kiemelt jogyakorlatok:

« AOK: JOl Kkidolgozott Oralatogatasi rendszer a fiatal oktatok fejlesztésére. A
tananyagharmonizaci6 jegyében az egymasra €piil6 targyak oktatoéi is latogatjak egymas
orait. POTEcho alkalmazas hasznalata hallgatoi visszajelzések begytijtésére.

« KVPK: A karon rendszeresek az Oralatogatasok a dékan, dékanhelyettesek,
intézetigazgatok, tanszékvezetk részérdl, melyek célja az oktatdoi munka mindségének
felmérése, valamint modszertani tamogatas nyujtasa az oktatok szamara.

* MK: Tanul6 mikrokdzosségek alakultak ki az oktatok korében. A megszokottnal erésebb
a kooperacio és nyitottabb az egymas munkajaba valo betekintés, nyiltabb a vonatkozo
kommunikécio is. Erés a formalis és az informalis véleménycsere egyarant.

Az Oralatogatési rendszer fellilvizsgalata a PTE 2024. marcius 28-an elfogadott Akcidtervének
8. szamu akcidja.



Kitiizott minoségcél:

Az oralatogatasi rendszer felllvizsgalata, transzparenssé tétele és a hallgatdkézpontu tanulas
intezményi megkozelitéséhez kapcsolasa.

A mindségcél teljesitése érdekében megtett tevékenységek:

A mindségceél kitlizésekor meghatarozottak szerint a mindségcél mérésnek indikatora az
Oktatasfejlesztési Kari Latogatd Bizottsdg mikodésérdl szold 1/2024. rektori utasitas
feltlvizsgélata.

A 2024/25 tanev dsszesitett kari beszamoldinak tiikrében az Oktatésfejlesztési Bizottsag (OFB)
— az oktatdsi dékanhelyettesek részvételével — az 1/2024. sz. Rektori Utasitas utasitas
felllvizsgalatat a 2025. aprilis 16-an és a junius 24-én tartott Glésén elvégezte, és az 5/2025.
(07.14.) szamu OFB hatarozatdban 12 igen 0 nem, O tartdzkodas mellett tdmogatta az
Oktatasfejlesztési Kari Latogatd Bizottsag (LB) miikddésérdl szolo 1/2024. szamu rektori
utasitds modositasat.

A modositas fobb elemei a kdvetkezdk voltak:

» egyszerusiteni javasolta a Bizottsag az LB 0sszetételét és mikodését;

* az LB tagjainak szamat 5 forél 3 fore csokkenteni javasoltak, tovabba az oktatasi
dékanhelyettes és a HOK altal delegalt hallgatd mellett a dékan altal felkért személy
vegyen részt az LB miikodésében;

* a latogatasok minimalisan el6irt szamat 10-r6l 7-re csokkenteni javasolta az OFB, az
eldadasok és a gyakorlatok mellett vizsgaalkalmak latogatasanak lehetsége is rogzitésre
kertl, amelyhez vizsgalatogatasi naplo javaslatot is készitett;

« az Oralatogatas Kivalasztasanak szempontjai kodzé kerultek a tantargy teljesitésere
vonatkozé adatok, a mentorrendszerben a tantargy vonatkozasaban megallapitott adatok
és a tantargyra vonatkozo6 Feedback eredmények;

» a Latogato Bizottsag a kovetkezd tanévben megismételheti a latogatésat az oktatd orajan,
amennyiben az el6z6 1atogatas utan, a fejlesztési javaslatban ezt megfogalmazta.

A Rektori Vezetéi Ertekezlet a 2025. julius 7-én tartott tlésén targyalta az OFB altal
modositasra javasolt rektori utasitast, és a 92/2025. (07.17.) sz. hatérozatival tdmogatta a
Oktatasfejlesztési Kari Latogatd Bizottsag miikodésérdl szolo 1/2024. szamu rektori utasitas
modositasarol szold 5/2025 rektori utasités hatalybalépését. A Rektori Vezetéi Ertekezlet
dontése alapjan az eldterjesztésben foglaltak nyilvanosak.

Ertékelés:

A minoségcél teljesiilt.




2. A teljesitményeértékelési rendszer felllvizsgalata
A mindségcél kitlizésének hattere (annak Kkitiizésekor):

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag 2023. évi jelentése javaslatokat fogalmazott
meg a teljesitményértékelési rendszer fejlesztese érdekében:

» ,, Az oktatok fentickhez (MAB jelentés 1.3 rész, mindségbiztositasi és mindségfejlesztési
folyamatok) illesztett egymasra épiilé pedagogiai, modszertani képzésének fejlesztése,
kari gyakorlatok azonositdsa, intézményi szintli tevékenységek azonositasa.”

« ,,A TER altal vizsgalt haroméves idészak négy évre bévitése. /Ezaltal jol kikiiszobolhetdk
az egyéni palyafutasok problémai: a) a gyes iddszakat ne vegyék figyelembe, de emellett
arra is tekintettel kell lenni, hogy a gyes utan egy-két év sziikséges a tudomanyos
verkeringésbe valo teljes visszakapcsolddashoz; b) figyelembe kell venni, hogy egy-egy
nagyobb mi — habilitacids/akadémiai doktori értekezés, nagymonografia, idegen nyelvii
kotet stb. — megsziiletéséhez sok id6 kell, az adott oktatok az azt megel6z6 idészak alatt
nem tud minden mas részteriileten magas szinten helytalini; c) ezéltal az esetleges a
maganéleti problémak, betegségek okozta hullamvélgyek, alkotdi valsagok is
kiegyenlitédnek./”

« ,OMHYV, TER esetében a kari miikddtetés monitorozasa, intézkedések és azok hatasainak
visszacsatoldsa.”

A teljesitményértékelési rendszer felulvizsgalata a PTE 2024. marcius 28-an elfogadott
Akciotervének 9. szamu akcidja.

Kitiizott mindségcél:

Kari modul kidolgozasa valamennyi karra, a magkompetenciak korének és szambavételének
pontositasa, ESG szempontok integralasa, egységes vezetoi feladatok folyamatszabalyozasa.

A mindseégcél teljesitése érdekében megtett tevékenységek:

Az OKT TER rendszer szokésos éves feliilvizsgalatara — a karokkal tortént széles korii
egyeztetéseket kovetéen - a PTE Szenatus 2025. janiusi Ulésén Kerdilt sor. Ennek keretében
megvitatasra keriilt a MAB javaslata is, mely a teljesitményértékelésben vizsgalt idészak 3-rol
4 évre torténd bovitésére vonatkozott. Az a konszenzusos allaspont alakult ki, hogy mivel a
hosszabb idéablak érdemi mérlegelésének a karok szintjén eddig sem volt semmi akadalya, és
nem ismeretesek érdemi konfliktushelyzetek sem e tekintetben, ugyanakkor a KFSZ szamos
fontos ponton alkalmaz 3 éves gordiil6 iddszakos szambavételeket, ezért az Egyetem megtartja
a korabbi gyakorlatat, mely azonban nem akadalyozza meg az egyetemi munkaltatoi jogkort
gyakorlo vezetoket, hogy a kollégék hosszabb tavu teljesitményét is mérlegelje.

A kari mikodtetés monitorozasa inkabb tamogatd és motivald, mintsem ellenérzé vagy
jovahagyo jelleggel torténik. Nagy figyelmet €s jelentds kdzponti eréforrdst (évi mintegy 300
millié forintot) fordit az Egyetem immar harmadik éve, hogy azon karokon is rendszeres
bérkiegészitést kapjanak a kiemelkedden teljesitd kollégak, ahol arra helyben nem keletkezik
elegendd fedezet (pl. AJK, MK, TTK). Mindazonaltal a hasonlo kifizetéseket tovabbra is kari
forrasbol szponzoralt teljesitménymotivacié dominalja, tekintettel arra, hogy ennck jelentds
sajat bevételek, illetve hatékony szervezeti miikodés adjak a tdmaszat (pl. AOK, ETK, MIK,
KTK). Bizonyos karokon a bevételszerzd képesség (részben az idegen nyelvii képzések,
részben a KFSZ indikatorfinanszirozas nyoman) jelentésen javult az elmult években, a kari



TER/BER rendszer fejlesztése ugyanakkor jelenleg még egy koztes fazisban van (BTK, GYTK,
KPVK). Mivel az operativ feladatallokacié a hatalyos szabalyzatok szerint dontéen dékani
sajat hatdskorben kivannak donteni. Ez indokolhaté azokban az esetekben, ahol a forrasok
eléteremtése is kari hataskorben torténik, azonban olyan karokon is tapasztalhatd, ahol ez nem
igy torténik. A rektori vezetés kiemelt figyelmet fordit r4, hogy a kbzponti (kiegészit6) forrasok
karokhoz csatornazasa soran meltanyos karkozi aranyok érvényesuljenek.

A kiemelked6 és jol teljesitoé OKT (oktatdi, kutatoi, tanari) kollégak aranya tendencidzusan
javul a kdzpontilag is megtamogatott karokon, 2024-25 években az alabbiak szerint alakult:

2025 2024
Jol Jol
teljesitd | Kiemelked6 | teljesitd | Kiemelkedd
AJK 25 22 25 20
BTK 130 69 120 86
GYTK 27 11 27 4
KPVK 21 11 13 18
MK 40 23 27 29
TTK 59 37 69 31

1. tablazat. Kiemelkedden és jol teljesitd oktato kollégdk szama a kdzpontilag kiegészitd
forrasokkal tamogatott karokon (adatok fében)

Az OKT TER folyamatokat menedzseld, a Kozgazdasagtudomanyi Kar szervezeti kereteibe
agyazottan, annak human és pénziigyi eréforrasaira alapozva miikodé FATK (Felsdoktatasi
Adatelemz6 és Teljesitménymenedzsment Kozpont) a 2024/25-6s tanév adataival kapcsolatos
részletes elemzését — a szambevételi folyamatok teljeskorti lezarasat kovetden - 2025
decemberében megkiildte az Egyetem Rektora szamara, emellett a Rektori Vezet6i Ertekezlet
szamara is készil egy tajekoztatd anyag, mely varhatdéan 2026. januar 29-én kerll bemutatasra,
illetve targyalasra.

Ertékelés:

Pécsi Tudomanyegyetem szabalyzata az oktatdi-kutatoi-tanari  Teljesitményértékelési
Rendszerér6l (PTE SZMSZ 59. szdmu melléklet) 2025. augusztus 28-ai hatallyal modositésra
kerilt. A felillvizsgalat folyamata az elvarasoknak megfeleléen tortént. A modositas
utdnkovetése biztositott.

A minoségcél teljesiilt.




3. Hallgatoi képviselet és szolgaltatasok fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hattere (annak kitiizésekor):

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag 2023. évi jelentése javaslatokat fogalmazott
meg a hallgatoi képviselet és szolgaltatasok fejlesztése érdekében:

,»Az intézményben eseti jelleggel kertil sor hallgatoi forumokra, adott meghatarozo tigyek
mentén, azonban a hallgatéi kdzdsseéggel valé aktiv kapcsolatot ilyen forméban is
sziikséges tamogatni, ezen feliil érdemes az egyes karok szintjén miikkodo hallgatoi
igényfelméréseket és kérdéives adatfelvételeket mas karokon, illetve kézponti egyetemi
szinten is meghonositani.”

»A Stipendium Hungaricum program ¢és FErasmust+ program keretén belill az
intézményben tanuld nemzetkdzi hallgatok szamanak folyamatos névekedése ramutat
arra, hogy a kulféldi hallgatok kdzvetlen érdekképviseletének megvaldsitasa egyre
fontosabb feladat, igy meg kell vizsgalni, hogy a legjelentdsebb nemzetkdzi hallgatoi
bézissal rendelkezé AOK-on miikodé kiilfoldi hallgatoi képviselet hogyan terjesztheté ki
egyetemi szinten.”

A Kari jégyakorlatok 2024. janius 26-szeptember 15 koz6tti felmérése tobb Kar esetében is
jégyakorlatokat azonositott, azonban ezek a jogyakorlatok nem terjednek ki az egyetem
egészeére.

Altalanos gyakorlatok:

A kiilfoldi hallgatok jellemzden nem rendelkeznek sajat képviseleti szervezettel (kivéve
AOK, GYTK) vagy részvétellel a hallgatoi énkormanyzatokban (kivéve ETK). A
részvételt jellemzden nyelvi problémak akadalyozzdk. Amennyiben magyarul nem
beszél6 hallgato is testiilet tagja, az 6sszes Ulést idegennyelven kellene tartani. Ennek
feloldasaként az AOK esetében a HOK tagjai beszélnek idegennyelveket, az ETK-nal
pedig magyarul is besz¢ld kiilfoldi hallgato 1atja el az érdekképviseleti feladatokat.

Kiemelt jogyakorlatok:

AOK és GYTK: A kiilfoldi hallgatok érdekképviseletét az English-German Student
Council (EGSC) biztositja, egylttmiikodési megallapodassal a  Hallgatoi
Részénkormanyzattal (HOK). Az EGSC hivatalosan kétnyelvii képviseletet biztosit a
hallgatoknak, ezek az oktatasi nyelvekkel azonosak. A HOK delegéltak valamennyien
beszélnek vagy angol, vagy német nyelven, igy nincs kommunikaciés probléma. A HOK
és EGSC irodékban emellett adminisztrativ, nyelveket tudo hivatali munkatarsak is
segitenek szlikség esetén.

BTK: A karon egyeldre a pszichologia szakos hallgatoknak van olyan egyesiilete, amely
érdekképviseletet is ellat: Psychology Students Association. Ezen a szervezeten belll
angolul kommunikalnak.

ETK: A kulfoldi hallgatok helyet kapnak a kari HOK-ben. A kilféldi hallgatok
valasztanak érdekképviseleti tagot és a HOK palyazatot ir ki a kilfoldi hallgatoi referens
poziciora, amely szerepet az érdekképviseleti tolt be. Az eddigiekben sikertlt olyan
kalfoldi hallgatot valasztani, aki magyarul is beszél, ezért nem volt gond a nyelvi
problémakkal.

A hallgatoi képviselet és szolgaltatasok feliilvizsgalata a PTE 2024. mércius 28-an elfogadott
Akcidtervének 11. szamu akcioja.



Kitiizott minoségcél:

A hallgatoi kozosséggel vald aktivabb kapcsolattartds modjainak kidolgozésa, valamint a
kulfoldi hallgatok érdekképviseletének megvalositasa.

A mindségcél teljesitése érdekében megtett tevékenységek:

A hallgatéi férumok szdmanak novelésére a 2025/2026/1. félévben tébb térekvése is iranyult az
Egyetemi Hallgatdi Onkormanyzatnak. A jelzett félév soran két esetben keriilt sor hallgatoi
forumra. Az elsé alkalommal a forumon részt vett a Hallgatdi Onkormanyzatok Orszagos
Konferencidjanak elndke, mig a méasodik esetben vendég volt Hankd Balazs, a kultaréért és
innovacioért felelés miniszter. Mindkét forum jelentds hallgatoi részvétellel zajlott, és valodi
parbeszéd alakult ki a hallgatdk és az el6adok kozott.

A kulfoldi hallgatoi képviselet egyetemi szintre emelése érdekében megujult az Egyetemi
Hallgatdi Onkormanyzat kilugyi stratégidja, melynek keretében kuliigyi referens kerilt
kinevezesre. A referens feladata nemcsak a stratégiaalkotds és -végrehajtas, de a kulfoldi
hallgatoknak sz616 mentorprogram vezetdjeként napi szinti, €16 kapcsolatban all a kiilfoldi
hallgatok (szintén kulfoldi) mentoraival, valamint a kilfoldi hallgatok diakszervezeteivel is. Ez
a kapcsolat lehet6vé teszi a felmeriild problémak és kérdések azonnali, hatékony
becsatornizasat a megfeleld helyre és személyhez. Az EHOK ezen kivil felderitette, mely
csatornakon kommunikélnak legszivesebben és leggordilékenyebben a kiilfoldi hallgatok, és
elkezdte ezekre a felliletekre 6sszpontositani a feléjlk iranyulé kommunikaciot.

A kulfoldi hallgatok nyelvi akadalyai az érdekképviselet terén egyetemi szinten is feloldasra
keriiltek. Az Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat {igyfélszolgalatin idegen nyelven beszéld
hallgatok latnak el feltgyeletet.

Ertékelés:

Az EHOK Ailtal benyujtott nyilatkozat aldtimasztja a kitlizott mindségcél teljesiilését. A
szervezett programok, a kiilligyi stratégia, a nemzetkozi referens kinevezése és a hallgatok altal
preferalt kommunikécios stratégiak célzott hasznalata eldsegiti a célként kitlizott, hallgatokkal

val6 aktivabb kapcsolattartast, valamint a kiilféldi hallgatok érdekképviseletét.

A minoségcél teljesiilt.




4. Doktori iskolak sikeres Ujraakkreditalasa
A mindségceél kitiizésének hattere (annak Kkitiizésekor):

2025-2026 évben esedékes a PTE doktori iskolainak akkreditacioja. Az akkreditacios
folyamatban érintett doktori iskolak:

« Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola

« Kémia Doktori Iskola

« Gyogyszertudomany Doktori Iskola

« Interdiszciplinaris Orvostudoményok Doktori Iskola

« Kilinikai Orvostudomanyok Doktori Iskola

« Elméleti Orvostudomanyok Doktori Iskola

« Interdiszciplinaris Doktori Iskola

« Irodalomtudomaényi Doktori Iskola

» Gazdalkodastani Doktori Iskola

 Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola

+ Foldtudomanyok Doktori Iskola

« Biologiai és Sportbioldgiai Doktori Iskola

 Breuer Marcell Doktori Iskola

+ Egészségtudomanyi Doktori Iskola

« Kilinikai Idegtudomanyi Doktori Iskola

« Fizika Doktori Iskola (0j akkreditéacids eljaras)

A doktori iskoldk akkreditacidinak 1épései (és azok végso, tervezett hatarideje):

1. Onértékelések elkészitése (2025. szeptember 30.)

2. Akkreditacios latogatasok (2025. december 31.)

3. MAB hatarozat kiadasa, mely az akkreditéacids eljaras vége (2026. aprilis 30.)
Tekintettel arra, hogy a mindségcél teljesitése érdekében a PTE doktori iskolai részérdl az elsé
két lépésben sziikséges konkrét tevékenység veégzese (onértékelések elkészitése, akkreditacios
latogatasok), a mindségcel teljesitésétnek hatarideje illeszkedik az akkreditacios latogatasok
hataridejéhez (2025. december 31).

Kitiizott mindségcél:

Az eérintett doktori iskoldk 0Onértékelesének elkészitése és az akkreditacios latogatasok
eredményes menedzselése, az akkreditacio megszerzése minden érintett doktori iskola szadmara.

A mindségcél teljesitése érdekében megtett tevékenységek:

A mindségcéllal kapcsolatban az alabbi események torténtek:

» A doktori iskolak felkészitése az akkreditacidra — doktori titkarokkal egyeztetés (2025.
majus 29. — DI szabalyzati sablonok témaban), EDT (lésén a téma tobbszor szerepel
napirenden: az Onértékelések elkészitésével kapcsolatban az EDT-n folyt egyeztetés
(2025. 02.25., 2025. 04.29., 2025. 06.03., 2025. 07.08.)

» A klaszterakkreditacios oOnértékelések benyujtasra keriltek a MAB szamara 2025.
szeptember 30-ig.

« A MAB formai ellenérzése soran megallapitott kiegészitések benyujtasra keriltek 2025.
november 5-ig.

+ A MAB altal megadott szempontok szerint az online interjukon résztvevo csapatokat
Osszeallitasra kerultek.



» A klaszterakkreditacids online interju 2025. december 2-3. kdz6tt lezajlott.
* Az online interjut kovetd pontositasokra torténd reagalas, kiegészitd adatkérés 2025.
december 9-ig megtortént.

Egyeldre itt tartunk, varjuk a MAB véleményét a klaszterakkreditacidoval, doktori iskolak
miikodésének véleményezésével kapcsolatban.

Ertékelés:

Az érintett doktori iskolak Onértékelésének elkészitése és az akkreditacios latogatasok
eredményes menedzselése megtortént. Ugyanakkor az akkreditacids hatarozat még nem
érkezett meg. Tekintettel arra, hogy a mindségcél kitlizésekor is varhatd volt, hogy 2025.
december 31-ig a hatarozat nem érkezik meg, a minéségcél ugy lett kitlizve, hogy az késébb, a
hatérozat megérkezését kovetden értékelhetd. Ezért a mindségceél értékelésére a késdbbiekben
kerdl sor.

A PECSI TUDOMANYEGYETEM SZENATUSANAK 19/2026. (02.05) SZAMU
ELEKTRONIKUS UTON HOZOTT HATAROZATA:

A Szenétus 39 igen, 0 nem és 0 tartdzkodéas mellett elfogadta a Pécsi Tudomanyegyetem
2025. naptari évre vonatkozo mindségcéljai teljesitésének értékelésérol szolo beszamolot.

Pécs, 2026. februar 5.

Dr. Schmuck Roland

Mindségfejlesztési Bizottsag elndke



