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., Sokszor kérdezik tolem, hogy mi az életfelfogasom. Az,
hogy szeretem a zenét. De ugy hiszem, amikor 100 muzsikus
irant tartozik az ember felelésséggel, maguk az emberek a
legfontosabb tényezé az egészben. Természetesen jo
muzsikusoknak kell lenniiik, de ha el tudom érni, hogy —
hogy is mondjam — megorizzék onbecsiilésiiket, hogy jol
érezzék magukat, sokkal de sokkal jobban fognak jatszani.
Ha parancsolunk, a reakcio negativ lesz, ellenkezést valt ki.
En is muzsikus vagyok, &k is muzsikusok. Mindannyian
tudjuk, melyek a problémak és nekiink kell megprobalni
megoldani azokat. Nekem nem az a dolgom, hogy pontosan
elGirjam a zenészeknek, hogy mit csindljanak. En nem
hirdetek ki megfellebbezhetetlen szentencidkat. Azok, akik
azt képzelik, hogy sohasem hibdaznak, abszurd képzetet
hajszolnak. Elsésorban mindannyian emberek vagyunk. A
karmester vezeto, de emberi lényeket vezet, nem gépeket
vagy kutydakat. Hus-vér lényeket, akik részesedni kivannak
az ujraalkotas folyamataban, hozza akarnak valamit adni.”

Sir Colin Davis
(angol karmester)
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Alulirott, Dr. Kellermayer Miklos, a mellékelt szakmai anyagokkal benyljtom jelentkezésemet a
PTE/001856 szamon iktatott, a ,rektor (magasabb vezet6) munkakor betoltésére szolo palyazati
felhivasra.

Kijelentem, hogy a palyazati feltételeknek megfelelek: biintetlen elééletii és cselekvoképes magyar
allampolgar vagyok; orvosegyetemet summa cum laude végeztem (1988); tudomanyos fokozattal (MTA
doktora, 2008) rendelkezem, habilitalt (2004) egyetemi tanar vagyok a Semmelweis Egyetem
alkalmazasaban; kozel 40 éven at folyamatos egyetemi oktatasi és kutatasi tevékenységet végzek; 18 éve
igazgatoként vezetem a Semmelweis Egyetem Biofizikai és Sugarbiologiai Intézetét és 6t éven at a
Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar dékanja voltam; magas szint{i nemzetkozi publikacios
aktivitassal jard kutatdi teljesitményt tudok felmutatni; tovabba a mellékletekben részletezett modon
veszek részt a szakmai és kozéletben.

Készen allok arra, hogy képviseljem a Pécsi Tudomanyegyetemet a hazai és nemzetkozi szakmai és
tudomanyos kozéletben; hogy szervezzem, iranyitsam és ellenérizzem az egyetem miikodését és
gazdalkodasat tovabba szervezeti egységei munkajat; hogy gyakoroljam a torvényben és az SzMSz-ben
meghatarozott munkaltatoi jogkoroket és torvényességi felligyeletet; hogy konstruktiv és termékeny
kapcsolatot apoljak az egyetem szamara fontos szervezetekkel.

Tisztelettel kérem palyazatom szives befogadasat.
Budapest, 2025. szeptember 15.

Udvozlettel:

Dr. Kellermayer Mik?/
Intézetigazgato egyétemi tanar

Cim: 1094 Budapest, T(zolto u. 37-47.

Postacim: 1085 Budapest, Ull&i Gt 26.; 1428 Budapest, Pf. 2. 3
E-mail: kellermayer.miklos@semmelweis.hu 3 3
Tel.: +36 20 825 9994 * ey

https://biofiz.semmelweis.hu/index.php?p=munkatarsak&mid=5&a=munkatars&id=1
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Bemutatkozas: eddigi szakmai,
tudomanyos, oktatoi és vezetoi munka
ismertetése



Szakmai munka osszefoglalasa

A Pécsi Orvostudomanyi Egyetemen szereztem orvosi diplomémat 1988-ban. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok tobb egyetemén szereztem posztdoktoralis kutatasi tapasztalatot: University
of Washington, Washington State University, University of California Berkeley. 2008 6ta
vagyok az MTA doktora. 2008 6ta a Semmelweis Egyetem Biofizikai és Sugarbiologiai
Intézetét igazgatom. Szakteriiletem a molekularis biofizika, izombiofizika é&s
nanobiotechnoldgia. Els6k kozott végeztem kvantitativ mechanikai méréseket egyedi
fehérjemolekulan, a titin izomfehérjén. Azonositottuk a titin rugalmassaganak hatterében
hiiz6dd6 mechanizmusokat, és mechanikai erdvel reverzibilis domén kitekeredést és
felgombolyodast indukaltunk a molekulaban. Alapvetden jarultam hozza egy 1j tudomanyag
és modszertan, a dinamikus erdéspektroszkopia elindulasdhoz. Kimutattuk, hogy a titin
aktin-kotd fehérje, és ezen tulajdonsdga a szerkezet nélkiili, iigynevezett PEVK doménhez
kothetd, tovabba ez a kolcsonhatas egy viszkozus lengéscsillapitod funkciot tolt be az izomban.
Megmértilk a kolcsonhatds mechanikai erejét. Els6ként alkalmaztam nanomechanikai
manipulaciot és erdspektroszkopiat amiloid fibrillumok vizsgalatara. Leirtuk, hogy az amiloid
fibrillumok reverzibilis molekularis tépozarak. Specialis, tliszondéas kimografiat dolgoztunk ki
a fibrillumok feliilet-katalizalt gyors novekedésének atomerédmikroszkoppal —torténd
kovetésére. Megalapoztuk a hdlozatba rendezd6dd amiloid fibrillumok nanotechnologiai
alkalmazasi lehetdségeit. A T7 bakteriofagban a DNS kilokédést beinditd, mechanikailag
vezérelt szerkezeti kapcsolot fedeztem fel. Felfedeztiik, hogy oszcillald eréhatasra beindul a
T7 DNS kilokddés folyamata, ami egy mechanikailag vezérelhetd konformécios kapcsold
jelenlétére utal a virusfertézés folyamatdban. Els6ként végeztiink nanomechanikai méréseket
nativ, fixalatlan SARS-CoV-2 viruson, mellyel feltartuk a virus kivételes rugalmas
tulajdonsagait és mechanikai ellenalloképességét.

Tudomanyos érdeklodés

Szakmai, kutatoi érdeklddésem sokréti, de mindenekeldtt egyedi biomolekuldk
mechanikdjéra, a citoszkeletalis rendszer miikodési mechanizmusainak illetve a mechanikai
er0k biologiai szerepének megértésére osszpontosul. Témakorok szerint:

Egyedi molekula modszerek fejlesztése. Egyedi molekula manipulacio 1ézercsipesszel és
atomerdmikroszkoppal. Tér- és idszinkronizalt egyedi molekula mechanikai és fluoreszcencia
mérések. Teljes belsé visszaverddés fluoreszcencia, szuperrezolucios mikroszkop és AFM
kombinacidja. Erdvisszacsatolt 1ézercsipesz fejlesztése ¢és adaptalasa biomolekularis
rendszerekre.

Izomdosszehuzodds és kontrakcioszabdlyozds mechanizmusai. Aktomiozin kolcsonhatés
vizsgalata in vitro motilitdsi probaval. Miozin molekulak és vastag filamentumok AFM
morfologidja és mechanikai stabilitdsa. A titin 6rids izomfehérje funkciondlis szerepe a
harantcsikolt izom miikodésében normalis és patoldgids allapotokban.

Biopolimérek nanomechanikdaja. Citoszkeletalis és extracellularis filamentélis fehérjék
molekularis biofizikéja. A titin 6rias izomfehérje molekularis biofizikaja. A titin rugalmassag
¢s stabilitdas doménszintli szabalyozasa. Mechanoérzékelési mechanizmusok a titinben. A
dezmin intermedier filamentum nanomechanikéja. Kollagén in situ €s in vitro rugalmassaga.
Fibrin polimerizaci6 ¢és rugalmassag molekularis mechanizmusai. DNS, RNS ¢s
fehérjekomplexeik molekularis mechanikdja. A von Willebrand Faktor erdvezérelt
kigombolyodasi mechanizmusai. A fibrillin-1 szerkezete és nanomechanikaja.

Amiloid fibrillumok nanobiologidgja. Béta amiloid és szisztémas amiloid fibrillumok
szerkezete. Egyedi amiloid fibrillumok mechanikai manipulaldsa. Transthyretin amyloid
fibrillogenezis molekuldris mechanizmusai.



Nanobiotechnologia. Specifikus biomolekularis fogantytk szintézise. Orientalt, dnrendezd
amiloid nanostruktirdk vizsgalata és alkalmazasa, nanoelektronika.

Képalkotias és nanomanipuldacio in vivo rendszerekben. Nanorészecske alapu in vivo
képalkotas. Izomszerkezet dinamikus kovetése in vivo multifoton mikroszkopiaval.

Virusok nagyfelbontisu szerkezete, mechanikai tulajdonsdagai és DNS-kilokési
mechanizmusai. Virus (T7) kapszid szerkezet és nanomechanika mérése AFM-mel,
mechanikailag vezérelt DNS-ejekcid kovetése, a farok komplex nagyfelbontasu szerkezete és
kolcsonhatasai. A SARS-CoV-2 virus topografidja és nanomechanikaja. WHO veszélyességi
listas humanpatogén, illetve nem humanpatogén virusok szerkezeti tulajdonsagai.

Membradn rendszerek szerkezete és nanomechanikdja. Liposzomak és kochleatok mechanikai
manipulalasa AFM-mel. Liposzoma és kochleat partikulumok biodisztribucidja.

F6 tudomanyos mutatoszamok (MTMT azonositd: 10013879)

Tudoményos folyoiratcikkeim szdma 151, kumulativ impakt faktor 688, Osszes/fiiggetlen
1dézés 4835/3876, Hirsch index 36 (MTMT); Osszes idézés 7147, Hirsch index 42 (Google
Scholar).

Iskolateremtés

Kutatocsoport és -kozpont szervezése. 2000-ben, jelentds nemzetkozi (HHMI, FP5) és hazai
(Polanyi, GVOP, KKK, OTKA, OMFB, T¢T) palyazati forrasok segitségével 1étrehoztam egy
modern miszerparkkal megtamogatott Nanobiotechnoldgiai ¢és Egymolekula Biofizikai
kutatdcsoportot. 2009-ban é€letre hivtam a Semmelweis Nanobiotechnolégiai és In Vivo
Képalkoté Kozpontot. 2013-2017 kozott az MTA-SE Molekuldris Biofizika MTA
kutatocsoport vezetdje voltam. 2018-ban megalapitottam a Semmelweis Egyetem Biofizikai és
Sugarbioldgiai Intézet szakmai feliigyelete alatt mikodé Békésy Gyorgy Biofizikai
Kutatékdzpontot. A Békésy Kozpont kozel 3 Mrd Ft értéki, elsésorban mikroszkopias és in
vivo képalkoté miiszerpark koré épiild, valodi transzlacios kutatast timogatd tudomanyos
miuhely. 2022 o6ta vezetem a HUN-REN-SE Biofizikai Viroldégia Kutatocsoportot.
Témavezetésemmel elnyert egyéni kutatasi palyédzati tamogatas ~1.8 Mrd Ft.

PhD és TDK témavezetés, hallgatoi mentoralas. Iranyitaisommal 14 PhD értekezés késziilt, 6
PhD hallgat6 4ll jelenleg vezetésem alatt. Témavezetésemmel 39 diplomamunka keriilt
megvédésre, és eddig 60 TDK hallgat6 kutatasat vezettem. 17 éve a Semmelweis Egyetem
Kerpel-Fronius Tehetséggondozd Tanacs tagja ¢és mentora vagyok, eddig 26 hallgatot
mentoraltam. A Nemzeti Tud6sképzd Akadémia mentora vagyok, ahol jelenleg két hallgato
kutatasat vezetem.

Posztdoktori témavezetés. Eddig tiz, elsdsorban kiilfoldi posztdoktoralis kutatdé tudoméanyos
munkdjat koordinaltam: Paola Cacciafesta (Olaszorszag, 2001-2003); Madoka Suzuki (Japan,
2002); Basak Giincer (Torokorszag, 2005); Pasquale Bianco (Olaszorszag, 2010-2014); Kiss
Balazs (2012-2015); Ricardo Pires (Portugalia, 2010-2012); Ebru Haciosmanoglu
(Torokorszag, 2014); Martonfalvi Zsolt (2014-2018); Csanyi Csilla (2019-t6l); Katarzyna
Robaszkiewicz (Lengyelorszag, 2021).

Nemzetkozi eredményeket (tanulmdnyut, posztdoktori dllas) elért tanitvanyok. Tiz
tanitvanyom toltott hosszabb periddust jeles kiilfoldi egyetemeken és kutatohelyeken, koziiliik
tobben jelenleg is rangos kiilfoldi allasokat toltenek be: Grama Laszl6 (University of Arizona,
Tucson 2005-2007); Nagy Attila (National Institutes of Health, Food and Drug Administration,
2006-t61); Pasquale Bianco (University of Florence, 2007-t61); Karsai Arpad (University of
California, Davis, 2007-t6l); Kiss Baldzs (University of Arizona, Tucson 2014-2018);



Martonfalvi Zsolt (University of Florence 2007, Columbia University 2016-17); Huber Tamas
(University of Missouri, 2017); Voros Zsuzsanna (Emory University, 2015-2017); Huszar
Istvan (University of Oxford, 2016-2022, Harvard University, 2022-t6l), Kiss Balint
(Kanazawa University, Japan, 2024, 2025).

Tudomanyos kozéleti aktivitas

2008-t01 a Semmelweis Doktori Iskola Celluléris és molekularis biofizika doktori program,
2019-t61 az Elméleti és Transzlacios Orvostudoméanyok Doktori Iskola vezetdje vagyok. 2017-
tél a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Orvosi Biotechnologia MSc Program szakfeleldsi
feladatait l1atom el. Howard Hughes Medical Institutes International Research Scholar voltam
(2001-2005). Tobb nemzetkdzi konferenciat szerveztem (NATO Advanced Research
Workshop 1999; European Muscle Conference 2018). SzerkesztObizottsagi tag illetve
tarsszerkeszté vagyok nemzetkozi folyodiratokban (J. Biochem. Biophys Methods; PLoS ONE,
Central European J. Biol., J. Biophysics, EPJ Techniques and Instrumentation, J. Biotechnol.).
Nemzetkozi palyazati szervek rendszeres biraloja vagyok (Wellcome Trust, Swiss National
Science Foundation, ANR France, FWO Netherands, NWO Netherlands, European Research
Council, Keck Foundation, DFG). Az MTA Biofizikai Bizottsag titkari (2007-2014), majd
Expert Advisory Group tagja voltam (2008-2012). A Magyar Biofizikai Tarsasag elndke
vagyok (2023-t6l). Szamos nemzetkdzi tudoményos tarsasdg rendes tagja vagyok (American
Biophysical Society, European Society for Muscle Research, European Society for
Microscopy). A Magyar Rektori Konferencia Orvos és Egészségiigyi Szakbizottsag tarselnoki
(2018-2021), majd elnoki tisztségét toltdttem be (2021-2023). Az Eotvos Lorand Kutatohalozat
Iranyitotestiiletének tagja voltam (2019-2023). A Nemzeti Laboratorium program Szakmai
Tanacsadd Bizottsaganak elndke vagyok (2020-t6l). 2019-t61 az Academia Europaea, 2022-
t0l a Szent Istvin Tudomanyos Akadémia tagja vagyok.

Oktatéi munka ismertetése
1989-t81 folyamatosan, sokrétli mdédon veszek részt kiilonbozd oktatasi programokban,
kozépiskolas szinttdl egészen a posztgradualis programokig. Részletezve:

1988-89 Meghivott o6raadd, Biologia angol nyelven, Pécsi Apaczai Csere Janos
Nevelési Kozpont Gimndzium, kétnyelvii oktatasi program

1991 Vendégeldado, Cellular Biomechanics, Graduate course in Bioengineering
University of Washington, Seattle, WA, USA

1993-98 Eldad6, gyakorlatvezetd és vizsgaztatd, Biometria, Orvosi egyetemi
alaptantargy, POTE

1993-94 Gyakorlatvezeto, Elektronmikroszkopia. Bemutatas a Biofizika alaptantargy
keretében. POTE

1994-1999 Kurzusvezetd, Orvosbiologiai fénymikroszkopia és szamitogépes képanalizis.

Kreditpontos kurzus, POTE

1998-2008 Gyakorlatvezetd, eléadd ¢és vizsgaztatd, Biofizika, Orvosi egyetemi
alaptantargy, POTE, PTE és SE, Magyar ¢és angol nyelven.

1998-1999 Kurzusvezetd, Cellularis biomechanika. A bioldgiai mozgas cellularis és
molekularis alapjai. Kreditpontos kurzus, POTE.

1998. 11.23.  Meghivott Ph.D. kurzus eléad6. SZOTE Biokémia Ph.D. program.

1999. 03. 21. Meghivott Ph.D. kurzus eléad6. SOTE Molekulaszerkezeti mddszerek Ph.D.
program.

1999-2008 Molekularis Biomechanika, Ph.D. kurzusvezetd, Ph.D. program, PTE AOK



1999-2008

2001. 09. 20.

2003. 02. 9-12.

2003. 05. 19.
2003-2008

2003-2008
2005. 10. 3-8.
2005. 10. 12.
2008-tol

2008-tol

2008-tol

2008-tol

2009-t6l
2011-t6l

2011-t6l

Orvosbioldgiai Digitalis képanalizis, Ph.D. kurzusvezetd, Ph.D. program, PTE
AOK

Meghivott vendégeléadd: Workshop on Biological Structure. ICTP, Trieszt,
Olaszorszag.

Meghivott vendégeldadd: Winter College on Biophotonics. ICTP, Trieszt,
Olaszorszag.

Meghivott vendégel6ado: Ortopédia szakorvosképzési program. PTE AOK.
Kurzusvezet6 (Dr. Nyitrai Miklossal), Citoszkeleton kreditpontos kurzus. PTE
AOK

Kurzusvezetd, Nanobiotechnologia kreditpontos kurzus. PTE AOK
Meghivott tutor, Autummn School in Biophysics. Poiana Brasov, Roménia.
Meghivott Ph.D. kurzus eléadd. Modern modszerek a sejt- és molekularis
biologiaban:

fénymikroszképia. PTE AOK.

Eldado, gyakorlatvezetd, vizsgaztatd, Orvosi Biofizika, egyetemi alaptantargy,
Semmelweis Egyetem.

El6ado, Biostatisztika és informatika, egyetemi alaptantargy, Semmelweis
Egyetem.

PhD kurzusvezetd, Orvosbiologiai fénymikroszkopia és szamitogépes
képanalizis. Semmelweis Egyetem, Elméleti Orvostudomanyok Doktori
Iskola.

PhD kurzusvezetd, Molekularis és cellularis biomechanika. Semmelweis
Egyetem, Elméleti Orvostudomanyok Doktori Iskola.

BME egészségiligyi mérnok MSc program. Eldado.

PPKE Orvosi Biotechnoldgia MSc Programban: Fehérjék és fehérjehalozatok,
ill. Az €16 sejt fizikai biologidja kurzusok vezetdje és eléaddja.

Képalkoté modszerek egyetemi alaptantargy, magyar és angol nyelven.
Semmelweis Egyetem. Eldado.

2017 o6ta minden évben az orvostanhallgatok anonim szavazata alapjan az eléadéi Merit-dij
nyertese vagyok.



Vezetoi tevékenység

Vezetdi tevékenységem kiterjed a kutatocsoport vezetéstdl az intézetigazgatason at a korabbi

rektorhelyettesi, dékanhelyettesi és dékani megbizatasig.

2000-t61

2008-tol

2008-tol

2009-2012

2012-2017

2013-2015

2019-2024

2019-t6l

2022-t6l

Csoportvezetd
Nanobiotechnologiai és Egyedi
Molekula Biofizika Kutatocsoport

Intézetigazgato

Programvezetd

Tudomanyos, Innovacios és nemzetkdzi
kapcsolatokért felelds rektorhelyettes

MTA-SE Molekularis Biofizikai
Kutatdcsoportvezetod

Gradualis képzéseért felelds
dékanhelyettes

Dékan

Doktori Iskolavezeto

ELKH-SE Biofizikai Virologia
Kutatocsoportvezetd

PTE AOK Biofizikai Intézet,
SE AOK Biofizikai és
Sugarbiologiai Intézet

SE AOK Biofizikai és
Sugarbiologiai Intézet

Semmelweis Egyetem Doktori
Iskola, Cellularis és Molekularis

Biofizika Doktori Program

Semmelweis Egyetem
Semmelweis Egyetem
Semmelweis Egyetem, Altalanos

Orvostudomanyi Kar

Semmelweis Egyetem, Altalanos
Orvostudmanyi Kar

Elméleti és Transzlacios
Orvostudomanyok Doktori Iskola,

Semmelweis Egyetem

Semmelweis Egyetem

Az intézetvezetdi ¢s dékani feladatokat és eredményeket a kovetkezOkben részletesen is
bemutatom, ugyanis ezek tényszeriien mutatnak ra a vezetdi habitus részleteire és arra, hogy
altaldban milyen vezetdi filozéfia és logika mentén végzem munkamat ezen a teriileten.
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A Semmelweis Egyetem Biofizikai és Sugarbiologiai Intézet igazgatoi
tevékenységének bemutatasa

Személyi fejlesztések

Intézetiinkben tendenciozus személyi fejlesztémunka tortént és torténik, amely a diplomasok
¢s fiatalok szamanak novelésére iranyul. Ezt a torekvést a koncepciozus kutatési, fejlesztési és
innovacids stratégianknak tovabba sikeres palydzati torekvéseinknek koszonhetjik. A
diplomas illetve 35 év alatti oktatok, kutatok 1étszamanak alakuldsat az 1. abra mutatja.

Az oktatd-kutaté munka személyi feltételei javitasanak zalogat és sarokkdvét az idejekoran
elkezdett inspirdlo, hatékony és termékeny tudomanyos diakkori munka tdmogatasaban latom.
Intézetlinkben az elmult néhdny esztenddben jelentésen novekedett a tudomanyos didkkorosok,
szakdolgozatot intézetliinkben kidolgozo hallgatok szama. Ugyancsak jelentdsen novekedett a
sikeres TDK konferencia részvételek szama, amely a TDK konferencia helyezések ¢és dijak
szdmanak dicséretes ndvekedésében nyilvanul meg. A TDK hallgatok szaménak ¢és az elnyert
TDK konferencia helyezések és dijak alakulasat a 2. abra mutatja.

—e- Diplomasok 60 — —e- TDK Hallgatok
—e— Dijak

—o— 35 év alattiak

50 —
60 —

40 -

TDK

40 — 30 -

20 —
20 4

Létszam (PhD el6tti munkatarsakkal)

T T T T
2010 2015 2020 2025 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

1. abra. Személyi valtozasok alakuldsa a 2. abra TDK hallgatok és a TDK konferencian
Biofizikai és Sugarbiologiai Intézetben 2007- elnyert dijak szamanak alakulasa a Biofizikai és
2024 kozott. Sugarbioldgiai Intézetben 2006 és 2024 kozott.

Ugyancsak jelentds erdfeszitések torténtek a PhD hallgatok szdmanak ndvelése, tovabba a
megkezdett PhD munkak sikeres lezarasa ¢s megvédése érdekében. A PhD hallgatok, tovabba
az intézet munkatarsai altal megvédett PhD fokozatok szaménak alakuldsat a 3. abra mutatja.

—e- Hallgatok
-e— Védések

25 —+

T T T T
2010 2015 2020 2025

3. abra. PhD hallgatok szdma, illetve a megvédett PhD fokozatok
szama a Biofizikai és Sugarbioldgiai Intézetben 2007-2024 kozott.
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Minéségbiztositasi rendszerek szerinti tanusitas megszerzése

A Biofizikai és Sugarbiologiai Intézet két telephelyén (1094 Budapest, Tlizolté u. 37-47., a
Nanokémiai Kutatocsoport esetében 1089 Budapest, Nagyvarad tér 4. fsz. 19-21, 28-30) a
kovetkezd alkalmazasi teriileteken nyert auditalast: Biofizikai €s sugarbiologiai tudomanyos
kutatas-fejlesztési tevékenység. Orvos-, fogorvos- és gyogyszerészképzeés gradudlis oktatasi
tevékenysége. Posztgradualis doktori (Ph.D.) képzés. Egyetemkozi megallapodason alapuld
gradualis és posztgradualis oktatds. Az Intézet Mindség Politikdja az MSZ EN ISO 9001:2009
¢s az MSZ EN ISO 14001:2005 szabvany szerinti mitkodésére: cél a vilagviszonylatban
versenyképes kutatds, oktatds és szolgaltatds kiilsé partnerek felé. Az eldkészitdé munka
eredményeképpen sikerrel megszereztiik a mindségbiztositasi tanusitvanyt, és jogosultak
lettiink az ISO, ISO-UKAS, valamint a MEES logok feltiintetésére. 2022-ben elnyertiik az
MTA Kivalé Kutatohely cimét.

Palyazati bevételek alakulasa, intézeti stratégiai koltségvetés bevezetése

Intézetiink jelentds erdfeszitéseket tesz kiilsé forrdsok, palyazati tamogatasok megszerzésére.
Az utobbi néhany évben igen Orvendetesen alakultak és fejlédtek palyazati bevételeink. A
2008-2017 kozotti periodusban palyazati bevételeink sokszorosara novekedtek. Palyazati
bevételeink alakulasat a 4. abra mutatja. 2014-t6l intézetiinkben bevezettiik az éves stratégiai
koltségvetés szisztematikus kidolgozasat. Stratégiai koltségvetésiinket tdjékoztatdsul évente
megkiildjiik a dékani vezetés és a kancellaria részére. Intézetlink koltségvetése harom pillérre
tdmaszkodik: 1) a kordbban ugynevezett OM bevétel és kiegészitd keretek, mely a munkatarsak
bérallomanyat teszi ki, 2) a devizas oktatds dologi bevételei, amely az intézet alapfeladatainak
(oktatds, kutatas, szolgaltatas) fenntartasat €s az infrastrukturalis fejlesztéseket szolgaljak, és
3) a palyazati bevételek, amelyek a kutatdcsoportok specifikus céljainak megvalositasat teszik
lehetévé. Intézetlink 2014 ota készit stratégiai koltségvetést, amely lehetvé teszi a pontosabb
pénziigyi tervezést ¢és komolyabb, hosszabb tavli stratégiai tervek megvalositasat.
Koszonhetden a palyazati aktivitasnak €s sikereknek, a stabil oktatasi teljesitménynek, illetve
a fejl6dé munkaerdalloméanynak, intézetiink pénziigyi-gazdasagi helyzete igen jonak mindsiil
(5. abra).
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4. abra. Palyazati bevételek alakuldsa (MFt- 5. abra. A Biofizika és Sugarbioldgiai Intézet
ban) a Biofizikai és Sugérbiologiai Intézetben a kdltségvetési kereteinek dinamikusan fejlédo
2007-2024 kozotti periodusban. alakulasa 2008 és 2025 kozott.

Intézeti dijak alapitasa

Az intézeti koltségvetés tervezésében olyan vezetdi stratégiai iranyelveket kivanok
érvényesiteni, hogy diverzifikaljam, kibdvitsem intézetlink mikodési forrdsait, hogy
differencialt (kutatéi, oktatoi) életpalyamodelleket erdsitsiink meg, hogy mérjiik a sajat

12



teljesitményiinket, és mindség-alapi visszacsatolasokat valositsunk meg. Ennek hatékony
eszkozeként hoztunk létre 2014-ben tobb olyan belsé palyazatot, amelyekkel a fenti
folyamatokat el6 tudjuk mozditani:

1) Tarjan Imre-dij fiatal kutatok konferencia részvételének tdmogatasara;

2) Turchanyi Gyorgy-dij kutatasi palyazatot beadott, de nem nyert kutatok dologi
koltségeinek tdmogatasara;

3) Legjobb fiatal gyakorlatvezetéi dij, amely az oktatdoi munka hallgatéi véleményezése
eredményei, illetve szenior oktatok értékelései alapjan keriil kiosztasra;

4) Publikacios dij, amely a megeldz6 naptari évben megjelent kozlemények impakt faktora
alapjan keril kiosztasra (100 eFt/IF értékben).

2025-ban immar 12. alkalommal sikeriilt a fenti dijakat kiosztani intézetiink érdemes
munkatarsai kozott. 2024-ben egy ujabb, a fiatal kutatok kozvetlen tamogatasat célzo,
palyazattal elnyerhetd dijat (Békésy osztondij) alapitottunk, melyet egy éves futamiddre,
bruttd 2,5M Ft bérkiegészités formajaban folydsitunk a nyertes kivalésagoknak. Az 6sztondij
célja, hogy lehetdséget biztositson fiatal (tanarsegéd, adjunktus, docens) oktatdiknak ahhoz,
hogy kutatdémunkajuk lendiiletet kapjon és dtmenetileg mentesiiljenek az oktatési terhek alol.
2025-ben négy kivalé munkatarsunk nyerte el a Békésy 6sztondijat.

Infrastrukturalis fejlesztések

A Biofizikai és Sugarbiologiai Intézetben a 2008-2012 kozotti id6szakban rendkiviil jelentds,
koncepcidzus  miiszerfejlesztés  tortént. A miszerpark  atomerdmikroszkdpokat,
lézercsipeszeket, specidlis fluoreszcencia mikroszkdpokat, tovabba molekularis biologiai
laborfelszereléseket tartalmaz, mintegy 250 MFt értékben. Ugyancsak 2009-ben keriilt sor egy
1ézerpasztazod konfokalis mikroszkép beszerzésére, mintegy 65 MFt értékben, tovabba egy
eukariota sejt-tenyésztd laboratorium kialakitasara. 2011-ben tovabbi nagyértékli miiszerekkel
boviilt intézetiink: id6korrelalt egyfoton-szamlalasos fluoreszcencia élettartam spektrométer
(intézeti idegennyelvi keret terhére), multifoton mikroszkop (Baross palyazat), és egy izomrost
mechanikai apparatus (KFKT Polédnyi palyazat), mintegy 130 MFt értékben. 2013-ban kertilt
beszerzésre egy nagyértékii, atomi felbontasi atomerémikroszkop, melynek homérséklet-
szabalyoz6 modullal val6 kibovitése jelenleg =zajlik. 2015-ben kezdtik meg egy
szuperrezolucios mikroszkop fejlesztését. A miszerfejlesztések célja, hogy a Biofizikai és
Sugarbioldgiai Intézet vilagszinvonall infrastrukturaval rendelkezzen annak érdekében, hogy
eléremutato és nagy jelentdségli tudomanyos kutatas esszencialis feltételei teremtddjenek meg.
Az intézet eszkdzparkja rendelkezésre all a Semmelweis Egyetem és mas intézmények kutatoi
szamara. Szamos miiszert mar jelenleg is "core facility” formajaban lizemeltetlink.

Szamos miszerpalyazat €s intézeti tamogatas segitségével nagyértékli eszk6zok beszerzése
kezd6dott meg, amelyek segitségével kialakitasra keriil egy megujult miiszerkdzpont, a Békésy
Gyorgy Biofizikai Kutatokozpont. Az Ujonnan Dbeszerzett eszkozok: konfokalis
mikroszkoppal kombinalt 1ézercsipesz (LUMICKS), steady-state fluoriméter (Edingurgh
Instruments), multifoton gerjesztéssel kombinalt STED mikroszkop, nagy tér- és idéfelbontasu
ultrahang késziilék nanoSPECT/CT-vel kombindlva, nagyallat PET/CT berendezés, 3T
PET/MRI kiséllat képalkotd berendezés, STED-del kombinalhaté nagysebességii AFM
késziilék, radiokémiai szintézis berendezes. Jelenleg folyamatban van egy fényszordsméro
késziilék, egy miofibrillum mechanikai apparatus illetve egy multifoton fluoreszcencia
mikroszkop beszerzése.
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Intézeti publikacios teljesitmény, kumulativ impakt alakulasa

A fenti vezetdi torekvések lathatoan éreztetik hatasukat, amely mindenekel6tt az intézet
tudomadnyos teljesitményének rendkiviil pozitiv alakulasdban nyilvanul meg. Az intézeti
publikacidk éves kumulativ hatdstényezdje a 2006-2024 kozotti periddusban a korabbi atlag
40 kortili értékrdl kozel tizszeresére, 350 f6lé nott. Intézetliink a Semmelweis Egyetem egyik
legjobban publikald szervezeti egységei kozé keriilt. Figyelembe véve intézetiink egyéb
szervezeti egységekhez viszonyitott kisebb méretét, személyi allomanyat, er6forrasait és nagy
oktatasi leterheltségét, nomindlt teljesitménymutatoink valoban megalapozzadk a reményt a
kozeljovo fejlodési trendjeire nézve. Az éves kumulativ impakt alakuldsat az S. abra mutatja.

350 —

300 —

g 5. abra. Eves kumulativ impakt faktor alakulasa
£ a Biofizikai és Sugarbiologiai Intézetben a
% 200 2006-2024 kozotti periodusban. Figyelemre
§ 150 ] mélto, hogy 2024-ben a publikacidk mindsége
igen magas volt: 69 cikket jelentettiink meg,
100 4 melybdl 59 Q1, ezen beliil 37 D1, tovabba 9 Q2

cre

50 - ¢és 1 Q4 kategoriaju volt.

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Oktatasi és oktatasszervezéi tevékenység

Gradualis képzés

Tantargyaink

AOK (magyar, angol és német nyelven)
I. évfolyam 1. félévében:

Biostatisztika és informatika alapjai (kételezo targy): heti 1 ora eldadas és 2 ora gyakorlat (24
magyar, 15 angol, 13 német csoportnak Osszesen 104 ora/hét). A kurrikulum reform
bevezetésével ez a targy a IIl. évfolyamra keriilt.

Orvosi biofizika 1. (kotelezo targy): heti 1,5 ora elfadéas €s 2 6ra gyakorlat (24 magyar, 15
angol, 13 német csoportnak dsszesen 130 6ra/hét)

L. évfolyam 2. félévében:

Orvosi biofizika 2. (kotelezo targy): heti 2 6ra eléadas €s 2 6ra gyakorlat (24 magyar, 15 angol,
13 német csoportnak 6sszesen 104 ora/hét)

II1. évfolyam 1. félévében:

Orvosi statisztika, Informatika és Telemedicina (kotelezo targy): heti 1 6ra eléadés és 1,5 ora
gyakorlat (24 magyar, 18 angol, 12 német csoportnak dsszesen 81 ora/hét).

IV. évfolyam 1. félévében (magyar nyelven), III. évfolyam 2. félévében (angol és német
nyelven):
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Orvosi képalkoto eljarasok (kételezo targy): intézetiink gesztorsdgaban, az Anatdmiai, Szovet-
¢s Fejlodéstani Intézettel kozosen oktatott targy. A félév sordn 10 ora eldadas €és csoportonként
3*2 ora gyakorlat (6sszesen 144 ora) illetve kozremiikddés a Szimulacios Kozpontban tartandd
ultrahang gyakorlaton (csoportonként 2 6ra (Osszesen 48 o6ra). A kurrikulum reformmal ez a
targy az Orvosi képalkotés tantargyba integralddott.

Szabadon valaszthato targyak
A tanév 1. félévében:

Nanotechnoldgiai ismeretek illetve Nanotechnolégia és médszerei (magyar nyelven AOK, FOK
és GYTK hallgatoknak a karok kozés szervezésében): heti 2 ora eléadas illetve gyakorlat

Modellmembranok (német nyelven AOK hallgatéknak): heti 2 6ra eléadas

A tanév 2. félévében:

Modellmembranok (magyar nyelven AOK, F\ OK és GYTK hallgatoknak): heti 2 ora eléadas
Fototerapia, fotokemoterapia (magyar nyelven AOK, FOK és GYTK hallgatoknak): heti 2 6ra
el6adas

Orvosi biofizika haladéknak (magyar nyelven AOK hallgatéknak): heti 2 6ra eléadas

Bevezetés a klinikai biostatisztikiba (német nyelven AOK hallgatéknak) (a 2009/2010-es
tanévig): heti 1,5 6ra eldadas és 2 6ra gyakorlat

Egyéb oktatas
SE-BME koz6s Egészségligyi mérnok MSc képzés
A 2009/2010-es tanévtdl a tanév 2. félévében

Biofizika (molekularis biofizika és biologiai anyagtan): heti 2 ora eldadas és 2 6ra gyakorlat

PPKE ITK Orvosi biotechnologia MSc képzés
A 2011/2012-es tanév 2. félévétdl mindkét félévben
Az élo sejt fizikai bioldgidja 1 és 2: heti 2 6ra eléadas

SE ETK Fizioterapia MSc képzés
A 2012/2013-as tanévtdl a tanév 1. félévében
Biofizika targy oktatasa nappali tagozatosoknak 24, levelez6 tagozatosoknak 8 kontakt 6raban

Oktatasi hatékonysag

Az eldadasok latogatottsaga az év elején kozel 100 %-os. A gyakorlatok kotott program szerint
zajlanak. Egy adott héten egy bizonyos csoportnak a félév elején kiadott program szerinti
mérést kell teljesitenie. A gyakorlatokon a hidnyzas minimalis. A tantargyi oktatasi
teljesitmény meglehetdsen szoros fedésben van az AOK atlagaval.
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Oktatasfejlesztés

Tankonyv és jegyzet fejlesztése

,Fogorvosi anyagtan fizikai alapjai” internetes tankonyvet adtunk ki 2012-ben magyar, angol
¢s német nyelven. ,,Orvosi biofizika gyakorlatok™ javitott és bovitett kiadasat adtuk ki 2010-
ben magyar, 2011-ben angol és német nyelven. Jegyzetiink 2015 szeptemberére teljesen
megujult formaban keriilt harom nyelven (magyar, angol, német) kiaddsra a Semmelweis
Kiado¢ altal.

Oktatasi infrastruktura fejlesztése

Az Orvosi Biofizika tantargy fejlesztése céljabol beszerzésre keriilt egy oktatasi célu rontgen
keésziilék (az idegen nyelvii oktatasi bevétel terhére kiirt oktatasfejlesztési palyazaton nyert pénz
felhasznalasaval). Erre alapozva egy teljes gyakorlat anyagat ¢s két masik gyakorlatot
kiegészité bemutatd mérést fejlesztettiink ki. Egy teljesen 0j méréshez késziiltek modellek a
rezonancia és az atomi eré mikroszkopia demonstralasa céljabol. Erre alapozva egy j biofizika
gyakorlat anyagat készitettiik el. A hagyomanyos oszcilloszkopokat palyazati forras
felhasznalasaval lecseréltiik digitalis oszcilloszkopokra és beszereztiik a jelek megjelenitését
lehetévé tevd szamitdogépeket az adott gyakorloterembe. Ez jo néhany hallgatdi mérés
modernizalasat tette lehetdvé. Ugyancsak beszerzésre keriilt 10 digitalis EKG késziilék,
mellyel hallgatéink egymdason gyakorolt méréseken keresztiil ismerkednek a standard végtagi
EKG elvezetés elméletével és kivitelezésével.

Az Orvosi képalkoto eljarasok tantargy fejlesztése érdekében harom kétoras gyakorlat
anyagat allitottuk Ossze. A Nukledaris medicina és molekularis képalkotds cimli gyakorlat
részben ugyancsak az oktatési céli rontgenkésziiléket hasznalja fel. Az ultrahang gyakorlaton
a Radiologiai Klinikatol kapott ultrahang késziilék és sajat fejlesztésiit modellek segitségével
mutatjuk meg a képalkotas alapelveit és néhany lehetséges hibaforrast. A Digitalis
képfeldolgozas gyakorlaton a képmanipulacios lehetdségeket a hallgatok egy-egy szamitogép
elétt maguk is kiprobalhatjak.

A Biostatisztika és informatika alapjai tantargy oktatasa jelentds infrastrukturalis fejlesztésen
esett at az elmult néhany esztendd soran. Méra mind a hat oktato6i termiink teljesen felszerelt
szamitogépekkel (minddsszesen 120 PC), amely lehetévé teszi, hogy egy-egy gyakorlaton
minden hallgatdé Onalléan oldja meg a szamitasi feladatokat a sajat munkadllomasa
segitségével. A tantargy a kurrikulum reform (2019) 6ta Orvesi statisztika, informatika és
telemedicina néven, modosult targyi tartalommal, az 5. szemeszterben keriil oktatasra.

A Fogorvosi anyagtudomany fizikai alapjai szamara tobb bemutatd eszkéz keriilt
kifejlesztésre (az idegen nyelvii oktatdsi bevétel terhére kiirt oktatasfejlesztési palyazaton nyert
tamogatasok felhasznélasaval), amelyek szinesebbé, érdekesebbé és kovethetdbbé teszik az
eldadasokat. Ezeket az el6adas szilinetében a hallgatok maguk is kiprobalhatjak.

Moodle-alapu tananyag és tesztrendszer fejlesztése

A Biofizikai és Sugarbiologiai Intézet vezetése két évvel ezeldtt azt tlizte ki célul, hogy az
évkozi szamonkérések rendszerét uj alapokra helyezi. Ennek kovetkezményeként kertilt
bevezetésre egy online Moodle demonstracidos- és vizsgarendszer 2014 szeptemberében
magyar AOK hallgatok részére. A kezdeti sikerek utan a 2015/16-0s tanév szeptemberétdl mar
magyar, angol, német AOK illetve német FOK hallgatoknal (kb. 900 hallgaté) is bevezetésre
keriilt. A tesztrendszert sikeresen alkalmazzuk tovabba az Orvosi képalkoto eljarasok cimii
tantargy keretein beliil.
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2020-ban Biofizikai ¢és Sugarbiologiai Intézet a Semmelweis Egyetem ko6zds online
megoldasain és az eldadasok digitalis térbe helyezésén til a COVID-19 veszélyhelyzeti
id6szakban két tertileten is jelentOs fejlesztéseket végzett az oktatasi hatékonysag novelése
érdekében. Egyrészt a gyakorlati mérések kivitelezését - rovid magyarazattal kisérve - videdra
vettiik. Masrészt tovabbfejlesztettiik “Bifilab” oktatastimogatéasi online rendszeriinket, ami a
gyakorlati jelenlét ellenOrzésére, a mérési jegyzokonyvek értékelésére szolgalt és
kiegészitettik a COVID-19 iddszakban sziikséges online szoébeli vizsga kérdéseinek
randomizalt generalasara, a vizsga dokumentéldsara alkalmas alrésszel.

Posztgradualis oktatas

Ph.D. program vezetése

A Biofizikai és Sugarbioldgiai Intézet gesztorsaga alatt torténik a "Cellularis és molekularis
biofizika" doktori program vezetése (programvezetd Dr. Kellermayer Miklos). A program
korabban "lonizald és nem-ionizald sugarzasok bioldgiai hatdsai" cimen muiikodott, uj cimét
2012-ben kapta. A programban a modern biofizika mddszertana és tematikaja kap teret. A
programban 12 témavezetd vezetésével 15 kutatasi téma keriil évrél-évre meghirdetésre.

Részvétel Ph.D. hallgatok képzésében

Az intézetiink munkatarsainak témavezetésében kutaté PhD hallgatok 1étszama dinamikusan
fejlodott 2008-2024 kozott (3. abra, lasd fent).

Ph.D. kurzusok

Intézetiink munkatarsai szdmos kurzussal vesznek részt a Cellularis és molekuldris biofizika
doktori program oktatasaban:

,1zotop modszertan és sugarvédelem” kotelezOen valaszthatd kozponti szervezési kurzus.
Minden tanévben a tavaszi sziinetben keriil megrendezésre, kurzusvezetd Dr. Voszka Istvan.

"Molekularis biomechanika", kurzusvezeté Dr. Kellermayer Miklos. Minden tanév 1.
félévében.

,~Fénymikroszkopia és képanalizis”, kurzusvezetd Dr. Kellermayer Miklés. Minden tanév
masodik félévében.

,»A makromolekularis szerkezetvizsgalat modszerei”, kurzusvezeté Dr. Fidy Judit, 6szi félév.
"Lipid nanovezikulak vizsgélata molekuléris biofizikai modszerekkel", kurzusvezetd Dr. Grof
Pal, 6szi félév.

"Bioanyagtan", kurzusvezetd Dr. Zrinyi Miklos, 6szi félév.

"Biomolekulak szerkezete ¢s dinamikaja - in silico gyogyszertervezés", kurzusvezetok Dr.
Balog Erika és Dr. Hegedilis Tamas, tavaszi félév.

"A fény terapias €s diagnosztikai alkalmazasai", kurzusvezetd Dr. Csik Gabriella, tavaszi félév.

"Elméleti orvostudomanyok matematikai ¢€s fizikai alapjai", kurzusvezet6 Dr. Herényi
Levente, tavaszi félév.

Szakvizsgdra és szakképesitésre torténd felkészités

Klinikai sugarfizikus szakképzés szervezése, koordinéalasa. Az elmult évek soran szakképzésre
jelentkezett 12 6, koziiliik sikeres szakvizsgat tett 6 f0.
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A Radiologus rezidensi alaptanfolyam keretében 2012. januarjatdl kezdve minden évben 4
gyakorlati bemutatot tartottunk (2-2 6raban), valamint egy 2 6ras eldadast.

Nuklearis Medicina szakasszisztens képzés. Sugarvédelem — dozimetria modul oktatasa (50 6ra
eldadas). Szervezd: Egészségiigyi Szakképzo és Tovabbképzd Intézet (2013-ig).

Kémiai szakasszisztens képzés. Sugarbiologia modul oktatdsa (40 ora eldadés). Szervezo:
Egészségligyi Szakképzo és Tovabbképzo Intézet, 2013-2015 kozott.
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A Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Kari dékéni
feladatainak bemutatasa

A Semmelweis Egyetem legnagyobb kara az Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK), melynek
torténete egybefondodik az egész egyetem torténetével. A kar legfontosabb kiildetése és
tevekenysége a gradudlis altalanos orvosképzés, mely harom (magyar, angol és német) nyelven
torténik. Az AOK szervezete a kar elméleti intézeteibdl, tanszékeibdl, tanszéki csoportjaibol
¢és klinikaibol all, oktatasi tevékenységében azonban részt vesznek a kar altal akkreditalt
gyakorl korhazak és tobb korhaz osztalyai is. Az AOK oktatasi egységei jelentds szerepet
vallalnak a Fogorvostudomanyi, illetve Gyogyszerésztudomanyi Kar hallgatoinak oktatasaban,
tovabba tarsegyetemek (Padzmany Péter Katolikus Egyetem, Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem) bizonyos alap- és mesterképzési programjaiban is. A kar
jelentds feladatot lat el a posztgradualis képzésben, az alap- €s raépitett szakvizsgara valo
felkészitésben, valamint a Doktori Iskola PhD-képzésében. Célunk a kor kovetelményeinek és
a harmadik évezred kihivésainak eleget tevd, a WHO ¢és az Europai Ko6zosség elvarasainak is
megfeleld, nemzetkozileg is elfogadott diploméat ad6 szinvonalas képzés, ami megfelel a hazai
elvarasoknak, és tiikkrozi a nemzetkdzi szinten megalapozott tobb évszazados elismertségiinket.
Olyan altalanos orvosokat képeziink, akik motivaltak, képesek az 0©nallo, kritikus
gondolkodéasra, tovabba klinikai gyakorlati, illetve alapvetd orvosi dontéshozasi készségekkel
rendelkeznek. Az orvosoknak meg kell felelniiik az élethosszan tart6 tanulas kdvetelményeinek
is. Torvény szabalyozta kotelességiik az alapképzésen tilmenden a posztgradualis képzes soran
megszerezni azt a szakképesitést, mely alkalmassa teszi 6ket az 6nall6 orvosi tevékenység
ellatasara. Az elméleti és gyakorlati ismeretanyag, valamint alapvetd készségek megszerzése
mellett orvosainknak képesnek kell lenniiik jO interperszondlis kapcsolatteremtésre,
kollégaikkal valo egylittmiikodésre gy, hogy messzemenden figyelembe veszik a betegek
emberi méltosagat és egyéniségét tovabba tiszteletben tartjdk személyiségi jogaikat. Az
orvosképzési kurrikulum szélesebb értelemben véve életvezetési filozofia is, ami egész életre
meghatarozé motivaciot és erkdlesi tartast kell, hogy kolcson6zzon a végzett orvosainknak.

Gradualis altalanos orvosképzés

A karon végzett orvosoknak képesnek kell lenniiik a korszer(i orvostudomanyi ismeretek alkotd
jellegli tovabbfejlesztésére, onalld kutatasara, és az itt szerzett ismeretek szakszer( atadasara.
El kell sajatitaniuk a sziikséges kommunikacios technikakat, kelld mélységli nyelvtudast, ki
kell fejlesztenilik empatias készségiiket, hogy egyenrangu partnerként szerepelhessenek mind
a hazai, mind a nemzetkdzi szakmai kozéletben. A 2019 tavaszan megujitott, és a 250.
jubileumi tanévben elinduld kurrikulumban a képzési (elméleti, preklinikai, klinikai és
szigorloévi) modulok letisztultak, hierarchikus tantargyi vonulatok keriiltek kialakitasra, a
redundancidk csokkentek, a rekreacios és versenysport megjelenik a képzés teljes idétartama
alatt, illetve a klinikai modulban valddi tantargyi blokkok keriiltek kialakitasra. Ezekben az
oktatasi blokkokban keriil sor az elméleti és kiscsoportos klinikai gyakorlati képzésre és a
vizsgara is. A megujult curriculum célja, hogy a magas szinvonalu elméleti tudas megszerzése
mellett lehetdség nyiljon klinikai gyakorlati készségek elsajatitasara €s a szakorvosképzésbe
torténd hatékony tovabblépésre.

Egyéb gradualis képzések

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem és a Semmelweis Egyetem harom kozds gradualis
képzést tart fenn: Molekularis bionika mérnoki (MB) BSc, valamint az erre épiil6 Info-bionika
(IB) és Orvosi biotechnologia (OB) MSc képzéseket.

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel (BME) valo egylittmikodés
keretében 2012 6ta a kar oktatdinak részvételével orvosbioldgiai tantargyak oktatasa folyik az
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egészségiigyl mérnok mesterképzési szakon. A tantargyak kifejezetten a BME-vel hallgatoi
jogviszonyban all6 EiiMK hallgatoinak szolnak. A képzés célja az egészségligyi ellatas
hatékonysaganak ndvelése, mely sziikségessé teszi az orvosok és mérnokok egyiittmikodését.

Szakiranyu tovabbképzések

1. Klinikai gyogyszerfejlesztés. A képzést a Semmelweis Egyetem, Farmakologiai és
Farmakoterapids Intézetének keretén beliil mikodé Cooperative European Medicine
Development Course (CEMDC) szervezi az AOK égisze alatt, Dr. Kerpel-Fronius Sandor
egyetemi tandr vezetésével. A tanfolyam célja olyan szakemberek képzése, akik képesek
attekinteni a gyogyszerfejlesztés komplex folyamatat a molekulatol a gydgyszer piacig és az
egészségiigyi felhasznalasig, illetve akik e tudast eredményesen tudjdk alkalmazni nagy és
kicsi, innovativ és generikus cégekben, tovabba gyogyszer szabalyozdsi, egészségiligyi
tudomanyos és biztositasi munkakdrokben.

2. Neurologiai szakgyogytorndsz. A képzés célja gyogytornasz végzettségli szakemberek
szamara olyan kiegészitd képzés biztositasa, mely képessé teszi Oket a neurologiai
végzésére, rehabilitdcios modszerek alkalmazasara.

Kutatas

Az Altalanos Orvostudomanyi Karon végigvonul az a harmassag, ami az oktatas, a gyogyitas
és a kutatis egységével jellemezhets. Az AOK a Semmelweis Egyetem tudoméanyos
teljesitményének kozel 90 %-at ,termeli meg”. Mértékadd becslések szerint az oktaté munkat
végzok kutatasra forditott munkaidé hanyada elméleti intézetek esetében 50%-ra tehetd, a
klinikak esetében 30% koriili. Természetesen szoros Osszefiiggés van a kutatott és az oktatott
témak kozott, mert kutatomunka nélkiil korszeri tuddsanyagot oktatni orvosi karon lehetetlen
volna. A kar kutatdsi programjai jol és kozvetleniil képesek szolgalni az oktatast, mivel
tulnyomorészt tarsadalmi méretli orvostudomanyi problémak megoldasara iranyulnak. Ehhez
a finanszirozas hazai és kiilfoldi, els6sorban palyazati uton elnyert, kiilsé alapokbol biztositott
(OTKA, ETT, FKP, MTA, OMFB, PHARE UNKP, EFOP, KMOP, KEOP, H2020, stb.).
Jelenleg mintegy 200 kutatdsi program van folyamatban, jelentds résziik nemzetkozi
kooperacidban zajlik.

Az orvosképzési kurrikulum reformja

Motivacio

Az orvosképzési kurrikulum reformjat szamos tényezé motivalta. Jollehet a Semmelweis
Egyetemen kurrikulumreformra tobb kisérlet is tortént a kézelmultban, atfogd, minden vagy a
lehetd legtobb részletre kiterjedd, rendszerszintli atalakitdsra nem keriilhetett sor, vélhetéen

lokalis szakmai érdekek, meghitsult tanulmanyi egyeztetések, illetve nem kellden artikullt és
megtamogatott érdekeltségi viszonyok miatt.

Az orvosképzésben megfogalmazott igényeket mindenekeldtt az orvostudomény rendkiviili
dinamik4ja diktalja. Az orvosi tudas mennyisége exponencidlisan novekedik. Amig 1950-ben
atlagosan 50 év alatt duplazodott az orvosi tudas mennyisége, a duplazodasi id6 1980-ra 7 évre,
2010-re pedig 3,5 évre csokkent. Becslések szerint 2020-ra az orvosi tudds 73 naponta
duplézddott meg. Jollehet a tudds mennyisége nem feltétleniil hordoz paradigmavaltast (a
tudoméanyos paradigmavaltds dinamikdja itt is 1épcsdzetes, ugrasszerii), az orvosi tudas
novekedésének elképesztd dinamikdja nem hagyhaté figyelmen kiviil a kurrikulum
kialakitasakor. A kulcs az id6 hatékony kihasznélasa, a fokuszalas €s a tantargyi redundanciak
minimalizalasa.
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Az orvosképzés kurrikulumat alapvetéen hatdrozza meg a végzett orvosokkal szemben
tdmasztott elvards. Az elvardsokat mindenekel6tt a képzési és kimeneteli kovetelmények
(KKK) rendszere hatarozza meg (18/2016 (VIIL.5) EMMI rendelet), amely megfogalmazza
mindazon kompetencidkat, amelyekkel a végzett orvosnak feltétleniil rendelkeznie kell.
Ugyanakkor nem hagyhatdé figyelmen kiviil, hogy bizonyos gyakorlati készségek egyre inkabb
elvarhatok a végzett orvosoktol, igy ezek tanitasara és gyakorlasara is lehetoséget kell adni a
kurrikulumban. Ennél is fontosabb annak tudatositasa, hogy a gradualis képzésben végzd orvos
még nem rendelkezik mindazon tudéssal, készséggel és jogositvanyokkal, amelyek az 6nalld
orvosi mitkodésre alkalmassa teszik. Ezért a kurrikulumot lehetdleg ugy kell kialakitani, hogy
az orvos hatékonyan tudjon belépni a szakorvos-képzési rendszerbe. Tekintettel arra, hogy ez
az ¢életkor (24-30 ¢éves kor) a személyes életvitel, csaladalapitas, stb. szempontjabodl is a
legkritikusabb, a kurrikulum céltudatos €s hatékony kialakitasa elengedhetetlen.

Az orvosképzés nem tekinthetd egy lokalis érdekeltségili rendszernek, hanem nemzeti stratégiai
szempontrendszerekbe 4gyazodik. Ma az orvosképzés Magyarorszag egyik legsikeresebb
exportterméke. Ugyanakkor észre kell venniink, hogy az orvosképzés, tarsadalmi és gazdasagi
szempontok miatt, profittermeld versenyagazatta valt, és igy kiélezett regionalis versenyben
kell helyt allnunk, illetve helyt allnia a hazai orvosképzd egyetemeinknek. Az applikéacio-
orientdlt orvosképzés szorosan kapcsolhatdé nemzeti szintli kutatési, fejlesztési és innovacios
programokhoz. Végiil az orvosképzés nemzeti egészségiigyi stratégiai programok része is,
amely a népbetegségek hatékony kezelését, rendszerszintli megoldasait mozditja eld.
Célkitiizés

Az orvostanhallgatéi 1étszam ¢€s eréforrasaink ardnya azt igényli, hogy céljainkat, a gradudlis
orvosképzés kimeneteli eredményét, vilagosan megfogalmazzuk. Ma évfolyamonként kb. 800
hallgatot oktatunk a Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudoméanyi Karan. A 2019/20-as
tanévre 401 magyar, 235 német és 278 angol nyelvi hallgatot vettiink fel, ami meghaladja a
900 {6, torténelminek is mondhatod hallgatoi 1étszamot. Hallgatdinkat kozvetleniil mintegy
1100 oktatd tanitja, neveli. Osszehasonlitasul, a Harvard Egyetem orvosképzésére
¢vfolyamonként 160 hallgatd jar, akiket mintegy 11 ezer instruktor oktat. Jollehet a
Semmelweis Egyetemre bekeriild hallgatok a hazai atlagbol kiemelkednek motivacidjukban és
képességeikben, az orvosképzés nem lehet korlatok nélkiill ambicidozus. Ezért a megujult
orvosképzési programunk legfontosabb, jol artikuldlt célja az dltalanos orves hatékony
képzése. Nem szakorvosokat képziink tehat, hanem altalanos orvosokat, akiktdl elvarésaink a
kovetkezok: képes legyen onalld, kritikus gondolkodasra; képes legyen bizonyos orvosi
dontéshozasra (ez mindenekeldtt diagnosztikat jelent és a stirgdsségi ellatas legelso 1épéseit, a
stirgdsségi ellatas elsd 15 percét); képes legyen a differencidloédasra, szakosoddsra (olyan
legyen, mint egy ,,pluripotens Ossejt”); és képes legyen az élethosszig tarto tanuldsra.

A kurrikulum logikdja, modszertana és szerkezete

Az orvosképzési kurrikulum kialakitdsakor nem vonatkoztathatunk el attol a koriilménytol,
hogy annak minden szintjén bizonyos ,piaci szempontok”, ,piaci megrendelések”
érvényesiilnek és teljesiilnek (6. abra).
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Klinikai modul:
gyakorlat-orientalt preveniods,
gyogyitasi és rehabilitacios

Tarsadalmi elvasarok

az orvosképzéssel KKK EMMI rendelet

18/2016. (VIII. 5.)
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Elméleti modul:
orvosi fokusszal
orientalt erés alapok

Preklinikai és elmélet ) Prekllnl,kal'n]odull:. )
tanszékek kozotti hid az elméleti és klinikai
CEMEHEEES modul kézott

6. abra. Az orvosképzés ,,piaci vezérelv” szerinti felépitése és logikaja.

Ebben a megrendel6i szemléletben kézenfekvo, hogy az orvosképzés kimenetét a tarsadalmi
¢és orvosszakmai elvarasok meghatarozzak a képzési és kimeneteli kovetelmények (KKK)
rendszerén keresztiil. Ezek az elvarasok elsdsorban a klinikai modulban (lasd késobb) éreztetik
hatasukat. A klinikai modul tanszékek kozotti egyeztetéseken keresztiil artikuldlja a sajat
megrendelési szempontjait a preklinikai modul irdnyaban, csakigy, mint ahogy a preklinikai
modul az elméleti modul irdnydban. Az egyeztetések koordinalasa elsésorban kari/dékani
feladat, melyben fontos tamogatast ad az Oktatasfejlesztési, -mddszertani €s -szervezési
Kozpont. Szakitani kell tehat a 'art pour l'art szemponta oktatassal, amelyben minden tanszék
teljesen onkényesen szabja meg a sajat oktatési tartalmat.

Természetesen a hagyomanyosan magas szinvonall elméleti oktatas mindségét megtartja az 0;j
kurrikulum de tgy, hogy ahol csak lehet a haszontalan redundancidkat eliminaljuk (pl. kémia,
biokémia, molekularis biologia, sejtbiologia, szovettan kdzott), a gyakorlati oktatast erdsitjiik
¢€s bizonyos strukturalis optimaléast végziink. Az utdbbira fontos példa az Anatomia targy 6ssz
oraszamanak csokkentése tigy, hogy az elméleti oktatas jelentdsen lecsokkent, de a gyakorlati
oraszam némileg novekedett. Emellett az Anatomia két nagy tantargyra, ,, Makroszkopikus
anatomia” ¢€s ,,Mikroszkopikus anatomia és fejlodéstan” targyakra bomlott Ugy, hogy a
hallgatok minddsszesen hdrom szemeszteren at hallgatjak a targyakat.

Talan a legfontosabb szerkezeti szempont az orvosképzés hierarchikus moduléris
szerkezetének letisztazdsa ¢€s megerdsitése (7. abra). Egymastol elkiiloniilten, de
hierarchikusan egymadsra €piild modon jelenik meg az elméleti, preklinikai és klinikai modul,
amely a hatodik, gyakorl6 tanévvel zarul.

Orvosképzési kurrikulum

1. év [ 2.¢v 3. 6v 4. v | 5.¢v 6. év

Elméleti modul Preklinikai Klinikai modul Gye}korlau
modul tanév

7. abra. Az orvosképzési program letisztult moduléris szerkezete.

Azért kiilonosen fontos a modularis szerkezet letisztazasa, mert bar a fenti modularis szerkezet
onmagaban nem jelent Gjdonsdgot, a modulokat felépitd tantdrgyak nem mindig a nekik
megfeleld6 modulban kaptak helyet. Ezek kozott a legfontosabb ilyen targy a Farmakologia,
amelyet hagyomanyosan a 4. tanévben (a klinikai modulban) oktattunk (és oktatnak jelenleg is
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a tobbi hazai orvosképzd egyetemen). A klinikai modulban elhelyezett Farmakologia harom
szempontbdl is karosan fesziti, akadalyozza a haté¢kony orvosképzési rendszer kialakitasat: 1)
a farmakoldgia tudas a klinikai oktatas elofeltétele, ezért nem szerencsés a farmakoldgiat a
klinikai targyakkal egy idoben oktatni; 2) a farmakoldgia tanuldsa jelentds szellemi energiakat
von el a klinikai targyaktol; és 3) a bevezetett blokkositott klinikai oktatas (lasd alabb)
inkompatibilis a farmakologia oktatasaval. Ezért a Farmakoldgia tantargy a preklinikai
modulba keriilt.

Ugyancsak fontos az orvosképzés szakmai, tantargyi gerincének megerdsitése (8. abra). Az
orvostudomany dinamikus fejlédésével, a szakma differencidlodasaval dhatatlanul egyiitt jar a
specialis diszciplindk megjelenése, amelyek teret és i1d6t kovetelnek maguknak az
orvosképzésben. Ugyanakkor nem kivanatos, ha ez a differenciacio erodélja az orvosképzés
gerincét alkotd, annak alapjait meghatarozo targyakat: anatomia, biokémia, €lettan, patologia,
farmakologia és belgyogyaszat. Bizonyos tantdrgyak, amelyek szakmailag mintegy
kiszolgaljadk az egyéb szakmakat, tigymint Laboratériumi medicina, Orvosi képalkotas,
ujonnan bevezetett mechanizmussal keriilnek oktatasra: amellett, hogy egy-egy roviditett,
fokuszalt blokkban bemutatasra keriil ezen tantargyak logikai ive és szempontrendszere, az
aktudlis klinikai targyakba beoktatva, aktualis klinikai probléméakon keresztiil bemutatva,
tovabbi tandrakon keresztiil beoktatnak a nagy klinikai targyakba.

1.6v | 2. 6v 3. év 4. 6v 5.¢év | 6.6v |
. Transzlacios Laboratoriumi
Anatomia - ..
medicina medicina
| Elettan Patologia Kardiologia
| Biokémia | Farmakologia Belgyogyaszat |
Orvosi
képalkotas

8. abra. Az orvosképzés megerdsitett gerince (sOtétbarna celldk). Itt helyet kapott a kardiologia,
mindenekel6tt a jelentds mortalitassal jard, népbetegségnek szamitod szivbetegségek miatt. A gerincet
alkot6 nagy tantdrgyakat mintegy tdmogatdlag veszik koriil az oket kiszolgalo targyak (Laboratoriumi
medicina, Orvosi képalkotas), amelyek nem csupan 6nallo targyként jelennek meg a kurrikulumban,
hanem beleszovodnek a relevans targyak oktatdsaba. A Transzlacios medicina jelentdsége, hogy atvezet
az elméleti modulbdl a klinikai modulba.

A kurrikulumban igyekeztiink hierarchikusan egymasra épiil6 tantargyi vonulatokat kialakitani
egyrészt a felesleges redundanciak csokkentése érdekében, masrészt azért, hogy a fent emlitett
megrendeldi logikat érvényre juttassuk. A 9. abra két példat is mutat az ilyen hierarchikus
tantargyi vonulatokra.

a.
1.év 2.6v [ 3.¢év | 4. ¢v 5.8y | 6.¢v
Ow951 . Pszichiatria és pszichoterapia
szociologia
Orvosi Orvosi .. Csalad- Nép-
o, . , . Orvosi etika A
kommunikacié | pszichologia orvostan egészségtan
b.
1. év 2. ¢év 3.év 4. ¢év 5.¢év 6. év
Patologia Traumatolégia | Urologia Sebészet
Kisérletes és
Anatomia sebészeti Sebészet I-11 Sziilészet-négyodgyaszat
miitéttan
| Ortopédia Szemészet |

9 abra. Példak a hierarchikus tantargyi vonulatokra. a. Magatartdstudomanyi, pszichologiai,
pszichiatriai és integrativ tantargyak hierarchikus rendszere. b. Sebészeti tantargyak hierarchikus
rendszere.

23



Egyes tantargyak belsd szerkezetét atalakitottuk és néhany 1ij tantargyat bevezettiink. A
Sebészet 111 targyat, amely a ,kis” sebészeti diszciplinak (mellkassebészet, szivsebészet,
érsebészet, plasztikai sebészet, idegsebészet) gylijtétantargya volt, logisztikai terheltsége miatt
ugy alakitottunk at, hogy az egyes diszciplindk az elméleti anyatantargyaikhoz kertiljenek: az
idsegsebészet a neuroldgidhoz, a mellkassebészet a pulmonoldgidhoz, a szivsebészet a
kardioldgiahoz, az érsebészet az angioldgidhoz, és a plasztikai sebészet az onkologidhoz. Két
uj kotelezd tantargyat vezettliink be, a Sportorvostant és a Rehabilitaciés medicinat, melyek
mindegyike kiilondsen nagy jelentdségli népegészségiigyi programok szempontjabol.

Talan a legfontosabb valtozas a klinikai oktatas teljeskorli blokkositasa, és ezen beliil az
ugynevezett tiszta blokkok rendszerének kialakitasa. A tantargyi blokkok, kreditértéktdl
fliggben kiilonboz6 hosszasaguak (1-5 hét). Fontos megemliteni, hogy a klinikai modul
atstrukturalasa azt is lehetévé tette, hogy valddi karacsonyi sziinetet alakitsunk ki, amely
mentes mind tanitdstol, mind vizsgaktol. A blokkokat itt-ott szabad hetek szakitanak meg,
amelyek tobb feladatra is felhasznéalhatoak: poétlas, tudomanyos didkkori és demonstratori
munka, szakdolgozatiras, véalaszthat6 tantadrgyak hallgatasa €és természetesen tanulés, vizsgara
késziilés. A tiszta blokk azt jelenti, hogy a hallgatd csak és kizarolag az adott targgyal
foglalkozik kotelezo jelleggel, €s egész napjat az adott klinikdn vagy klinikai tanszéken tolti.
Ezaltal mintegy belefolyik a klinikai munkaba, és azt kiscsoportos (4-6 f6s) gyakorlati
foglalkozasokon keresztlil ismeri meg. A tanuldsi nap egyazon képzdhelyen toltésének
kiilonosen nagy jelentdsége van Budapesten, ahol a Semmelweis Egyetem egyes klinikai a
varos kiilonb6zo helyein szétszorva talalhatok, igy a hallgaté nem kényszeriil napjat felesleges
utazassal tolteni. A tiszta blokk azt is jelenti, hogy a gyakorlati képzés mellett az elméleti
oktatas is ekkor torténik, és a blokk vizsgaval zarul. A blokk belsé szerkezeti logikajat egy
egyhetes targy (Csalddorvostan) példajan a 10. abran mutatjuk be.

Hét 1
Példaul Csaladorvostan Hétfo Kedd Szerda Csutortok | Péntek
de. 8:00-11:30 (fél ora
sziinettel)

kotelezo

ebédsziinet (11:30-12:30)
du. 12:30-16:00 (fél ora
sziinettel)

10. abra. Egyhetes tantargyi blokk sémdja a Csaladorvostan példajan. A tébbhetes blokkok logikéja
ugyanez: oktatassal t01tott napokat strukturalt szabadnapok szakitanak meg, és a blokk vizsganapokkal
végzodik.

szabadnap

Felismerve az orvosok ¢€s orvostanhallgatok altalanosan kedvezdtlen egészségi allapotat,
bevezetésre keriilt a teljes orvosképzésen ativeld sportolds, testnevelés (11. abra). A
testnevelést az elsd két éven strukturdlt orai rendszerben oktatjuk, felsébb éveken azonban
lehetdség adodik arra, hogy egyéb aktiv sporttevékenységet (verseny- vagy rekreacios sport) is
beszamitsunk, onbevallasos, becsiileti alapon. Hissziik, hogy a rendszeres sportolas hosszu
tavon meghozza gyiimdlcseit, és végzds orvosaink mind fizikumukban, mind mentalitdsukban
¢s jellemiikben alkalmasabbak lesznek valasztott hivatasuk hosszi éveken at torténd
gyakorlasara.

[ 1.év | 2.6v [ 3.6v | 4.6v 5.¢év 6. &v |

Sportorvostan

| Rekreéciods és versenysport (felsé éveken dnbevallasos, becsiileti alapon) |
11. abra. Az egész orvosi kurrikulumon ativel0 sporttevékenység.
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Végiil igen fontos valtozasokat vezettiink be a hatodik, gyakorl6 tanéven (12. abra). Egyrészt
a korabbi egyhetes transzfuzios gyakorlatot 6nallo, kéthetes Transzfuziologia tantargyként
alakitottuk ki, amely kivaltja a rezidensképzés torzsképzése soran elsajatitandd transzfizios
gyakorlatot. Masrészt kialakitdsra keriilt egy hathetes elektiv blokkgyakorlat, amelyet a
hallgatok az egyetem barmely, szakorvosképzést ado intézetében klinikajan, tanszékén vagy
tanszéki csoportjdban elvégezhetnek. Ez az elektiv blokk a hallgatdé szakorvosi

P

1. év 2.¢év 3.¢év 4. ¢v 5.¢év 6. év
Transzfuziologia
Hathetes elektiv
gyakorlat

12. abra. A hatodik, gyakorld tanévben bevezetett 01j tantdrgyak, a Transzfuziologia és a hathetes
elektiv gyakorlati blokk a szakorvosképzésbe valo hatékony dtmenetet szolgaljak.

Tekintettel arra, hogy letisztazddtak a kurrikulum modularis hatarai, lehetdség kinalkozott az
1j orvosképzési program modulhatarokon elindulo, felmend rendszerben torténd bevezetésére.
Ennek megfeleléen a 2019/20-as tanévben magyar hallgatéink mar az 0j kurrikulum szerint
kezdhettek meg tanulmanyaikat az elsd, harmadik, negyedik és hatodik évfolyamokon.
Kihivasok

A kurrikulum 4talakitdsa és bevezetése csak az elsd, de egyik legfontosabb 1épés volt az
orvosképzés atfogd reformjaban. Ahhoz, hogy valodi sikereket konyvelhessiink el, megfeleld
alazattal és onkritikaval kell monitorozni az atalakitasok hatasait, €s ha sziikséges, jol iranyzott
bolcs valtoztatasokat, finomhangoldsokat hajtunk végre. A monitorozas legelsé ¢és
legfontosabb 1épése az oktatdoi munka hallgatéi véleményezése, amelyet célirdnyosan, a
valtoztatasok egyes elemeire (pl. klinikai blokkok) fokuszaltan, tovabba monitorcsoportok
bevonasaval kivanunk megvalodsitani. Rendszeres egyeztetésre lesz sziikség az intézetek és
klinikak kozott annak érdekében, hogy az orvostudomany folyamatos fejlédésével jard
tantargyi szempontokat figyelembe tudjuk venni, és a redundancidkat elkeriiljiik. Kitlintetett
figyelmet kell forditanunk a készségek oktatdsdra, amelyet modern készséglaborok (skill
laborok) bevonasaval valésitunk meg. Ugyancsak fontos fejleszteni az oktatoink készségeit, és
az oktatasban val6 érdekeltségiiket. A modern kor igényeit kielégitd interaktiv, audiovizualis
oktatasi anyagok fejlesztése ugyancsak fontos feladat. Végiil meg kell emliteni azt, hogy az
idegen nyelvi képzéseinket is harménidba kell hozni a magyar nyelvli oktatasi
programjainkkal, amely gyakran specialis, fokuszalt igényeket tdmaszt (pl. fejlettebb magyar
nyelvtudas megteremtése a blokkositott klinikai oktatas szamadra). A kihivasaink lekiizdésében
szamithatunk a 2019-ben megalakult Oktatasfejlesztési, -Mddszertani és -Szervezési Kozpont
(OFMSZK) szakért6 egytittmiikddésére.

Szervezeti, miikodési és minGségbiztositasi fejlesztések a SE AOK-n

Oktatoi Munka Hallgatéi Véleményezése.

A Semmelweis Egyetemen az AOK-n tortént meg elséként a hallgatéi visszajelzések
rendszeres gyljtése, és ezek alapjan az oktatdi mindség javitasa érdekében megfeleld 1épések
kidolgozasa. Mara az egyetemen teljeskoriivé valt az OMHV bevezetése és miikddtetése.

Az OMHYV ¢éves visszajelzést ad az értékelési modszerek megfeleldségérdl. 2020 tavaszatol a
Kar 40/2020 szamu hatarozata alapjan négy részteriiletb6l all: kotelezd, a kotelezden
valaszthato és a szabadon valaszthato targyak értékelése; az eléadasok, és az eldadok oktatoi
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munkajanak véleményezése; a gyakorlatok és a gyakorlatvezetok oktatéi munkéjanak
értekelése, valamint a vizsgakra vonatkozo értékelés.

A kérdoiveken alapuld6 OMHV-n tulmenden a kar vagy az adott szervezeti egység vezetdje mas
tipusu hallgatdi véleményezést is kezdeményezhet specialis oktatasi kérdések feltérképezésére,
igy a blokkositott oktatdsra vonatkozdan tortént is monitorcsoportos vizsgalat az V. éves,
valamint a [V. éves oktatds vonatkozasaban.

Egyes oktatas és kutatdsi szervezeti egységek sajat hataskorben készitett és értékelt hallgatoi
véleményezéseket is alkalmaznak. A kapott eredményeket oktatasfejlesztésre és az oktatok
értékelésére hasznaljak, melyekrdl a vezetdségi atvizsgalas soran beszamolnak.

Az OMHV-rendszer nyomon kovetése, feliilvizsgalata a kari OMHV Bizottsag feladata, mely
munkajarol évente rendszeresen beszamol a Kari Tandcson a Dékéannak és a Kari Tanacs
tagjainak.

A bizottsag feladata a karon folyd oktatdoi munka hallgatéi véleményezéssel kapcsolatos
feladatok ellatdsa, irdnyitdsa, a dékan iranymutatasa alapjan annak miikodtetése, illetve a
hallgatéi véleményezés szakmai tartalmaval kapcsolatban szakértdi tandcsokat adni a
dékannak. Az OMHV része a mindségfejlesztési munkdnak. Célja, hogy a kar az OMHV
eredményeit a kurzusok fejlesztésénél és az oktatdoi munka értékelésénél hasznositsa, az
oktatok mindsitésnél felhasznalja, megkonnyitse a vezetdi dontések meghozatalat.

Hallgatoi tamogatasi rendszerek

Nemzetkozi Mobilitas tamogatasa: Az Egyetem nemzetkozi kornyezetben is tamogatja a
szakmai fejlédést a Nemzetk6zi Kapcsolatok Igazgatdsdgahoz tartozd Nemzetkdzi Mobilitasi
Irodén keresztiil, amely egyetemi szinten koordinalja az Eurdpai Uni6 éltal finanszirozott
mobilitasi programokat. Az Erasmus+ program a legnépszeriibb mobilitasi programok kozé
tartozik, az ennek keretében évente be- és kiutaz6 hallgatok szdma szaz fol6tt van. A megujult
mobilitasi program lehetOséget biztosit a tehetséges ¢s fejlddni kivand hallgatok szamara, hogy
akar Eurdopan kiviil is értékes tanulmanyi és szakmai tapasztalatokat gytijtsenek.
Kerpel-Fronius Odoén Tehetséggondozé Program: Elsédleges célja, hogy felkutassa,
gondozza ¢€s segitse az Egyetemen tanuld tehetséges didkokat. A didkok a Tehetséggondozd
Programba keriiléssel elsOsorban kiemelt szakmai irdnyitast, valamint az egyetem és a
szponzorok altal biztositott 9sztondijlehetdségeket kapnak.

Mentorprogram: A Mentorprogram célja olyan mentorok kiképzése, akik segitik az els6éves
hallgatokat az egyetemi ¢letbe valo beilleszkedésben, valamint praktikus mindennapi
tanacsokkal 1atjak el dket tanulmanyaik elsé évében, emellett a mentorok, kiemelt figyelmet
forditanak az extrakurrikularis tevékenységek fontossaganak hangsulyozasara. A mentorok
képzése a 2020/21es tanévtdl kezdddden szabadon valaszthato targyként épiil be az oktatasba.
Budapesti Orvostanhallgatok Egyesiilete (BOE): Az Egyetemen miikddd egyik legnagyobb,
tobb mint 600 tagu didkszervezet, amelynek programja 3 £ pillér koré épiil:

. Prevencio és egészségtejlesztés
. Nemzetkozi kapcsolatok és cseregyakorlatok
. Karitativ tevékenység és szocidlis érzékenyités.

Instruktor Ontevékeny Csoport: Egyéb feladatai kozott olyan rendezvényeket is szervez,
amelyek a hallgatok egyetemi kozosségbe integralasat segitik.
Szaknyelvi Intézet: Hallgatoi szolgéltatasok:

. nemzetkdzi 6sztondijak ismertetése,

. szaknyelvi felkészités,

. nyelvi szintfelmérés, igazolasok kiallitasa,

. Language Club hallgatéi nyelvgyakorlas eldsegitése (hely biztositasa, didktanarok
validalasa),
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. demonstrator hallgatok alkalmazésa, képzése,

. kurzusok nemzetkoziesitése a nemzetkozi, szocidlis €és nyelvi kompetencidk erdsitése
¢s érzékenyités céljabol,

. angol nyelvii kéziratok szaknyelvi lektoralasa,

. felkészités nemzetkozi kongresszusokra (angol nyelvi eldadéssal),

. PhD-hoz sziikséges nyelvvizsga biztositasa,

. allamilag elismert nyelvvizsgahely (Pannon és Profex).

Oktatoi minéségfejlesztés

Az oktatoi allomadny Osszetétele és létszdmanak meghatarozasakor az egyetem és a kar
stratégiai céljait tartjuk szem eldtt. Az oktatoi allomany Osszetételét és létszamat ennek
megfelelden alakitjuk ki, allitjuk Ossze, figyelemmel a képzési programra és a hallgatoi
létszamra. Ennek egyik f6 kritériuma a mindsitett oktatok aranyanak novelése kari, intézeti
szinten.

Az oktatoi utdnpotlas novelése a célja annak az intézkedésnek is, hogy a mar tudomanyos
fokozattal rendelkezd rezidensek esetében, amennyiben a szakvizsgdjukat egy éven beliil
megszerzik, az egyetem lehetdséget biztosit a tandrsegédi munkakorbe keriilésre, hatarozott
1ddre, egy évre sz0l6 munkaszerzddés megkotésével.

Az oktatok eldmenetelének tervezéséhez nélkiilozhetetlen az oktatok éves szintli tudoméanyos
elérehaladdsdnak monitorozasa, valamint az adott teriileten jellemzd fluktuacios adatok
figyelemmel kisérése. Ezeket a szempontokat, valamint az adott évben nyugalloméanyba
késziilo oktatéi alloméanyt is figyelembe véve sziiletnek dontések az oktatdéi allomany
Osszetételét érintden.

Az Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Karanak oktatoi kozott a klinikai oktatok aranya
magasabb az elméleti oktatokénal (klinikai: 616, elméleti: 255, gyogyszertudomanyi: 13,
Osszesen: 884). A magasabb szamban alkalmazott klinikai oktatokkal biztosithaté a
gyakorlatiassagra fokuszalo, a képzési kimeneti kdvetelmények készségelemeit is fokuszba
helyez6 kurrikulumreform.

Az Ujabb mddszertani lehetdségek felé nyitott oktatdi csoportok elsdsorban a fiatalabb
korosztalybdl keriilnek ki. Az oktatdéi Osszetétel alapjan az adjunktusi munkakort betoltd
oktatok szama a legnagyobb, ezt koveti a tanarsegédi ¢és az egyetemi docensi, valamint az
egyetemi tanari munkakort betoltok csoportja.

2021 els6 félévében 1j egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszert (TER) vezettink be az
oktatok-kutatok szamara. Egységes szempontrendszer alapjan el0szor az egészségiigyi
dolgozok mindsitése, majd néhany honappal késdbb az egészségligyi dolgozoknak nem
mindsiilé oktatatok-kutatok mindsitése tortént meg. A szempontrendszer négy o kategoriat
vezetett be: 1. oktatas (gradualis, posztgradualis), 2. iskolateremtés (TDK és PhD hallgatok),
3. innovacio (palyédzatok, szabadalmak), 4. tudomanyos eredmények (kdzlemények, citicio).

Oktatok készségfejlesztése, az oktatoi munka elismerése

Az OFMSZK célkitlizése az egyetemi szervezeti egységek oktatasi munkajanak tdmogatasa az
oktatoknak nyujtott szolgaltatasok révén. Az OFMSZK fébb feladatai (SZMSZ 1.1. rész, 11.
fejezet, 39. §):

e Oktatasmodszertani tovabbképzések oktatoknak — Oktatok oktatasa tanfolyam. Online
konzulticidsorozat az év soran tobb, vélaszthatd idépontban. A kurzus végén a
résztvevok a sajat tantargyukra vonatkozo reflexidkat irnak.

e Tematikus képzések az oktatoknak, példdul a Moodle e-learning rendszerrel
kapcsolatban, melynek felvételei elérhetdk a Moodle feliiletén. Oktatoi forumok az
eldadasok szerepérdl, valamint a szamonkérések kiilonb6zo formairol.
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e A Kozpont honlapjan, illetve a hirlevelében ¢€s a Facebook-oldalan rendszeresen kdzol
konferencia- és képzésajanlokat, valamint cikkeket oktatdismddszertani témakban. A
hirlevél évente atlagosan négy alkalommal jelenik meg, a Dékani Hivatalok tovabbitjak
az Egyetem oktatoi részére, de kiilon feliratkozésra is van lehetdség a honlapon.

A pedagogiai tudatossag fejlesztésének tovabbi forumaként szolgilnak az intézeti szintli
rendszeres oktatdsi értekezletek, ahol a tapasztalatok, jo gyakorlatok is megosztasra keriilnek.
Ennek kiilonosen nagy jelentdsége volt a 2019/2020-as tanév II. félévével kezdddden a
jarvanytigyi helyzet miatt bevezetett tavolléti oktatas idején.

Az adminisztrativ tdmogatas egyik legfontosabb példaja az Oktatasi Merit-dij. ,,A
kiemelkedd oktatasi tevékenységért” jardo Merit-dijra személyi javaslatot az Altalanos
Orvostudomanyi Kar II-VI. éves hallgatoi az el6z0 tanév folyaman hallgatott targyak
legjobbnak itélt egy-egy eldaddjara, gyakorlatvezetdjére tehetnek minden év szeptember 15-

ig.
Kari oktatasfejlesztés a COVID-19 pandémia alatt

A 2020. marcius 11-én a COVID-19 pandémia miatt kihirdetett veszélyhelyzet ¢&s
egyetemlatogatasi tilalom egyik pillanatr6l a masikra j kihivéasok el¢ allitotta a magyarorszagi
felsoktatast. A veszélyhelyzet kiilonosen nagy kihivast jelentett az orvosképzésben, hiszen itt
elengedhetetlen a személyes megjelenés, az egyetemi oktatokkal és betegekkel vald személyes
kapcsolat, talalkozas és diskurzus. Bar az internet és az informatika mar évek ota felnyitotta a
tavoktatasi lehetdségek széles tarat, mindezidaig nem hatotta at az orvosképzés. A COVID-19
pandémia miatt bevezetett tavoktatasi rendelkezés rakényszeritette orvosi egyetemeinket, hogy
merdben 1, digitalis alapokon nyugvoé oktatasi rendszereket dolgozzanak ki.

Az 1j tipusi koronavirus okozta pandémia miatt bevezetett veszélyhelyzet kiilonleges
kihivéasok elé allitotta nem csupan az orvosképzésben kozvetleniil résztvevoket, hanem azon
rendszereket is, amelyek a felsdoktatas szervezéséért és menedzseléséért feleldsek. Olyan,
rendszerszintli fejlesztések valtak sziikségessé, amelyek lehetévé teszik, hogy az oktatason és
szervezeti mikodésen ativeld folyamatokat az online, elektronikus térben is le lehessen
bonyolitani. A Semmelweis Egyetem Altaldnos Orvostudomanyi Karan két jelentds
rendszerszintl fejlesztés tortént. Egyrészt bevezettiink egy QR kod alapu informacids feliiletet,
amely alkalmas az oktat6i munka hallgat6i véleményezésére az online eldadasok esetében is.
Masrészt, a Kari Tandcsiilések hatékony lebonyolitasa érdekében egy online, zart
szavazofeliiletet fejlesztettiink, amely alkalmas titkos szavazasok lebonyolitasara. A
fejlesztések hatékonyan szolgaltak az orvosképzés folyamatos, sikeres mikodtetését.

A 2020. tavaszan kialakult COVID-19 pandémias veszélyhelyzet nem vart kihivas elé allitotta
minden intézet, tanszék, tanszéki csoport és klinika oktatdi garddjat. Nem tortént ez masképp
a Semmelweis Egyetem Biofizikai és Sugarbiologiai Intézetében sem. Egy hét leforgésa alatt
atfogoan kialakitottuk az online oktatds feltételeit, mind az eléadasok, mind a gyakorlatok
szempontjabol. Az eldadasok jelentds része elére rogzitett formaban keriilt levetitésre az
eldadas orarendi idejében, ugyanakkor tobb esetben él6 online eldadasra is sor keriilt. A
gyakorlatok esetében jelentds fejlesztések torténtek. Egyrészt egy online oktatastdmogatod
rendszert fejlesztettiink ki, masrészt az online gyakorlatokat elére felvett, a gyakorlati mérés
menetét bemutato rovid videdfelvételekkel gazdagitottuk. Az online oktatastamogato rendszert
hasznaltuk fel a vizsgaztatas lebonyolitasara is. A hallgatoi visszajelzések alapjan elmondhato,
hogy az online oktatési rendszeriink jol vizsgazott.
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Szervezeti fejlesztések

Az AOK 14 intézettel, 20 tanszékkel, 19 klinikaval és 33 tanszéki csoporttal latja el az oktatési,
kutatasi feladatait.

A Kar oktatdssal és kutatdssal 6sszefliggd adminisztracios feladatait a Dékani Hivatal végzi el,
melynek felépitését atalakitottuk a céliranyos feladatvégzés miatt, €s miikodesét a kari SZMR
4.9. pontja szabalyozza.

A Dékani Hivatal szervezeti felépitése:

. Titkarsagi Csoport

. Monitoring és Compliance Csoport
. Koordinacios Csoport

. Nyilvantartasi Osztaly

. Tanulmanyi Osztaly

A SE AOK f&bb dontéshozatali folyamatai az alabbiak szerint alakulnak:

. A kar dontéseinek eldkészitését a Dékani Kabinet végzi (dékan, dékanhelyettesek,
HOK képviseldje, Dékani Hivatal vezetéje). A dékani kabinet iilései havi rendszerességgel
torténnek, minden Kari Tanécs iilését megel6zden. A dékani kabinet iilésein részletesen
targyalasra keriilnek a Kari Tandcs iilés napirendi pontjai. Amennyiben sziikséges, az egyes
pontok targyaldsahoz a teriilet szakértdje is bevonasra keriil. A Kari Tanécs tilésre beterjesztett
napirendi pontok jogi hatterét és megfeleldségét a Dékani Hivatal vezetdje ellendrzi. A Dékani
Kabinet altal elokészitett program keriil a Kari Tandcs iilésére.

. A kar legfobb dontéshozo testiilete a Kari Tanacs. A Kari Tandcs iilései kéthavi
rendszerességgel — sziikség esetén havonta — keriilnek megrendezésre. Az {ilés témait a Dékani
Kabinet késziti el6. A kar miikodését érinté dontéseket a Kari Tanacs szavazassal hozza meg.
A Kari Tanacson hozott dontések végrehajtasarol és annak végrehajtasar6l a dékan
gondoskodik. Az SZMSZ 1. KONYV L1. RESZ 120. § (1) bekezdése tartalmazza azon
témakoroket, amelyek vonatkozéasaban a Testiilet dontési jogkorrel rendelkezik. A 120. § (2)
¢s (3) bekezdésében meghatarozott esetekben a végsé dontést a Szenatus hozza.

. A karon miikddd, szenatus altal 1étrehozott allando bizottsdgok a kdvetkezdk:
- Tanulmanyi és Vizsgabizottsag
- Kreditatviteli Bizottsag
- Etikai és Fegyelmi Bizottsag
E bizottsagok hatéas- és feladatkorét a jogszabalyok €s egyetemi szabélyzatok hatarozzak meg.

. A Kari Tanacs oktatasi, szak- ¢és tovabbképzési, tudomanyos kutatasi kérdések
megoldasanak kidolgozésara, dontések elokészitésére, a dékan munkajanak segitésére allando
bizottsagokat és ideiglenes bizottsagokat hozott 1étre (az SZMSZ 1. konyv L.1. rész 126. § (3)
bekezdésének megfelelden), melyek a kdvetkezok:

- Oktatési Bizottsag

-  OMHYV Bizottsag

- Tudomanyos Bizottsag

- Akkreditacios Bizottsag
A bizottsagok feladata a dékani vezetés dontéseinek segitése szakmai tanacsokkal.

Oktatasi Bizottsag. A kar kreditrendszerli oktatasi rendszerének fejlesztésére, a kari
kurrikulum korszeriisitésére, az orvosképzés megljitasara, a tananyagok korszeriisitésére, a
kart érintd kiemelkedden fontos oktatasi nevelési kérdésekre vonatkozoan javaslattétel,
véleményezés, dontés elokészités. Kurrikularis fejlesztési, oktatasi kérdésekben szakértoi
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tanacsokat és elemzéseket ad a dékani vezetésnek, beleértve a kinevezések soran a jeldltek
oktatasi teljesitményének értékelését is.

OMHYV Bizottsag. A karon folyd oktatéi munka hallgatoi véleményezéssel kapcsolatos
feladatok ellatasa, irdnyitdsa, a dékan irdnymutatdsa alapjan annak miikodtetése, illetve a
hallgatdi véleményezés szakmai tartalmaval kapcsolatban szakértdi tandcsokat adni a
dékannak. Az OMHV része a mindségfejlesztési munkanak. Célja, hogy a kar az OMHV
eredményeit a kurzusok fejlesztésénél és az oktatdoi munka értékelésénél hasznositsa, az
oktatok mindsitésnél felhasznalja, megkonnyitse a vezetdi dontések meghozatalat.

Tudomanyos Bizottsag. A Kari Tanacs, illetve a kar dékanja altal torténd felkérés alapjan a
kart érinté tudomanyos, szakmai és kutatdsi kérdésekben, palyazatok elbirdlasaban vald
kozremiikodod, szakmai tanacsado, véleményezo, javaslattevd, dontés elokészito testiilet.

AkKkreditacios Bizottsag. A kar mindségbiztositasi rendszerének kidolgozasa és a dékan
irdnymutatasa alapjan annak miikddtetése, MAB ¢és sziikség esetén egyéb (kiilonds tekintettel
a WFME akkreditacio) akkreditacios eljarasban valé kozremiikodés, a kar hazai és nemzetkdzi
akkreditacios helyzetének fejlesztése.

Az orvosképzés szamszertusitett mutatoi

Az aldbbiakban az orvosképzés néhany mennyiségi, illetve mindségi mutatdjat mutatom be
grafikusan, az elmult 6t év idOperidodusaban. A magyar felvételi ponthatar tobbnyire 440 pont
koriil fluktudlt, kivéve a covid-19 pandémia altal leginkabb sujtott 2020-as esztenddt. A felvett
hallgatok létszama szinte monoton ndvekedést mutatott. A magyar orvosképzeés hallgatoi
Osszlétszdma nagyjabol allandd volt 2017-2022 kozott (atlagosan 2200 a hat évfolyamon
Osszesen), de évfolyamonként eltérd dinamikat mutatott. Amig az elsd évfolyam létszama
fejlodést mutat, addig a magasabb évfolyamokon stagnalés, illetve enyhe 1étszamcsokkenés
figyelheté meg, feltehetden a kismértékii lemorzsolddas miatt. A német orvosképzésbe felvett
hallgatoi 1étszam igen lendiiletes fejlodést mutatott a 2017-2023 évi peridodusban.

A tanulményi eredmények fejlodé tendencidt mutattak ugyanebben a periddusban, és ez a
tendencia mindhdrom nyelvi orvosképzésben tetten érhetd. Jellemzo, hogy a klinikai modul
tanulmanyi atlagai kb. fél érdemjeggyel jobbak, mint ahogy azok az I-III. évfolyamokon
alakulnak. A tanulmanyi javulas leginkabb az elméleti €s preklinikai targyak (I-I1I. évfolyam)
esetében figyelheté meg a magyar és angol orvosképzésben.

Az oktatoi munka hallgatoi véleményezése (OMHYV)

Az OMHYV rendszer miikodése mostanra tobbnyire igen szervezetten, atlathatéan és hasznosan
mukodik karunkon, kdszonhetden az elmult évtizedben végbement fejlesztési munkanak. Az
alabbiakban a legfrissebben rendelkezésre allo, 2021/22-es tanév tantargyi OMHV
elemzésének legfontosabb iizeneteit foglalom Gssze. A hallgatoi valaszadasi arany az elsé
harom évfolyamon jonak mondhatd, bar a német orvosképzés visszajelzése latvanyosan
elmarad a magyartdl és angoltol. A klinikai modulban a blokkositott oktatds OMHV
visszajelzési ardnyai rendkiviil nagy szordst mutatnak, és altalaban elmondhato, hogy ez egy
fejlesztendod tertilet.

A kurrikulum reform soran bevezetett blokkositott oktatas értékelése a 2021/22-es tanév

végen:
1. A blokkositott oktatast 6sszességeében a hallgatok a tantargyak tilnyomo tobbségében
jonak értékeltek, de eldfordultak olyan tantargyak, ahol az értékelés elmaradt a tobbi
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10.

1.

12.

tantargytol (ortopédia — magyar és angol, népegészségtan — angol, fiil- orr- gégészet -
angol, kardioldgia, szivsebészet, angioldgia €s érsebészet — magyar €s angol).

A blokkositott oktatasban a potlasi lehetoséget a targyak tulnyomod tobbsége
biztositotta, problémak meriiltek fel azonban 5 tantargybodl (gyermekgyodgydszat —
német, Fiil-orr-gége — angol, pulmonologia - angol, klinikai farmakoldgia — magyar,
kardiologia, szivsebészet, angiologia és érsebészet - angol).

A sziinetek megtartasaval kapcsolatban jelentds probléma nem mertilt fol a hallgatok
értékelése alapjan, a legalacsonyabb értékelést a klinikai farmakologia — magyar,
kardiologia, szivsebészet, angiologia és érsebészet — magyar és angol oktatas kapta.

Az oktatott anyag vizsgdara valo felkésziiléshez valo hozzdjdaruldsa tekintetében
targyak tulnyomo tobbsége jo teljesitett, az ortopédia — magyar és angol, a
népegészségtan - angol, a fiil- orr- gégészet - angol, a kardiologia, szivsebészet,
angiologia és érsebészet - angol tekintetében szintén 3,8 alattiak az értékelések.

A gyakorlatvezetdvel vald személyes kapcsolattal sem volt érdemben probléma, kivéve
a népegészségtan - angol, a kardiologia, szivsebészet, angiologia €s érsebészet angol és
magyar tantargyakat.

A beteganyag és félév tematikdjanak egyezisége tekintetében az el6zOknél némileg
rosszabb eredmények sziilettek és itt is ugyanazon tantargyak szerepelnek a gyengébb
értekelések kozott, mint amelyek a korabbiakban is rogzitésre keriiltek (klinikai
farmakologia — magyar, sziilészet — magyar, kardiologia, szivsebészet, angiologia és
érsebészet — magyar, trauma — angol, flil-orr-gégészet — magyar, népegészségtan —
magyar €s angol, ortopédia — magyar).

A betegvizsgdlatra valo lehetéségek megadasa tekintetében elmaradas tapasztalhato.
Kiemelenddk e tekintetben a fiil-orr-gégészet — magyar, angol, német, traumatologia —
angol, onkologia — magyar és angol, kardiologia, szivsebészet, angiologia €s érsebészet
— angol, ortopédia — angol és magyar képzések. A klinikai farmakologia - magyar és
népegészségtan angol - magyar tantargyak jellegiikbol adoddan (nincs betegvizsgalati
lehetéség) kaphatott alacsonyabb értékelést.

A tantargyak tilnyomo tobbsége az rendelkezésre dallo oktatdsi iddt jOl kihaszndlta,
kivéve klinikai genetika — angol, ortopédia — angol, népegészségtan — angol,
kardiologia, szivsebészet, angiologia és érsebészet — angol és magyar kurzusokat.

A tematika strukturdltsaga tekintetében az értékelések tilnyomo tobbsége jo, az
ortopédia magyar és angol oktatés tekintetében némi elmaradas mutatkozik.

Blokkositott oktatds szervezettsége a tantargyak tilnyomo tobbségénél j6 mindsitési
volt, azonban az ortopédia — magyar és angol, a kardioldgia, szivsebészet, angiologia
¢s érsebészet — magyar oktatas az atlagtol itt is érdemben elmaradt.

Az angol nyelvili oktatds elmarad (27 esetben 3,8 alatti értékelés) a magyar (21 esetben
3,8 alatti értékelés) és német (2 esetben 3,8 alatti értékelés) nyelvii oktatastol, azzal a
megjegyzéssel, hogy a német nyelvii oktatasra sokkal kevesebb hallgatoi visszajelzés
érkezett.

A szoveges értékelések tekintetében a hallgatokkal valo kommunikécio, a kiszamithatd
oktatasi rend betartasa, a nem megfelel6 tdjékoztatas, a klinikai és oktatoi feladatok
Osszhangjanak hianya, az 0Osszehangolt oOrarend, a betegvizsgalati lehetdségek
elmaradasai (a képzés elmaradasa), alacsony interaktivitas voltak a vezetd okok.
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13. Megjegyzendd az is, hogy volt olyan tantargy, ahol a hallgatoi szoveges értékelések
alapjan zoom tandrakat tartottak, volt olyan, ahol a blokk alatt betegvizsgalatra nem
volt lehetdség, volt olyan angol nyelvii tantargy, ahol a hallgatok részben magyarul és
németiil hallgattdk az elméleti orakat.

14. A 3,8 alatti értékelésii targyak esetén 3 tantargynal a magyar €s angol oktatas értékelése
hasonl6 volt (kardiologia, szivsebészet, angioldgia és érsebészet, ortopédia, klinikai
farmakoldgia), 2 tantargy esetében pedig a magyar oktatas érdemben jobb volt az angol
nyelvii oktatasnal (fiil-orr-gége, népegészségtan).

A SE AOK Kaoltségvetés alakulasa

Az Altalanos Orvostudomanyi Kar hagyoméanyosan jé gazdalkodast mutat, kdszonhetSen az
oktatasi és ezen beliil az idegennyelvii orvosképzés dinamikus fejlodésének. A bruttd bevétel
enyhe fejlédést mutat a 2018-2022 kozotti periddusban, a devizatandijas bevételek monoton
novekedtek ugyanebben a periddusban, a Klinikai Centrum részére atoktatds cimén atadott
koltségek kozel négyszeresére néttek (13. abra). Remélhetd, hogy az atoktatasi koltségek ilyen
dinamikus fejlddése hamarosan érezteti jotékony hatasat a klinikai oktatds mindségi
fejlodésében.

wom AOK Bruttd bevétel  mmmm ebbd| AOK Devizatandijas oktatds bevétele — ===AQK Klinikai oktatés koltsége
25,000,000

21,094,260

20,000,000 19,187,038

17,393,198 17,493,264 17,488,338

,752,510
15,000,000

10,000,000
000, 518,703

5,000,000

2018. évi tény 2019. évi tény 2020. évi tény 2021. évi varhaté 2022. évi varhaté

13. abra. Az AOK koltségvetési sarokszamainak alakulasa 2018-2022 kozott.

Osszefoglalva, eddigi vezetéi munkiam sorin céltudatosan és empatidval, az egyéni
tehetséget és teljesitményt, a csoportos egyiittmiikodést és a szellemi értékeket szem elott
tartva szolgiltam a ream bizottak kozosségét. Meggyo6zodésem, hogy a széleskori
tapasztalat és a moralis elkotelezodés sikerrel kamatoztathaté a Pécsi Tudomanyegyetem
rektori vezetése soran.
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Vezetoi program
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Motivacio

Rektori palyazatomat az a felismerés motivalja és inspirdlja, hogy onalléan és kritikusan
gondolkodo, kreativ, szilard jellemii, hazaszereto, humanus ¢és magasan kimiivelt
emberfoket csak olyan mithelyben lehet nevelni, amely szabad, hiteles, igazsagkereso, ¢s
amely magaénak vallja és integrdlja az oktatas, tudomanyos kutatas ¢és a tarsadalmi
szolgalat legnemesebb feladatait. A Pécsi Tudoméanyegyetem potencidlisan abban a helyzetben
van, hogy meghatarozd szerepet jatsszon hazank és az eurdpai és nemzetkozi felsGoktatasi
illetve kutatdsi térség alakuldsaban, és a relevans tudomanyok fejlodésében. Legfébb
kiildetésemnek ezért azt tekintem, hogy hatékonyan jaruljak hozzéd az egyetem inspiralo és
szabadon szarnyalé alkotomiihellyé formalasdhoz, amelyrdl elmondhato, hogy tarsadalmunk
meghatarozé személyiségeit, kimiivelt emberfok generacidit neveli ki, és nemzetkozi szinti
motorja a felsGoktatasi, tudomanyos és kutatasfejlesztési torekvéseknek. Figyelembe véve
azt az e6tvosi mottot, miszerint "Tudomdnyos az iskola, tudomanyos a tanitas ott, de csakis ott,
ahol tudosok tanitanak. Hozzatehetem, hogy tudosnak nem a sokat tudot, hanem a tudomany
kutatojat nevezem", az egyetemi oktatds eredeti, innovativ tudomanyos kutatdi tevékenység
koré épiil, ezért feladatkorom kiterjed az oktatasi tevékenység feliigyeletén tul a kutatasi,
fejlesztési és betegellato torekvések irant is.

A Pécsi Tudoméanyegyetemet hazank fontos szellemi csomoépontjanak tartom. Ennek szdmos
oka van, melyek a tudomany természetével és egyetemes kulturdban betdltott szerepével, az
egyetem koltségvetési méretével, illetve tarsadalmi kiildetésével és szerepvallalasaval
kapcsolatosak. Az egzakt természettudomanyok kdzé sorolhaté biofizika miiveldjeként mindig
is azon munkalkodtam, hogy az empirikus, tapasztalati jegyeket hordozd orvostudomany a
természettudomanyok koz¢ keriilhessen. Hiszem, hogy a Pécsi Tudomanyegyetemnek ezen
paradigmavalté folyamat katalizatoranak, semmint passziv, kiils6 megfigyeldjének kell
lennie. A Pécsi Tudomanyegyetem pusztan koltségvetési méreténél fogva nemcsak a hazai
nagyvallalatok, hanem orszagos haldzatok soraba emelkedik. Kiterjedt regionalis egészségiigyi
ellatorendszert miikddtet, €s ez nem pusztan pénziigyi méretet jelent, hanem egy mashoz nem
foghat6é dimenzigji tarsadalmi felelésség- és szerepvallalast. Az egyetemes és nemzeti
kultara szempontjabol a Pécsi Tudomanyegyetem ugyancsak kiilonleges helyzetet foglal el.
Tiz karaval 6tvozi az empirikus és természettudomanyok illetve a human mivészetek
legnemesebb gyakorlatat és hagyomanyait. A Pécsi Tudoméanyegyetem hatékonyan repitheti
szellemi teljesitményeinket, nemzeti kulturdnkat és hagyomanyainkat szerte a nagyvilagba. Az
egyetem vezetd posztjara palyazoként abban vagyok érdekelt, hogy ezeket a folyamatokat
katalizaljam.

A felsOoktatasi rendszer kozelmultbeli atalakitasa (kancellari rendszer bevezetése,
modellvaltas ¢és alapitvanyi struktara kialakitasa) potencidlisan izgalmas fejlodési
lehetéségeket nyitott meg. A rektori feladatot a sz6 legnemesebb értelmében, tisztelettel és
alazattal, az egyetemi kozosségért végzett szolgalatnak tekintem, amely arra kdtelez, hogy
sikerre vigyem azon fontos ligyeket és célokat, amelyek a Pécsi Tudomanyegyetem tarsadalmi
szerepvallalasabol fakadnak. Olyan kozosség épitésében vagyok érdekelt, amely katalitikus
¢s nem csupan additiv médon képes talentumait megsokszorozni. A rektori szolgalatot és
szerepvallalast csak €s kizarolag olyan forméban tudom elképzelni és teljesiteni, amely megtart
azon az uton, amelyet hitem szerint egyenes ¢€s toretlen tartdssal, az igazsag allhatatos
keresésével ¢és tiszteletben tartasaval, és az élet szeretetteljes védelmével tudok végigjarni.

Nem titkolhatom, hogy személyes motivacio is all rektori palyazatom hatterében. Pécsett
szlilettem, a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem az alma materem, és csaladdom, gydkereim is
Pécshez kapcsolnak. Mint a ,,fél-foldobott ké”, természetes modon gravitalok Pécs és az alma
mater iranyaba. Hiszem, hogy a hosszi vandorévek soran szerzett széleskorli és magas
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szinvonalu hazai és nemzetkzi tapasztalataimat, kapcsolataimat hatékonyan tudom hasznélni
arra, hogy a Pécsi Tudomanyegyetemet a globalis térképen magasra pozicionaljam.

Legfontosabb, atfogo célok

Legfontosabb stratégiai célnak azt tartom, hogy a Pécsi Tudomanyegyetemen kozosen
lefektessiik azon szerkezeti fejlesztések alapjait, amelyek lehetové teszik a stabil és
hosszutavi, mérvad6 nemzetkdzi egyetemi rangsorokban valo elérelépésben is megnyilvanuld
fejlodést ¢s novekedést.

A szerkezeti fejlesztés esszencialis eleme a legértékesebb erdforrasunk, a legnagyobb
teljesitményt ny0jtd professziondlis oktatd-kutatd-gyogyitd és adminisztrativ. munkaeré
megtartasa, résziikre stabil életpalyamodellek kindlata. Az ¢€letpalyamodellek kialakitasakor
kitiintetett figyelmet kivanok forditani kompetitiv bérképzésre, amelyet bevételeink
novelésével tervezek megoldani, amely sordn kiaknazzuk az alapitvanyi szerkezet adta
lehetdségeinket. Fontos cél, hogy a sziikségtelen és futilis bérfesziiltségeket redukaljuk,
lehetéleg elimindljuk. Az életpalyamodellek fejlesztését korreldlt kompetencia- ¢és
teljesitménymatrixok kialakitasaval is erdsiteni kivdnom. A huménerdforras fejlesztésekor
kitiintetett figyelmet kivanok forditani a szakmai és emberi kozosségek ¢és miihelyek
kialakitasara, fejlesztésére ¢és megerdsitésére. A szakmai kozosségek ¢€s miithelyek
milkodtetésében hallgatéi és munkavallaléi jolléti programok bevezetését és hatékony
mikodtetését kivanom elérni. Az egyetemi infrastruktira fejlesztése prioritds. Az épitett és
miiszeres infrastruktira modernizaldsakor ¢€s fejlesztésekor tadmaszkodni kivanok az
alapitvanyi szerkezet kinalta flexibilis lehetdségek feltérképezésére és kiaknazésara is,
tekintettel arra, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem oktatdsi programjai bar nemzetk6zi mércével
mérvadoak, de ezen ténynek a teljes bevételteremtd potencialjat még nem hasznaltuk ki. Az
oktatasban el6térbe kivanom helyezni a minéség novelését, a mindségbiztositast, a
nemzetkozi akkreditaltsagot, a digitalizaciét, és a karokon 4tiveld programokat. Tekintettel az
Uj trendekre, fontosnak tartom 0j nemzetkozi programok kialakitasat, ¢s modern képzési
formak (pl. mikrotanusitvanyok) elinditdsat, szamuk novelését. A kutatas-fejlesztés-
innovacio teriiletén erdsiteni kivdinom a nemzetkodzi rangu kutatdcsoportok megtelepedését,
megtartasat az egyetemi campuson. Katalizalni tervezem a nemzetkozi, eurdpai programokban
valo részvételt. Elengedhetetlen, hogy professzionalis euréopai KFI programirodat ¢épitsiink
ki. Intenzivebben kell bekapcsolddnunk az Eurdpai Egyetemi Konzorciumi programokba még
akkor is, ha a jelenlegi nemzetkdzi szabalyozok miatt ezt csak tarsult formaban tehetjiik.
Hatéarozott célom, hogy megteremtsem annak alapjait, hogy kézéptavon legaldbb egy ERC
altal tamogatott kutatocsoport kezdje meg miikodését a Pécsi Tudomanyegyetemen. Elni
kivanok azon lehetdségekkel, amelyeket a Nemzeti Laboratoriumok ¢€s a kozponti miiszeres
szolgaltatd centrumok (Bioinformatika, Krio-elektromikroszkopia, Szentagothai K&zpont,
stb.) kinalnak, és ezeket gy tervezem pozicionalni, hogy regiondlis centrumokként
milkddjenek. Az adminisztracioban, iligymenetben ¢és menedzsmentben ,lean” alapu,
atlathato, decentralizalt, hatékony ¢s digitalis rendszereket kivanok bevezetni és mikodtetni.

Olyan Pécsi Tudomanyegyetemet vizionalok, amelyben a rektor személye az egyetemi
kozosség szamara szellemi és moralis igazodasi pont, iranyti. Aladzattal és Onzetleniil
végzett munkaja, szolgalata teremti meg azt az inspiracioval €s szeretettel teli 1égkort és
bizalmat, amely a Pécsi Tudomanyegyetemet igazi kreativ mithellyé teszi, melyben minden
egyes alkotd személy kibonthatja szabadon szarnyald szellemét és megsokszorozhatja
talentumait.
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A Pécsi Tudomanyegyetem atfogo helyzetelemzése

A Pécsi Tudomanyegyetem alapitasanak gyokerei egészen 1367-ig nyulnak vissza: ekkor Nagy
Lajos kiraly kezdeményezésére Pécsett jott Iétre Magyarorszag els6 egyeteme. Ez a kozépkori
Studium Generale Quinqueecclesiense 1367. szeptember 1-jén nyitotta meg kapuit a papa
engedélyével. A kdzépkori egyetem azonban csak révid ideig miikodott, majd a 14. szazad
végére megsziint. Modern kori jogelddjének az 1912-ben alapitott pozsonyi Erzsébet
Tudomanyegyetem tekinthetd, amely a trianoni dontés utan 1921-ben koltozott at Pécsre. Az
oktatds 1923-t6l négy karral indult meg Pécsett (jogi, orvosi, bdlcsészeti és evangélikus
hittudomanyi kar). A 20. szdzad soran az egyetem struktiraja tobbszor valtozott: az orvosi kar
1951-ben 06nallo egyetem lett (POTE), mig késobb a tobbi kar Janus Pannonius
Tudomanyegyetem néven miikodott tovabb. 2000-ben tortént meg a nagy integracid, amikor
egyesiilt a Janus Pannonius Tudomanyegyetem, a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem és a
szekszardi Illyés Gyula Tanarképzd Foiskola — ekkor jott 1étre a mai értelemben vett Pécsi
Tudomanyegyetem, immar tobb campuson és varosban miikodve. Az egyetem 2017-ben
iinnepelte fennallasanak 650 éves jubileumat, biiszkén hivatkozva arra, hogy Pécsett alapitottak
az els6 magyar egyetemet. 2021-ben a PTE fenntartéi modellje atalakult: allami egyetembdl
alapitvanyi fenntartast intézmény lett (Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany), ami Uj
fejezetet nyitott az egyetem torténetében a finanszirozas és iranyitas tekintetében. Jelenleg a
Pécsi Tudoményegyetem 10 karbol allo, sokszinli képzési profilu intézmény.

Az egyetem eredményei és jelentosége

A PTE Magyarorszag egyik legnagyobb és legrégibb egyeteme, tobb mint hatszdz éves
torténelmi multtal. Az egyetem jelmondata — ,, Magyarorszag elsé egyeteme” — utal erre a
torténelmi jelentéségre. Mara a PTE kozel 24-25 ezer hallgatot képez, koziilik tobb mint
5500 kiilfoldi didkot, amivel az egyik legnemzetkdzibb magyar egyetemnek szamit. A tiz kar
koziil kiemelkedik az Altalanos Orvostudomanyi Kar, amely nmagaban ~3500 hallgatot oktat
(magyar, angol és német nyelvili programokon) mintegy 60 orszagbol. Az intézmény komoly
szerepet jatszik a dél-dunantuli régio ¢€letében: nem csak oktatasi kozpont, de a PTE Klinikai
Kozpontja révén az egyik legnagyobb egészségiigyi szolgaltatdo és munkaado is a térségben
(29 klinikai egységében ~5000 dolgozdt foglalkoztat).

Az egyetem tobb teriileten orszagosan elismert. A PTE-t példaul immar 6tédik alkalommal
valasztottak a ,,legzoldebb” magyar egyetemnek, a nemzetkozi Ul GreenMetric rangsorban
pedig 2024-ben a 25. helyet érte el a fenntarthatdsagi teljesitménye alapjan. Emellett a PTE
szamos fejlesztési program kedvezményezettje volt: 2016-2019 kozott az egyetem ~24,8
milliard forintos kormanyzati tamogatast kapott a Modern Varosok Program keretében,
melynek célja a versenyképesség novelése, az idegen nyelvii képzések és infrastruktira
fejlesztése volt. Ennek koszonhetden latvanyos campus-fejlesztések valdsultak meg (1)
épiiletek, laborok, klinikdk, konyvtarfejlesztés stb.), melyek novelték az egyetem oktatéasi és
kutatasi szinvonalat. A PTE kutatdegyetemi szerepe is erds: a Szentdgothai Janos
Kutatékdzpontban tobb mint 200 kutatd dolgozik 19 kutatdcsoportban, és szamos doktori
iskola miikddik az egyetem karain. Az egyetem adottsagai és eddigi teljesitménye folytan Pécs
varos ¢€s a régio egyik tudascentrumaként tartjadk szamon.

Nemzetkozi rangsorokban elfoglalt helyezések

A Pécsi Tudomanyegyetem a nemzetkdzi egyetemi rangsorokban az utdbbi években stabilan a
vilag egyetemeinek elsd ezer-ezerdtszaz helyezettje kozott szerepel. A QS World University
Rankings 2024/2025 kiadasaban a PTE a ~741-750. helyezési savban talalhato.
Hasonloképpen, a Times Higher Education 2025-6s vilagrangsoraban a 1001-1200. hely
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koz¢ soroljak az egyetemet. Ez azt jelenti, hogy globalis 6sszevetésben a PTE a felsé 5-6%-o0s
mezonyben van jelen, és Magyarorszagon jellemzden a 4—6. legjobb egyetem koz¢ soroljak az
ilyen nemzetkdzi listak alapjan.

Az egyetem egyes szakteriileteken kifejezetten erds: a klinikai orvos- és egészségtudomanyi
képzési teriileten a THE tematikus rangsora szerint a 401-500. helyen szerepel vilagszinten.
Hasonloképpen, a QS tantargyi rangsoraban az élettudomanyok és orvostudomany teriiletén a
PTE az451-500. hely kornyékén talalhato. A PTE a hazai rangsorokban is eldkeld helyet foglal
el: a HVG Diploma 2025 Gsszesitett rangsora szerint orszagosan a 8. legjobb egyetem volt.
Mindezek a rangsorok jelzik, hogy a Pécsi Tudoményegyetem teljesitménye nemzetkozi
mércével is versenyképes, kiillondsen bizonyos szakagakban (példaul orvosképzés), bar
Osszességében elmarad a top 500-as élmezonytol. Ugyanakkor a folyamatos fejlesztések és a
nemzetkoziesités révén a PTE rangsorbeli pozicioja az elmult 6t évben stabilizalodott a fent
emlitett sdvokban, apro kilengésekkel (pl. QS-rangsorban a 2017-2022 kozti 651-700-as
savbol némileg hatrébb csuszott, majd 2024-re ismét javitott).

Hallgatoi 1étszamok karonként és valtozasaik (2018-2023)

A Pécsi Tudomanyegyetemen jelenleg nagyjabol 22—23 ezer hallgaté folytat tanulmanyokat
tiz karon, beleértve az alapképzésben, mesterképzésben, osztatlan és doktori képzésben részt
vevOket. Az elmult 5 évben a hallgatoi 1étszam Gsszetétele jelentdsen atalakult. Mig a magyar
hallgaték szama a demogréafiai csokkenés és a felvételi keretszamok sziikiilése miatt
mérséklodott, addig a kiilfoldi hallgatok szama dinamikusan nétt. 2010-ben még csak 1760
kiilfoldi diak tanult Pécsett, szamuk 2018-ra 4026 fore emelkedett, €s mara meghaladja az 5500
fot. Ezzel parhuzamosan a magyar hallgatok 1étszama 2010-ben ~24 800 {6 volt, ami 2018-ra
~15 400 fore csokkent — ez a tendencia azoéta is folytatédott, ha nem is ilyen meredek titemben.
Jelenleg a PTE hallgatoinak nagyjabol 22-23%-a kiilfoldi allampolgar, ami jol mutatja az
egyetem nemzetkozi vonzerejét. A ndvekvd aranyu idegen nyelvii programok (pl. orvos-,
fogorvos-, gydgyszerész-, illetve tizleti képzések angol vagy német nyelven) segitettek potolni
a hazai jelentkezOk szamanak visszaesését.

A hallgatoi 1étszam karonkénti megoszlasa tekintetében nagy eltérések vannak az egyes karok
kozott. A legnagyobb kar a mar emlitett Altalinos Orvostudomanyi Kar (AOK) mintegy
3500 hallgatoval — ennek jelentds része kiilfoldi (eurdpai, azsiai, afrikai orszagokbdl érkezd)
medikus. A masodik legnépesebb kar tipikusan a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar
(BTK), tobb ezer (kb. 2000-2500) hallgatoval, mely a sokszakos képzési kindlatnak (bdlcsész-
¢s tarsadalomtudomanyok) koszonhetd. Hasonld nagysdgrendii a Kozgazdasagtudomanyi
Kar (KTK) hallgatoi 1étszama is, amely a Pécsikdzgaz hagyomanyaira épitve magyar és angol
nyelvli lzleti képzéseket kinadl. Az Egészségtudomanyi Kar (ETK) az egyetem
legdinamikusabban novekvd egysége, tobb varosban folyd képzésekkel (Pécs mellett példaul
Zalaegerszegen, Kaposvaron), hallgatéi 1étszdma meghaladja a 3700 f6t. A
Természettudomanyi Kar (TTK) és a Miiszaki és Informatikai Kar (MIK) egyenként
nagyjabol 1000—1500 f3s hallgatoi korrel rendelkeznek, mig a Allam- és Jogtudomanyi Kar
(AJK) hallgatoinak szama az utobbi években ~800—1000 f6 koriil alakult. Az Gjabb alapitast
Gyégyszerésztudomanyi Kar (GYTK) Iétszdma egyeldre kisebb (néhany széz hallgato,
mivel a gyogyszerészképzés csak 2000-ben indult), a Miivészeti Kar pedig szintén néhany
szdz fOt szamlal er6sen specializalt muvészeti szakjaival. A Kultiratudomanyi,
Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési Kar (KPVK) — mely a szekszardi képzéseket is
magaban foglalja — szintén par szaz f6s hallgatodi 1étszammal rendelkezik.

Az elmult 5 év valtozasai: Altaldnossagban elmondhato, hogy 2018 ota a legtobb karon
csokkent a hazai hallgatok szdma a demogréafiai okok és a felsdoktatasi finanszirozas
atalakulasa miatt. Kiilonosen a bolcsész és tarsadalomtudomanyi teriileten volt érzékelhetd
visszaesés. Ugyanakkor az orvos- €s egészségtudomanyi képzésekre novekvd aranyban
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érkeztek kiilfoldi hallgatok (az AOK és GYTK angol/német programjai telitettek), ami
Osszességeben stabilizalta e karok létszamat. A miszaki-informatikai tertileten (MIK) és a
természettudomanyi karon szintén kihivast jelent a hazai jelentkezdk alacsonyabb szama, de
ezeken a teriileteken is probalnak kiilfoldi didkokat bevonzani (angol nyelvii mérnoki, IT
programok inditdsaval). Osszességében a PTE hallgatoi létszama 2018 és 2023 kozott
nagyjabol 5-10%-kal csokkent (mintegy 24 ezerrdl ~22 ezer fore), de ennek jelentds részét a
magyar hallgatok szamdnak apadédsa teszi ki, mikdzben a kiilfoldi didkok Iétszama
folyamatosan nétt és ellensulyozta a csokkenést.

Gazdasagi és pénziigyi helyzet az utobbi S évben

Az egyetem gazdasagi-pénziligyi hattere az elmult években jelentds valtozasokon ment
keresztil. A PTE éves koltségvetése a 2018-2023 kozotti iddszakban jellemzéen 50-60
milliard forint koriil mozgott bevételi oldalon, ami a miikodés és fejlesztések finanszirozasat
szolgalta. 2021-ben — az alapitvanyi modellvaltas évében — a PTE sajat bevételeinek osszege
példaul ~54,5 milliard Ft volt, ami magéaban foglalja az allami tdmogatast, a kutatasi és
palyazati forrasokat, a tandijbevételeket (jelentOs részben a kiilfoldi hallgatok befizetéseit),
valamint az egyéb miikodési bevételeket. Ugyanebben az évben az egyetem rovid lejarata
kotelezettseégei év végén mintegy 59,8 milliard Ft értéket tettek ki, ami mutatja, hogy komoly
pénziigyi kotelezettségeket is kezelnie kellett az intézménynek (ide tartoznak pl. a szallitoi
tartozasok, rovid tavu hitelek, 4thuzodo projektek finanszirozésa).

A pénziigyi helyzetre erdsen hatott a fenntarté1r modellvaltas: 2021-t0] az egyetem mar egy
kozhasznu alapitvany fenntartasaban miikodik, ami egyiitt jart azzal, hogy az allami tamogatas
formaja és mértéke atalakult. A kormany az 0j struktira induldsakor jelentds egyszeri
tokejuttatasokat és vagyonelemeket is az alapitvanyhoz rendelt, cserébe viszont a finanszirozas
rugalmasabb (és a piaci bevételek szerzésére 6sztonzobb) rendszerben zajlik. 2020-ban a
COVID-19 valsag hatasara viszont rovid tdvon megszoritdsok torténtek: a kormany egy
rendkiviili intézkedéssel 3,6 millidrd forinttal csokkentette a PTE allami tdmogatasat a
jarvany elleni védekezés miatt. Ez fijdalmas kiesést okozott a koltségvetésben, melyet az
egyetem tartalékok és takarékossagi 1épések révén probalt athidalni. Ugyanakkor a 2020-at
kovetd helyredllitasi idészakban a kormanyzat tobb fejlesztési céli timogatast is adott: példaul
2022-ben és 2023-ban tovabbi millidardos nagysagrendi infrastruktara-fejlesztési forrasokat
itéltek meg a PTE szamadra (0j klinikai tombdk, kollégiumfelu;jitas, miiszaki fejlesztések).

Az egyetem gazdalkoddsanak fontos jellemzdje, hogy a kiilfoldi hallgatok tandijbevételei
egyre nagyobb aranyt képviselnek a sajat bevételek kozott, ami noveli a pénziigyi stabilitast.
Emellett a PTE aktiv palyazati tevékenységet folytat: tobb EU-s projekt (EFOP, GINOP stb.)
tamogatasaban részesiilt az utobbi 6t évben, ami kutatdsi infrastruktura fejlesztést és human
kapacitasbdvitést tett lehetdvé. A mitkddési kiadasok oldalon ugyanakkor kihivast jelentett az
utobbi idoben az energiaarak emelkedése és az inflacio: 2022-2023-ban az egyetem
energiakoltségei megugrottak, ami kiegészitd allami tdmogatds igénylésére szoritotta az
intézményt (ezt a kormany biztositotta is részben a magyar egyetemeknek). Osszességében a
PTE pénziigyi helyzete stabilnak mondhaté, jelentds vagyonelemekkel (épiiletek, klinikak)
és bevételekkel, de rovid tavi likviditasi nehézségek olykor jelentkeztek a nagy beruhdzasok
eléfinanszirozasa ¢és a késleltetett timogatasi kifizetések miatt. A 2021-es modellvaltas utan a
koltségvetés tervezése tobbéves keretszerzodések mentén zajlik, ami eldrejelezhetébb
finanszirozast biztosit az egyetemnek. Ennek részeként a kormany és az egyetemet fenntartd
alapitvany kozfeladat-finanszirozasi szerzodeést kotott, mely rogziti az allami juttatdsok
mértékét tobb évre elére. Ez 2022-t61 kezdddden évi tobb tizmilliard forintos tiamogatasi keretet
jelent a PTE-nek, cserébe bizonyos indikatorok (hallgatéi 1étszam, teljesitmény) teljesitéséért.
Az utdébbi 5 év f6 pénziigyi trendjei: a miikodési forrasok Osszességében nottek (a 2018-as
~45 Mrd Ft korili bevételi fo00sszeg 2021-re ~54 Mrd Ft-ra emelkedett), amit a tandij- és
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projektbevételek gyarapodasa és az allami finanszirozasi modell médosulasa magyaraz.
Ugyanakkor a kiadasi oldalon is novekedés volt tapasztalhato (pl. bérfejlesztések az oktatoknal,
energia ¢s tlizemeltetési koltségek emelkedése). A PTE 0sszességében igyekezett
kiegyensulyozott koltségvetéssel miikodni; 2019-ben és 2020-ban kisebb hidnnyal zart, mig
2021-2022-ben az egyszeri tdmogatasok révén tobbletes gazdalkodast is el tudott érni, amit
fejlesztési tartalékok képzésére forditott. A jovOben az egyetem finanszirozdsa varhatoan
vegyes forrasokra tdmaszkodik: allami normativa, alapitvanyi vagyon hozamai, tandijak,
kutatasi ¢és vallalati egyiittmiikodések. Ez a diverzifikdci6 noveli a pénziigyi
ellenalloképességet, de kihivasokat is rejt (példaul a kiilsé bevételekért piaci versenyben kell
helytallni).

A PTE jelenlegi stratégiajanak fobb elemei

Négy pillérre épiilé stratégia (2023-2030): A PTE friss intézményi stratégidja négy
6 dimenzioban hatarozza meg a fejlodési iranyokat: (1) oktatasi-képzési dimenzio, (2) kutatas-
fejlesztés-innovacidés dimenzid, (3) egészségiigyi ellatasi dimenzid, ¢és (4) harmadik
misszios (tarsadalmi szerepvallalasi) dimenzi6. Ezek a PTE sokoldalt tevékenységét tiikrozik,
figyelembe véve hogy az egyetem egyszerre oktatdsi intézmény, kutatdegyetem, klinikai
kodzpont és regionalis motor.

Intézményspecifikus kiemelt célok: A stratégia elsddleges prioritdsként hataroz meg
néhany, kizarolag PTE-re jellemzo célkitlizést. Ilyen zaszloshajo cél a fenntarthatésag
elveinek érvényesitése az egyetem minden miikodési teriiletén (kornyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi fenntarthatosag beépitése a képzésbe ¢és kutatasba). Tovabba kiemelt cél
a biotechnolégiai, orvos- és egészségtudomanyi kivalosag erdsitése — a PTE ezeken a
teriileteken mar most is nemzetkozileg jegyzett eredményekkel bir, ezt kivanja tovabb
fejleszteni regionalis és orszagos egészségiigyi szerepvallalasaval Osszekapcsolva. Egy
harmadik sajat fokusz a data science és mesterséges intelligencia alkalmazasa: a stratégia
szorgalmazza a Mesterséges Intelligencia (MI) etikus és széleskorli integralasat az oktatasba
¢s kutatasba, kiilonos tekintettel a személyre szabott képzésre, dontéstdmogatasra, és ezzel
parhuzamosan az MI altal tdmasztott 0j kihivasok kezelésére (pl. teljesitményelvarasok
ujrafogalmazasa az MI korszakaban). Ezek a célok horizontalisan, minden kar és szak
részvételével valdsulnak meg.

Altalanos (orszigos) felsoktatasi stratégiai célok adaptalasa: A PTE stratégiaja illeszkedik
a fenntartd Kulturdlis és Innovacids Minisztérium altal elvart altalanos felsGoktatdsi célokhoz
is. Ilyenek: a regionalis szerep erdsitése, a nemzetkoziesités fokozasa és a nemzetkozi
lathatosag novelése, valamint az egyéni és kozosségi sikeresség tamogatasa. Ennek
keretében az egyetem célul tlizte ki a sokszinli nemzetkozi hallgatoi és oktatdi kozosség
kialakitasat, a kiilfoldi hallgatdi 1étszam emelését €s a szolgaltatdsok nemzetkozi szint
fejlesztését. Ugyanigy fontos a hallgatok és oktatok sikerességének eldsegitése: a mar emlitett
lemorzsolddas-csokkentési €s tehetséggondozasi programok, illetve j kezdeményezések a
“well-being” (jolléti) szolgaltatdsok terén. Mindezek egybecsengenek a minisztérium altal az
Osszes magyar egyetem szamara meghatarozott feladatokkal, de a PTE a sajat profiljara szabva
valositja meg oket.

Modernizacio és mindségfejlesztés: A PTE jelenlegi stratégiai terve kitér az oktatdsi és
kutatasi portfolio folyamatos modernizaciojara és az intézményi miikodés fejlesztésére. A
rektor nyilatkozata szerint a cél, hogy a PTE a régio és Kelet-Kozép-Eurépa meghatarozé
szellemi kozpontjabdl nemzetkozi szinten is lathato, a jové kihivasaira rugalmasan reagalo
tudaskozpontta valjon. Ennek érdekében a stratégia a képzési mindség javitasara, a képzési-
kutatasi kindlat munkaerdpiaci igények szerinti megujitasara és a nemzetkozi rangsorokban
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elért helyezés erésitésére fokuszal. E prioritdisok mentén folyik példdul a tananyagok
korszeriisitése, 0 interdiszciplinaris képzések inditasa (pl. data science, MI teriileten), az
infrastruktara fejlesztése (oktatasi terek, laborok digitalizacidja), valamint a belsd folyamatok
(pl. mindségbiztositds, stratégiai monitoring) megerdsitése. A stratégia Osszeallitdsaba
bevonték a karok vezetését és a Hallgatéi Onkorményzatot is, igy konszenzusos, az egyetemi
polgarok altal tamogatott iranyokat tartalmaz. Osszességében a PTE stratégiaja igyekszik
egyensulyt teremteni a specidlis PTE-s célok és a nemzeti/agazati célok kozott, és kijeldlni az
utat ahhoz, hogy az egyetem egyszerre toltson be regionalis vezetd szerepet és valjon
versenyképesebbé a nemzetkozi porondon.

A PTE atfogo SWOT analizise

Erosségek:

e Torténelmi hagyomany és presztizs: A PTE Magyarorszag elsé egyetemeként tekintélyes
multtal bir, ami erds brandet és vonzer6t jelent a hallgatok és oktatok szemében. Az egyetem
1367-es alapitasa és a 650 éves évforduldo méltdé médon kommunikélhato érték.

o Széles képzési kinalat, sokszinii karstruktura: A 10 kar lefedi az oktatasi teriiletek
talnyom6é  részét  (orvostudomany,  bdlcsészet- és  tarsadalomtudomanyok,
természettudomany, miszaki, jog, kdzgazdasagtan, miivészetek stb.), igy a PTE teljes
spektrumu universitas. Ez lehetévé teszi az interdiszciplinaris egyiittmiitkodéseket €s a
hallgatok széles kort kiszolgalasat.

o Nemzetkoziség és idegen nyelvii programok: A PTE élen jar a kiilfoldi hallgatok
toborzasaban; hallgatdinak ~22-23%-a kiilfoldi, szdmos angol €s német nyelvii képzést
kinal (kiilonosen az orvoskaron és a kdzgazdaséagi karon). Ez nemzetk6zi campuslégkort
teremt ¢és jelentds tandijbevételt general.

o Erés orvos- és egészségtudomanyi képzés: Az Altalanos Orvostudomanyi Kar nemzetkozi
hirti; vilagszinvonalu klinikai hatterével és kutatdsaival a PTE ezen a teriileten a globalis
400-500. helyen &ll. A klinikai kdzpont magas szintli betegellatast nyujt és integralt a
gyakorlati oktatéssal.
Korszerii infrastruktira és fejlesztések: Az elmult évek campusfejlesztései (Modern
Varosok Program — 24,8 Mrd Ft tdmogatés) révén tobb Uj épiilet, labor, konyvtar 1étesiilt
vagy Ujult meg. A Szentdgothai Kutatokézpont modern kutatési 1étesitmény, 21 doktori
iskola miikddik az egyetemen.

e Regionalis szerep és tarsadalmi bedgyazottsag: A PTE Dé¢l-Dunantil legnagyobb
tudaskozpontja €s munkaadodja. Erdsen kotddik Pécs varosahoz és a régiohoz, aktiv
kulturalis élet (pl. Universitas Televizid, UnivPécs 0jsag) és egyiittmiikodés jellemzi a helyi
intézményekkel. A varos és az egyetem szimbiozisa mindkét fél szdmara eldnyos.

o Z06ld egyetem és fenntarthatéosag: A PTE egymds utan tobbszor elnyerte a Legzoldebb
Egyetem cimet Magyarorszagon, és a nemzetkdzi rangsorban is az élmezdnyben van
fenntarthatosagi teljesitményével. Kornyezettudatos fejlesztései (pl. napelemek, zo6ld
campus projektek) példamutatdak.

Gyengeségek:

e Foldrajzi elhelyezkedés és agglomeracios hatrany: Pécs az orszag délnyugati részén, a
fovarostol tavol fekszik, ami kevésbé vonzo egyes hallgatok szdmara, és a nemzetkozi
kapcsolatokban (pl. mikodd repiilétér hidnya) logisztikai hatrany. A régidé gazdasaga
gyengébb, kevesebb nagyvallalati partner adodik helyben a  gyakornoki,
allaslehetdségekhez.

e Demografiai és beiskolazasi kihivasok: A hazai fiatal korosztaly létszama csokken, ami a
jelentkezok szamanak visszaeséséhez vezetett sok szakon. Bizonyos képzéseken (pl.
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természettudomany, pedagdgia) alacsony a felvételizk szdma orszagosan is, ami
alulkitoltott kapacitasokat eredményez a PTE-n. 2025-ben az allami 6sztondijas helyek
keretszamat orszagosan ~9%-kal csokkentették (a PTE-n 6308-r6l 5750-re), ami tovabb
sziikiti a hazai hallgatoi bazist. Ertelemszeriien ezek a mutatok sszefiiggésben allnak a
beiskolazott hallgatok mindségével is.

o Finanszirozasi fesziiltségek: Bar az egyetem koltségvetése nagy, a forrasok eloszlasa

idonként nehézséget okoz. A klinikai kdzpont fenntartasa tokeigényes, az egészségiigyi
finanszirozéas bonyolult (nem minden koltség tériil meg). A rovid lejarata kotelezettségek
magas szintje (59,8 Mrd Ft 2021 végén) likviditasi kockazatot jelez. Az alapitvanyi modell
hosszu tavu fenntarthatosaga, a vagyonkezelés hatékonysaga még nem bizonyitott teljes
mértékben.
Versenyhelyzet és rangsorbeli pozicio: Nemzetkozi dsszehasonlitdsban a PTE nincs a
legelitebb egyetemek kozott; néhany mas magyar egyetem (pl. Semmelweis, ELTE, BME)
megeldzi a globalis listdkon. Ez a versenyhdtrany megnehezitheti a legjobb hallgatok és
oktatok idevonzasat. A publikécios és innovacidés mutatok javultak, de még mindig van tér
a nemzetkzi lathatosag erdsitésére.

o Képzési portfolio és piacképesség problémai: Bizonyos karokon a képzési kinalat nincs
teljes Osszhangban a munkaerdpiaci igényekkel. Példaul a bdlcsészkar és egyes
tarsadalomtudomanyi szakok diplomésainak elhelyezkedése nehézkes lehet a régioban. A
miszaki kar vonzereje alacsonyabb a budapesti miiszaki egyetemhez képest, pedig a
laborhattér adott. A hallgat6i utanpdétlas hianya kihasznalatlan kapacitdsokhoz vezethet.

e Biirokracia és struktira osszetettsége: Az egyetem méretébdl fakaddan a dontéshozatal
lasstt lehet, a karok kozti egyiittmiikodést néha szervezeti korlatok nehezitik. Az
adminisztrativ terhek magasak a palyazati és jelentési kotelezettségek miatt, ami az
oktatokra és kutatokra plusz terheket r6. Az egyetemi integracid torténetébdl fakadoan tobb
épiiletben, varosban szétszortan folyik az oktatas, ami logisztikai kihivas (pl. Szekszard —
KPVK tavolsaga).

Lehetoségek:

o Hallgatéi létszam novelése kiilfoldon: A PTE tovabb bdvitheti a nemzetk6zi toborzast 1
piacokon (Azsia, Kozel-Kelet, Afrika). Az idegen nyelvii programok kapacitasa novelhetd,
uj szakok (pl. angol nyelvii mérndki, IT képzések) indithatok. A kiilfoldi hallgatok
szamanak novekedése nem csak bevételi forras, de multikulturalis kampuszt is teremt, ami
vonzova teszi az egyetemet a hazai didkok szamara is. Egy tanulmany szerint példaul csak
a 2019-es kiilfoldi hallgatolétszam-boviilés 223 milli6 Ft-tal novelte Baranya megye
hozzaadott értékét — ez a hatds a jovOben fokozhato.

o Kutatas-fejlesztés és innovacié: A meglévo erds kutatodi bazisra épitve a PTE hosszl tavon
palyazhat nagyobb nemzetkézi projektekre (Horizon Europe programok, nemzetkozi
konzorciumok). A Technologia-transzfer Iroda segitségével tobb egyetemi innovacio
juthat el a piacra, startupok, spin-off cégek indulhatnak a kutatdsok nyoman. Pécs varos
iparfejlesztési torekvéseivel Osszhangban az egyetem lehet a régid innovacids motorja
(science park, inkubatorhéz 1étesitése folyamatban).

e Szorosabb egyiittmiikodés a régioval: A PTE erdsitheti kapcsolatdit a helyi
onkorményzatokkal és vallalkozasokkal. Lehetdség van un. dudlis képzések inditasara a
gazdasagi, miiszaki teriileteken, ami révén a hallgatok gyakorlati helyeket kaphatnak ¢és a
cégek mar a képzés alatt magukhoz kothetik a tehetségeket. Emellett a PTE — mint a régio
legnagyobb szellemi kozpontja — vezetd szerepet jatszhat a dél-dunantili
gazdasagfejlesztési projektekben, klaszterekben (pl. egészségipar, zold technologidk,
kulturalis iparagak).
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Uj képzési teriiletek és digitalizacié: A munkaerépiac igényeihez igazodva az egyetem
intelligencia, kdrnyezetmérnoki vagy éppen angol nyelvli pedagdgusképzés a nemzetkdzi
piacra. A tavoktatas ¢s hibrid (online) képzési formak fejlesztése szintén lehetdség — a
pandémia alatt felhalmozott tapasztalatokra épitve a PTE vonzo6 online programokat (pl.
magyar nyelv, mint idegen nyelv, vagy Massive Open Online Course [MOOC] kurzusok)
indithat, amivel szélesebb hallgatoi kort érhet el foldrajzi korlatok nélkiil.

Alapitvanyi modell elényeinek kihasznalasa: Az 1 fenntartdi struktira nagyobb
rugalmassagot enged az egyetemnek a forrdsok felhasznalasdban és a bérgazdalkodéasban.
Lehetdség nyilik versenyképesebb oktatoi bérek kialakitasara, ami segithet megtartani és
idevonzani a kivalo szakembereket. Az alapitvany anyagi bazisara tamaszkodva az egyetem
hosszu tavh fejlesztési projekteket indithat (pl. j campus kialakitdsa, kollégiumépités)
anélkiil, hogy teljes mértékben az éves allami koltségvetéstol fiiggne.

Veszélyek:

Demografiai apaly és agyelszivas: A magyar fiatalok 1étszamanak csokkenése tovabb
folytatodik, raadasul a tehetségesebb didkok koziil egyre tobben valasztjdk a kiilfoldi
egyetemeket. Ez kettds hallgatoi utanpétlas-krizishez vezethet: kevesebb jelentkezd, és a
legjobbak elvandorlasa. Ha a hazai felvételi keretszamokat (6sztondijas helyeket) tovabb
kurtitjak, a vidéki egyetemek — igy a PTE — kiilondsen nehéz helyzetbe keriilhetnek (a 2025-
0s 9%-os keretszamcsokkentés figyelmeztetd jel).

Pénziigyi fiiggés és bizonytalansag: Bar az alapitvanyi fenntartas elvben stabilabb, fennall
a vesz€lye, hogy az egyetem politikai és gazdasagi kitettsége n6. Ha a kormanyzati
finanszirozés prioritasai véltoznak, vagy recesszio idején csokkennek a tdmogatasok, az
Pécsett komoly megszoritdsokat eredményezhet. Az EU-s forrdsokhoz vald hozzaférés
koriili bizonytalansadg (2022-ben az Eurdpai Bizottsag ideiglenesen kizarta az alapitvanyi
egyetemeket egyes palyazatokbol az atlathatosagi aggalyok miatt) szintén veszély, hiszen a
PTE jelentds projektpénzektdl esik el, ha ez tartosséa valik.

Régios gazdasagi stagnalas: Dél-Dunantul gazdasaga orszagos Osszevetésben
elmaradottabb, Pécs lakossaga is fogy. Ha a régioban nem jon létre gazdasagi fellendiilés,
az egyetem kornyezetébdl hianyozhatnak a fejlodést generdlo impulzusok. A friss
diplomasok nem talalnak megfelel6 munkat a térségben, ezért mashova koltoznek, ami a
“brain drain” jelenséget erdsiti és gyengiti a PTE alumni-héalozatat helyben. Réadasul a
régioban kevesebb a maganszektorbeli K+F befektetés, igy az egyetemnek nehezebb
szponzorokat, ipari partnereket talalnia kutatasi programokhoz.

Verseny mas hazai és nemzetkozi intézményekkel: A magyar felsoktatas atalakulasa
miatt a vidéki egyetemek kozott is erdsodik a verseny a hallgatokért (pl. Debrecen, Szeged
igyekszik tobb kiilfoldi diakot vonzani, vagy 0j képzéseket indit). A PTE hagyomanyos
vonzaskorzetébdl (Baranya, Tolna, Somogy) is elszivhatnak jelentkezOket mas
intézmények, ha vonzobb feltételeket (0sztondij, kollégium, dudlis képzés) kindlnak.
Nemzetkozi téren pedig a nyugat-eurdpai egyetemek, illetve Ujabban a kelet-azsiai
egyetemek megjelenése a globalis piacon teremt konkurencidt a PTE idegen nyelvii
programjai szamara.

Az oktatoi utanpotlas és eloregedés: Bar a PTE oktatéi gardaja szakképzett, a
professzorok, docensek datlagéletkora viszonylag magas bizonyos karokon. A fiatal
tehetséges kutatok szamara Budapest vagy kiilfold sokszor vonzobb karrierlehetdséget ad.
Ha nem sikeriil megtartani és kinevelni az j oktatoi generaciot (pl. versenyképes fizetéssel,
lakhatasi tdimogatassal), az az oktatds mindségét fenyegeti hosszabb tavon.
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Novekedési potencial és regionalis szerepkor

A Pécsi Tudomanyegyetem elott allo jovobeni fejlodési lehetdségek szorosan dsszefiiggnek a
dél-dunantuli régio fejlodésével. Az egyetem novekedési potenciidlja elsGsorban harom
tertileten ragadhato meg: a hallgatoi 1étszam és képzési kinalat bovitése, a kutatasi-innovacios
tevékenység erdsitése, valamint a regionalis gazdasagfejlesztésben betoltott aktivabb szerep.
Hallgatoi 1étszam és képzés bévitése: A demografiai trendek ellenére, vagy éppen emiatt, a
PTE széamara a fenntarthaté novekedés kulcsa a nemzetkozi hallgatoi bazis tovabbi novelése.
A meglévd angol nyelvii orvos- és fogorvosképzeés telitettsége arra utal, hogy van igény a
Pécsett elérhetd diplomakra — ezt ki lehet terjeszteni mas teriiletekre is. A kovetkezd években
reélis cél lehet példaul uj angol nyelvii miiszaki, informatikai, természettudomanyos szakok
inditasa, amelyek globalisan keresettek. Emellett a PTE nyitott lehet tavolabbi piacok felé:
példaul 6sztondijprogramokkal vonzhatna tobb délkelet-azsiai, afrikai vagy latin-amerikai
hallgatot is. A digitalis oktatas fejlodése lehetdvé teszi azt is, hogy a PTE online programokat
hirdessen meg nemzetkdzi hallgatoknak (akar fizetds tovabbképzéseket, e-learning
kurzusokat), ami 0j bevételi forrast jelenthet. A magyar hallgatok megtartasa érdekében pedig
az egyetem személyre szabott palyaorientacios programokkal, dudlis képzésekkel és régios
Osztondijakkal teheti vonzobba a pécsi tanulast — kiilondsen a kdrnyezd megyék fiataljai
szamara.

Kutatas-fejlesztés és innovacios hub szerep: A PTE a meglévd kutatokdzpontjaira épitve a
régidé innovacidos motorjava valhat. A Szentagothai Kutatokézpontban Iétrejott nemzeti
laboratériumok (Humén Reprodukcid, Virolégia, Idegtudomany) orszagos jelentdségiiek,
melyek koré tovabbi high-tech vallalkozasok telepiilhetnek. Az egyetem Technologia
Transzfer Irodaja segithet a kutatasi eredmények szabadalmaztatdsaban, vallalati
hasznositasaban. Pécs varosa ipari parkokat fejleszt (pl. az egyetemmel partnerségben 1évo
Science Park), ahol a PTE spin-off cégei, start-upjai kaphatnak helyet. Ez a vallalkozo6i
okoszisztéma noveli a régio versenyképességét és az egyetem bevételeit is. A PTE a kreativ
iparagakban (pl. design, miivészetterapia, kulturdlis Orokség) is jobban kiaknazhatja a
lehetdségeket — végtére Pécs 2010-ben Eurdpa Kulturdlis Fovarosa volt, és az egyetem
muvészeti €s bolcsészkarai fontos szereplok ebben a szféraban. A jovében az egyetem
bevonhatja hallgatoit és oktatoit a véaros kulturdlis-innovécios projektjeibe, novelve ezzel is
regionalis lathatosagat.

Regionalis gazdasag- és tarsadalomfejlesztés: A PTE egyediilallo helyzetben van, hogy a
Dél-Dunantul fejlodésének motorja legyen. Egyrészt, mint a térség legnagyobb
munkaltatoja, kozvetlen gazdasagi hatast gyakorol (foglalkoztatas, helyi vasarloerd). Masrészt
az egyetem értelmiségi utanpotlast biztosit a régidonak: tanarokat, orvosokat, mérnokoket
képez, akik koziil, ha tobben maradnak helyben, az segiti a térség felemelkedését. A PTE a
Jjovében még tudatosabban tdmogathatja a régiot — példaul telephelyein (Szekszard, Kaposvar,
Zalaegerszeg) a helyi igényekhez illeszked6 képzéseket futtathat (mint ahogy mar most is teszi
a KPVK kar Szekszardon a pedagdgusképzéssel). Tovabba az egyetem szakértdi csapatokat
allithat a régi6 elé tornyosuld problémak megoldaséra: ilyenek a népességfogyds, a roma
integracio, a hatdrmenti egyiittmiikodések, a zold gazdasagra valo atallas. Egy “Egyetem a
régioért” program keretében a PTE koordinalhatna komplex fejlesztési projekteket EU-s és
kormanyzati tdimogatassal — példaul a baranyai kistelepiilések felzarkoztatasa, vagy a Villany—
Pécs turisztikai térség fejlesztése, ahol az egyetem turizmus, kulturalis 6rokség szakos hallgatoi
¢s oktatoi is részt vesznek.
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Osszességében a Pécsi Tudoméanyegyetem ndvekedési potencialja jelentds, de kihasznalasa
stratégiai tervezést és alkalmazkodoképességet igényel. A régidban betoltott szerepe
kulcsfontossagu: a PTE nem pusztan egy oktatasi intézmény, hanem a térség tuddasbazisa és
innovacios kozpontja. Ha sikeril a SWOT analizisben feltart erdsségekre épiteni és a
lehetdségekkel ¢élni, mikozben a gyengeségeket javitja €s a fenyegetéseket menedzseli, akkor
a PTE a kovetkez6d években is prosperalhat. Az egyetem és a régid sorsa osszefonodik — Pécs
¢s kornyéke fejlodése nagyban mulik azon, mennyire tud a PTE a tudasgazdasag kordban
huzéeréveé valni, és forditva: az egyetem sikere is azon mulik, hogy a régié mennyire tud éIni
az egyetem nyujtotta lehetdségekkel. A jelen tendencidkat latva bizakodasra ad okot, hogy a
Pécsi Tudomanyegyetem proaktiv stratégiaval késziil a jovO kihivésaira, igy méltdé modon
viheti tovabb a 650+ éves magyar egyetemi oktatas orokségét a 21. szdzadban.
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A Pécsi Tudomanyegyetem karainak helyzetelemzése
1. Allam- és Jogtudomanyi Kar

Az Allam- és Jogtudomanyi Kar (AJK) a PTE egyik legrégebbi fakultasa, amely tiszteli és
apolja a pécsi jogaszképzés gazdag tradicioit. Szamos kivald tudost €s oktatot adott mar a
jogészsagnak, és magas szinvonall oktatasi-kutatasi tevékenységet folytat. Az elméleti képzés
mellett a kar nagy hangsulyt fektet a gyakorlati készségek fejlesztésére és a piaci szereplokkel
vald kapcsolatokra, hogy hallgatdi versenyképes, a munkaerdpiac igényeinek megfeleld tudast
szerezzenek.

Az AJK SWOT analizise

Erésségek: Tobb évszazados hagyomény és orszagos elismertség jellemzi; a PTE AJK a
legjobb vidéki jogi kar Magyarorszdgon a hallgatéi kivalosag szempontjabol. Kivald
oktatogardaval rendelkezik, tobb neves professzorral és kutatoval, valamint erds alumni- és
szakmai kapcsolatrendszerrel.

Gyengeségek: Viszonylag szlik képzési portfolio (foként jogdsz és igazgatasi képzések),
korlatozott nemzetkozi jelenlét teljes idegen nyelvii program hianyaban. A kar mérete kisebb,
mint a budapesti jogi karoké, ami finanszirozasi és er6forrasbeli korlatokat jelenthet.

Lehetdségek: Uj nemzetkozi programok inditasa (pl. idegen nyelvii jogi mesterképzések) és a
kiilfoldi hallgatok bevonzasa jelentds novekedési potencialt hordoz. A kar els6ként vezette be
a tavoktatast a jogaszképzésben Magyarorszagon, igy a digitalis oktatas tovabbi fejlesztése és
kiterjesztése komoly versenyelOnyt jelenthet. Emellett a gyakorlatorientalt képzés erdsitésével
(plL klinikai programok, véllalati egyiittmiitkodések) tovabb ndvelhetd a kar vonzereje.

Veszélyek: Erds verseny a tobbi jogi karral — kiilondsen a fovarosi egyetemek elszivo hatasa a
tehetséges jelentkezdkre. Emellett a demografiai csokkenés és az orszagos felvételi
jelentkezésszam visszaesése (2023-24-ben ~7—10%-o0s csokkenés volt tapasztalhatd) hosszabb
tavon csokkentheti a beiskolazast. A jogédszpalya esetleges telitddésébdl adddoan a friss
diplomasok elhelyezkedése is nehezebbé valhat, ami a képzés vonzerejét befolyasolhatja.

2. Altalanos Orvostudomanyi Kar

A PTE Altalanos Orvostudoményi Kara (AOK) nemzetkézileg is elismert képzési kozpont,
ahol magyar, angol ¢és német nyelven mintegy 3500 hallgatdo tanul, tobb mint 60
orszagbolpte.hu. A vildgszinvonali orvosképzést a karon tobb mint 800 oktaté — koztiik
nagyszamu MTA doktora és akadémikus — biztositja. A pécsi orvoskar hosszu évtizedek ota
része a varos €s a régio egészségligyi ¢letének; nemzetkdzi programjai 1984 6ta vonzzak a
kiilfoldi hallgatokat, biztositva a képzés sokszinliségét és magas szinvonalat.

Az AOK SWOT analizise

Erosségek: Kiemelkedé nemzetkozi jelenlét és tobbnyelvii képzés — az AOK hallgatoinak
jelentds része kiilfoldi, ami noveli a kar globalis hirnevétpte.hu. Kimagaslo oktatoi és kutatoi
hattérrel rendelkezik (800+ oktatd, szamos nemzetkozileg elismert professzor). Az utdobbi
években rangsorbeli eldrelépést ért el: a HVG 2025 rangsoraban a pécsi orvoskar a hallgatoi
kivalosag terén mar a 2. helyet szerezte meg orszdgosan, kozvetleniil a Semmelweis Egyetem
utan.

Gyengeségek: A nagy hallgatoi 1étszam komoly terhet 16 az infrastruktirara és az oktatokra —
a klinikai gyakorlohelyek és laborok kihasznaltsdga magas, ami korlatozhatja a személyre
szabott oktatast. A kar részben fiigg a kiilfoldi hallgatok tandijbevételeitdl, igy a nemzetkdzi
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hallgato6i piac valtozasai érzékenyen érinthetik. Tovabba a kutatési kapacitasok terén a PTE
AOK nem vetekedhet teljes mértékben a fovarosi Semmelweis Egyetem erdforrasaival, ami
relativ versenyhatranyt jelenthet a tudomanyos szféraban.

Lehetoségek: Tovabbi nemzetkozi terjeszkedés: 0j partnerorszagok bevondsa €s még tobb
kiilfoldi hallgatd vonzésa az angol és német programokra. A kar jelentdsen javitott a
rangsorokban, ami vonzova teszi a nemzetkozi egyiittmiikodések szamara — ezt kihasznalva
bdvitheték a csereprogramok és nemzetkdzi kutatdsi projektek. Emellett a modern
orvostudomanyi innovacidkban (pl. orvosi technologia, biotechnoldgia) valé részvétel és ezek

crer

Veszélyek: Fokozodd verseny mas hazai ¢és kiilfoldi orvoskarokkal a hallgatokért
(Magyarorszagon tobb egyetem — pl. Debrecen, Szeged — szintén magas szinten képez
orvosokat, €s nemzetkozi szinten is egyre tobb intézmény kinal angol nyelvii orvosképzést). A
nemzetkozi hallgatoi toborzasra hatdssal lehetnek kiilsé tényezdk (vizum- és jogszabalyi
valtozasok, globalis jarvanyok), amelyek csokkenthetik a jelentkezOket. Tovabba az
egészségligyl rendszer finanszirozasi ¢€s szakember-utanpétlasi nehézségei kozvetve
kihathatnak a képzésre is (példaul, ha csokken a palya vonzereje az itthoni munkakoriilmények
miatt).

3. Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar

A Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar (BTK) képzési kinalata rendkiviil sokszinii: a
torténettudomanytol €s nyelvszakoktol kezdve a pszichologia, szocialis munka, politoldgia és
nemzetk6zi tanulmanyok teriiletéig a humaén- és tarsadalomtudomanyok teljes spektrumat
lefedi, O0sszesen tobb mint 70 szakon. Ennek megfeleléen a Dunéntal elsé bodlcsészkaran
egyediilalléan gazdag és valtozatos kutatasi tevékenység halmozodott fel az évtizedek soran.
A kar a klasszikus bolcsészettudomanyi értékek megorzése mellett folyamatosan igazodik a
tarsadalmi valtozdsokhoz, 0j programokat indit és interdiszciplinaris megkdzelitéseket
alkalmaz.

A BTK SWOT analizise

Erésségek: Széles ¢és sokszinli  képzési portfolio, mely lefedi a human ¢é&s
tarsadalomtudomanyok szinte minden teriiletét (tobb mint 70 szak). Ez a valtozatossag erds
kutat6i bazissal parosul, a karon szdmos tudoméanyagban folynak elismert kutatasok. Néhany
szak kiilonosen népszerli: példaul a pszichologia alapképzés orszagosan is a legkeresettebbek
kozott van, ami biztositja a stabil hallgatéi utanpotlast.

Gyengeségek: Bizonyos teriileteken csokkend hallgatoi érdeklddéssel kell szembenézni (a
természettudomanyokhoz ¢és gazdasagi szakokhoz képest kevesebben valasztanak példaul
tisztdn human szakokat), igy egyes szakok esetében alacsonyabb lehet a felvett hallgatok
szdma. A human tudomanyteriiletek finanszirozdsa hagyoményosan sziikésebb, ami
korlatozhatja az infrastruktira és a kutatasok fejlesztését. Emellett orszagos dsszehasonlitasban
a pécsi BTK rangsorban nem az els6, Budapest (ELTE) és Szeged hasonl6 karai erds versenyt
tdmasztanak mind a hallgatokért, mind az elnyerhetd palyazati forrasokért.

Lehetéségek: Uj, interdiszciplinaris képzések inditasa (pl. digitalis bolcsészet, kulturalis
orokségmenedzsment, tarsadalmi innovéciok) vonzhatja a modern érdeklddésii fiatalokat és
novelheti a kar jelentdségét. A kar egyiittmiikodhet mas karokkal és intézményekkel — példaul
az egészség- ¢s pszichologiai teriiletek dsszekapcsolasa a mentalhigiénés képzésekben, vagy a
pedagbdgusképzéssel a tanar szakos hallgatok képzésében — ami erdsitheti a képzések
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gyakorlatias jellegét. Emellett idegen nyelvli kurzusok és programok fejlesztésével kiilfoldi
hallgatokat is vonzhat a kar, nemzetkoziesitve ezzel a képzést.

Veszélyek: A human és tarsadalomtudomanyi palyak csokkend tarsadalmi presztizse €s a
fiatalok érdeklddésének eltolodasa miiszaki vagy gazdasagi iranyba hosszl tdvon apaszthatja
a jelentkezdi bazist. A felsdoktatasi finanszirozasi valtozasok — ha a forradsokat a piacképesebb,
STEM teriiletekre csoportositjak — hatranyosan érinthetik a bolcsészkarokat. Az is fenyegetést
jelenthet, hogy a jol képzett oktatok egy része elvandorol vonzobb ajanlatok vagy kiilfoldi
lehetdségek irdnydba, amennyiben itthon nem biztositott a megfeleld anyagi €s szakmai
megbecsiilés.

4. Egészségtudomanyi Kar

Az Egészségtudomanyi Kar (ETK) a PTE legdinamikusabban novekvd kara, képzéseit ot
kiilonboz6 varosban (Pécsett, valamint tovabbi regionalis helyszineken) kinalja. A kar ttord
szerepet jatszik az egészségligyi és szocidlis képzések fejlesztésében: tobbek kozott itt
dolgoztak ki és inditottak el az orszagban elsdként az okleveles (MSc szintii) apolo és okleveles
védond szakokat. Az ETK képzései gyakorlatorientaltak, szorosan egylittmiikodnek a
koérhazakkal és egészségligyi intézményekkel, igy a hallgatok naprakész gyakorlati tudést
szerezhetnek.

Az ETK SWOT analizise

Erdésségek: Gyors ilitemili novekedés és regiondlis lefedettség — az ETK tobb véarosban valo
jelenléte révén széles hallgatoi bazist ér el, és rugalmasan alkalmazkodik a kiilonb6z6 térségek
igényeihez. Képzési kinalatdban ttéré programok szerepelnek: elsoként inditott
mesterképzések apoloknak és védondknek az orszdgban, ami kiemeli innovativ jellegét. A kar
erds gyakorlati kapcsolatokkal bir (klinikak, egészségiigyi szolgaltatok), ami biztositja, hogy a
végzett hallgatok piacképes €s gyakorlati tapasztalattal rendelkezzenek.

Gyengeségek: A képzési helyszinek foldrajzi szoértsdga (Pécs mellett mas varosok)
bonyolultabba teszi az egységes kari miikodést és a hallgatol kozosség Osszetartasat. A gyors
novekedés kihivasokat jelenthet az infrastruktura és az oktatoi 1étszam terén, esetenként
feszitett kapacitassal kell miikodni. Tovabba a kar tudomanyos-kutatasi tevékenysége kevésbé
hangsulyos, mivel oktatdsi profilja erésen gyakorlatorientdlt — ez hatranyt jelenthet az
akadémiai versenyben és rangsorokban a kutatéegyetemi karokkal szemben.

Lehetéségek: Az egészségligyi szakemberhidny orszagos probléma, ami noveli az apoldi és
egyeb egészségtudomanyi képzések iranti igényt — a kar tovabbi szakokat indithat (pl.
egészségligyl menedzsment, fizioterapia terén) és bdvitheti a kapacitasait. Lehetdség van
idegen nyelvli programok bevezetésére is, hogy kiilfoldi hallgatokat vonzzon a kar (példaul
angol nyelvli 4pold vagy gyogytornasz szak). Emellett a kar bekapcsolodhat nemzetkdzi
projektekbe ¢és kutatasokba az egészségtudomany teriiletén, ami novelheti presztizsét €s
innovacios potencialjat.

Veszélyek: Az egészségiigyi palyak tarsadalmi €s anyagi megbecsiilésének hullamzéasa miatt
eléfordulhat, hogy kevesebb fiatal valasztja ezeket a hivatdsokat — példaul, ha az apoldi
¢letpalyat alacsony bér és nehéz munkakoériilmények jellemzik, az csdkkenti a jelentkezdk
szamat. Erés konkurencia figyelhetd meg mas egyetemek hasonld karai részérdl (pl. a
Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Karanak ¢és a vidéki egészségtudomanyi karoknak a
képzései), amiért a PTE ETK-nak meg kell kiizdenie a hallgatokért. A tobb varosban valo
miikddés finanszirozasi kockazatot is jelent: ha egy-egy képzdohelyen csokken az érdeklddés,
annak fenntartasa gazdasagtalanna valhat.
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5. Gyogyszerésztudomanyi Kar

A Gyogyszerésztudomanyi Kar (GYTK) a dél-dunantali régidé gyogyszerészképzésének és
gyogyszerészeti kutatdsainak szellemi kozpontja; folyamatosan fejleszti az oktatast, a
tudomanyos munkat ¢és az innovaciot ezen a teriileten. Pécsett 2000-ben indult a
gyogyszerészképzes, ¢és 2016-t6l onallo karként muikodik, magyar ¢és angol nyelvi
programokkal. Fiatal kora ellenére a kar gyorsan fejlddik, és szervesen integralddott a PTE
egészségligyi-tudomanyos halozataba, hozzajarulva a régio szakember-utanpétlasahoz.

A GYTK SWOT analizise

Erésségek: Regionalis tudaskozpont szerep a gydgyszerészeti teriileten — a kar meghatarozo
szereploje a dél-dunantuli gyogyszerészképzésnek és kutatasnak. Dinamikus ¢és
innovacidorientalt szemlélet jellemzi, hiszen rovid idé alatt 6nallova valt. Két nyelven
(magyarul és angolul) folyik az oktatds, ami ndveli nemzetkdzi vonzerejét és lehetdvé teszi
kiilfoldi hallgatok képzését is. Pozitiv trend, hogy a kar irdnti jelentkezések szdma novekvében
van az utébbi idében, ami a képzés vonzerejét mutatja.

Gyengeségek: A kar viszonylag fiatal, igy még épiti hagyomanyait és szakmai haldzatait;
hianyoznak a tobb évtizedes alumni kapcsolatok, amelyek a régebbi karok esetében adottak.
Képzési kinalata viszonylag sziik — gyakorlatilag a gyogyszerészképzésre koncentral, kevés
alternativ szakiranyt kinal. Az infrastruktara és kutatokapacitds terén a GYTK méretébdl
adodoan korlatozottabb lehetdségekkel bir, mint a nagyobb multu, tobb eréforrassal rendelkezd
tarskarok, ami kihivast jelenthet a versenyben.

Lehetdségek: A gyogyszeripar és a gyogyszerkutatas folyamatosan fejlddo teriilet, igy a kar
bdvitheti egyiittmiikodéseit ipari partnerekkel (pl. gyogyszergyarakkal, biotech cégekkel)
kozos képzési programok és gyakornoki helyek kialakitasara. Uj specializaciok vagy
posztgradualis programok inditasa (pl. klinikai gydgyszerészet, gydgyszerészeti menedzsment)
tovabbi hallgatokat vonzhat. Lehet6ség van a nemzetkézi kutatasi projektekbe vald
bekapcsolddasra is, ami ndvelheti a kar lathatosagat €s plusz forrasokat hozhat be.

Veszélyek: A hazai gyogyszerészképzo helyek kozotti verseny erds (Budapesten, Szegeden,
Debrecenben is miikddnek rangos gyogyszerészkari programok), igy a tehetséges
felvételizokért folytatott kiizdelem kihivas. A gyogyszerészek iranti munkaerdpiaci kereslet
ingadozhat: ha til sok gyogyszerész végez orszagosan, a palyakezdok elhelyezkedési esélyei
romolhatnak, ami visszahat a képzés vonzerejére. A kar kis mérete miatt érzékenyebb a
finanszirozasi valtozasokra vagy az egyetemi szintli strukturalis atalakitasokra, amelyek
aranytalanul nagy hatdssal lehetnek ra.

5. Kozgazdasagtudomanyi Kar

A Kozgazdasagtudomanyi Kar (KTK), kdzismert nevén a ,,Pécsikdzgaz”, kozel 50 éves multra
tekint vissza, és az orszag elsé vidéken alapitott kozgazdasagi kara. Megalakuldsatol kezdve
arra torekszik, hogy hallgatdéinak magas szinvonali képzést nyujtson, €s olyan naprakész
tudassal vértezze fel Oket, amely megfelel a munkaerdpiac aktualis igényeinek. A Pécsikdzgaz
arégid gazdasagi életének szerves része, €s az elmult években szdmos nemzetkozi sikert ért el,
novelve ezzel presztizsét.

A KTK SWOTanalizise

Erdsségek: Jelentds hagyomany és tapasztalat: az elsé vidéki kdozgazdasagi kar 1évén a KTK
fél évszazados torténete soran komoly szakmai alapokat és alumni halozatot épitett ki.
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Gyakorlat-orientélt oktatast folytat, a képzések igazodnak a piaci igényekhez, igy a végzettek
jol boldogulnak a munkaerdpiacon. A kar nemzetk6zi szinten is elismert: 2023-ban ujra
megkapta az 6t évre szol6 EFMD (European Foundation for Management Development)
programakkreditaciot, egy MSc szakja (Management and Leadership) pedig egyediili magyar
programkeént bekeriilt a vilag top 200 menedzsment mesterképzése koz¢ a QS rangsoraban.
Tovabba a PTE KTK-t az Eduniversal globalis iizletiiskola-rangsor is a legjobbak kzott tartja
szamon (3 palmalevél mindsitéssel a vilag 400 legjobb tizleti képzést nyujtd intézménye kdzott
szerepel).

Gyengeségek: A budapesti kozgazdasagi egyetemek (kiilondsen a Budapesti Corvinus
Egyetem) dominancidja miatt a Pécsikozgaznak nehéz felvennie a versenyt a legkivalobb
hallgatok és oktatok megszerzéséért — sok tehetséges didk a fovarosi intézményeket részesiti
elényben. A kar foldrajzi elhelyezkedése kovetkeztében kevesebb nemzetkdzi hallgatdt vonz,
mint a févarosi versenytarsak, és a vallalati szféra is koncentraltabban van jelen Budapesten,
ami kihivast jelent a partnerségek terén. Bizonyos szakirdnyaikon a jelentkezdk szama
alacsonyabb lehet, ha a gazdasagi trendek épp kevésbé fokuszalnak az adott teriiletre, igy a
képzések kihasznaltsaga ingadozhat.

Lehetéségek: A kar szamos lehetdséggel ¢lhet a regiondlis gazdasagi egyiittmiikodések terén:
Pécs és Baranya gazdasagfejlesztési programjaiban vald aktiv részvétellel (startup inkubacio,
helyi vallalkozasok tAmogatasa) erdsitheti gyakorlati profiljat. Uj, angol nyelvii képzések
inditasaval tobb kiilfoldi hallgatéot vonzhat (pl. angol nyelvii MBA vagy specializalt
mesterképzések). A digitalizacid és az adatvezérelt gazdasdg térnyerése 0j szakok (lizleti
informatika, big data elemzés) inditdsat indokolhatja, amelyekkel a kar fiatalos, modern képet
mutathat és megfelelhet az iparagi igényeknek. Emellett tovabb novelheti publikdcios és
kutatasi teljesitményét nemzetkdzi projektekben, ami javithatja nemzetkozi rangsorbeli
helyzetét.

Veszélyek: A hazai gazdasagi képzések piacan erds a verseny: a budapesti intézményeken tul
(Corvinus, Budapesti Gazdasagi Egyetem) tobb vidéki egyetem (Debrecen, Szeged) is kinal
vonzo kozgazdaszképzést, ami fokozza a konkurenciat a hallgatokért. A nemzetkozi szintéren
a kulfoldi gazdasagi egyetemek szintén elszivhatjdk a magyar didkokat Osztondijakkal és
rangos programokkal. Tovabba a gazdasagi képzéseknek gyorsan kell reagalniuk a gazdasagi
kornyezet valtozasaira — példaul egy valsaghelyzet vagy technologiai valtas esetén —; ha ezt a
kar nem koveti rugalmasan, veszithet vonzerejébdl. A demografiai trendek (csokkend fiatal
korosztaly) hosszabb tavon a jelentkezOk szamanak altaldnos apadasat eredményezhetik, ami
minden hazai fels6oktatdsi intézményhez hasonléan a KTK-t is érintheti.

7. Kultiratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar

A Kultaratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidéktejlesztési Kar (KPVK) Pécsett €s Szekszardon
is rendelkezik képzési kozponttal, igy tobb régiot is kiszolgal. Képzési kinalatanak magas
szinvonala és folyamatos fejlesztése révén a kar korszerii valaszokat ad korunk kulturdlis,
tarsadalmi és gazdasagi kihivésaira. A kar 6tvozi a pedagdgusképzést, a kultiratudomanyi és
miivelddési teriileteket, valamint a vidékfejlesztést, igy egyedi, interdiszciplinaris szemléletet
képvisel a PTE-n beliil.

A KPVK SWOT analizise

Erésségek: Sokoldalt profil és interdiszciplinaritdas — a kar egyediilallo médon integralja a
kulturalis, pedagogiai és vidékfejlesztési képzéseket, ami széles latokorii szakemberek
képzését teszi lehetdvé. Regiondlis jelenléte (Pécs és Szekszard) révén kozelebb hozza a
felsOoktatast a vidéki térségekhez is, ezaltal nagyobb hallgatoi kort tud elérni. A képzési
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programok folyamatos korszeriisitésével és bovitésével a kar gyorsan reagdl a tarsadalmi
igények valtozasaira. Raadasul a pedagdgusképzés irant az utdbbi idOben ismét nd az
érdeklédés: 2024-ben 17%-kal tobben jelentkeztek tanari szakokra a PTE-n, sikeresen
megforditva a korabbi negativ trendet.

Gyengeségek: A kar sokféle teriiletet fog Ossze, ami a fokusz széttagoltsagdhoz vezethet — a
kiilonb6zo profili szakok eltérd erdéforrasokat igényelnek, nehéz minden teriileten egyforman
kiemelkeddt nytjtani. A két véaros kozti megosztottsdg (Pécs—Szekszard) logisztikai és
kozosségszervezesi kihivast jelent; a hallgatok és oktatok kevésbé érzik egy kozds campus
szerencsére most sikerlilt megallitani) még mindig érezteti hatdsat — a tandri szakok
presztizsének csokkenése miatt kevesebb motivalt hallgatd jelentkezett, ami a mindségi
utdnpotlast veszélyeztette.

Lehetéségek: A nemzetkdzi és hazai szinten is jelentkezd pedagdgushiany nyomén a kar
tovabb novelheti szerepét a tanarképzésben, példaul uj szakirdnyok (digitalis pedagogia,
specialis pedagdgia) inditasaval és a gyakorlati képzOhelyek bdvitésével. A vidékfejlesztési
keépzések terén a kar bekapcsolodhat regionalis projektekbe és EU-s palyazatokba, melyek
révén gyakorlati tapasztalathoz juttathatja hallgatéit és pluszforrasokat vonhat be. A
kultaratudomanyi teriileten a kar kihasznalhatja Pécs kulturalis 6rokségét: egytittmiikodhet
muzeumokkal, kulturalis intézményekkel 0j programok (pl. kulturadlis menedzsment)
létrehozasaban. Emellett a feln6ttképzés €s a kozosségfejlesztés iranti igény novekedése is Uj
iranyokat nyithat a kar szamara.

Veszélyek: A demografiai folyamatokbdl adodoan csokkend gyermeklétszam hossza tdvon a
pedagdgusképzés potencidlis hallgatéinak szamat is csokkentheti, ami a kar jovébeni
beiskolazasat befolyasolja. A tanari palya alacsony anyagi €s tarsadalmi megbecsiiltsége
tartosan elriaszthat egyes fiatalokat attol, hogy erre a palyara Iépjenek, igy a pedagogusképzo
szakok irdnti kereslet ismét visszaeshet. A kar sokrétii tevékenysége miatt a forrasok
szétaprozodhatnak; ha a finanszirozasban szigoritdsok kovetkeznek be, eléfordulhat, hogy
bizonyos kisebb Iétszamu vagy koltséges programok fenntarthatésaga kérdésessé valik.

8. Miiszaki és Informatikai Kar

A Miszaki ¢és Informatikai Kar (MIK) mintegy 3000 hallgatojaval, tobb évtizedes
tapasztalatdval és a kozelmultban megujitott, kibdvitett campusaval a magyar miiszaki
felsGoktatas egyik legsokoldalubb intézménye. A kar képzési kindlata lefedi a mérnoki
tertiletek széles skaldjat az épitészettdl €s gépészettdl az informatikaig, és képzései orszagosan
szamos ipari és tudomanyos projektben vesz részt.

A MIK SWOT analizise

Erdsségek: Széles képzési spektrum a miiszaki és informatikai tudoméanyok terén — a kar a
mérndkképzeés szamos agat integralja, ami vonzza a kiilonbozd érdeklddésti hallgatokat.
Modern infrastruktiraval ¢és felszereltséggel rendelkezik: a megujult egyetemi campus
korszerii laboratoriumai és 1étesitményei tdmogatjak az oktatast és kutatast. Jelentds hallgatoi
létszam kar, erés hallgatoi kozosséggel; a ~3000 fOs 1étszadm azt mutatja, hogy a MIK a
magyar miszaki képzés egyik meghataroz6 bazisa. A regiondlis ipari kapcsolatok (helyi
vallalatok, Pécs és kornyéke ipara) folyamatosan erdsodnek, ami gyakorlati lehetdségeket
biztosit a hallgatéknak.
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Gyengeségek: Pécs foldrajzi elhelyezkedése tavolabb esik az orszdg ipari-gazdasagi
kozpontjaitél (pl. Budapest, Gydr), igy a hallgatok kevesebb kozvetlen kapcsolatot
alakithatnak ki nagy iparvallalatokkal tanulméanyaik soran. A legtehetségesebb miiszaki
beallitottsdgu didkok koziil sokan a budapesti miiegyetemet (BME) vagy kiilfoldi egyetemeket
valasztanak, ami kihivast jelent a beiskoldzasban. Egyes high-tech szakteriileteken (pl.
nanotechnologia, 1égikozlekedés) a kar nem tud olyan széles kinalatot nyujtani, mint a
nagyobb, specializalt intézmények, €s a kutatési infrastruktara is korlatozottabb lehet ezekben
a niche-tertiletekben.

Lehetéségek: Pécs ¢és a régio gazdasaganak fejlesztésében vald aktiv részvétel (ipari parkok,
Uj beruhdzasok) 0j egylittmiikodéseket hozhat a karnak, ndvelve a gyakorlati képzés
lehetdségeit. A kar specializalodhat a jovo kulcsteriileteire: példaul a megujuld energia, okos
varos technoldgidk, automatizalas vagy kornyezetbarat épitéstechnoldgidk terén inditott 1j
szakokkal kitlinhet a hazai kindlatbol. Nemzetkozi kapcsolatai erdsitésével (Erasmus
partnerek, kozos képzések) €és tovabbi angol nyelvii programok inditasaval novelheti kiilfoldi
hallgat6i 1étszamat, ami nemzetkdzibbé teszi a képzést. Emellett a digitalizdcid adta
lehetdségek (online tananyagok, tavoktatds bizonyos targyaknal) révén még rugalmasabba és
vonzobba teheti programjait a dolgozo vagy tavolabb €16 hallgatok szamara is.

Veszélyek: A muszaki képzések terén az orszagos verseny kié¢lezett — a BME mellett tobb
vidéki egyetem (Gydr, Miskolc, Debrecen) is erds mérnoki karokkal bir, igy a MIK folyamatos
versenyben all a hallgatokért és a jo oktatokért. A miiszaki és informatikai szektorban
bekovetkezd gyors technologiai valtozasok veszélye, hogy az egyetemi tananyag lemaradhat a
legtjabb trendekhez képest, ha azt nem frissitik idoben, és ez a diploma értékét csokkentheti.
A demografiai csokkenés és az agyelszivas (a tehetséges mérndkhallgatok kiilfoldre aramlésa)
egyarant fenyegeti a hazai miiszaki felsoktatast, igy a MIK-et is, mivel kevesebb potencialis
jelentkez6 ¢és fiatal oktatd maradhat a rendszerben.

9. Miivészeti Kar

A Mivészeti Kar az orszag egyetlen felsdoktatasi intézménye, amely integraltan ny0jt zenei,
képzOmiivészeti, iparmiivészeti és médiamiivészeti képzést. Pécs varos gazdag miivészeti
hagyomanyai és progressziv kulturalis élete — a zenétdl a képzomiivészetekig — kivalod kozeget
biztositanak a kar szamara. A Pécsi Tudomanyegyetem sokszinli tudomanyos-miivészeti
héttere és a helyi miivészeti kozeg jeles alkotoinak jelenléte egyediilalld alapot ad a mindségi
miivészképzéshez.

A MK SWOT analizise

Erésségek: Paratlanul sokoldali miivészeti képzési portfoli6 — egy intézményen beliil
tanulhatnak egyiitt zenészek, képzodmiivészek, iparmiivészek és média miivészek, ami eldsegiti
a mifajok kozti egyiittmiikodést és inspiraciot. Pécs kulturalis 6roksége és élénk miivészeti
¢lete erds hattértamogatast nyujt a karnak; a varos miivészegyéniségei €s kulturalis eseményei
folyamatosan inspirdljak a hallgatokat és oktatokat. A kar képzésein jellemzden kisebb
csoportokban, mihely jelleggel folyik az oktatds, ami lehetové teszi az egyéni mentoralast és
a tehetséggondozast — ez az odafigyelés a hallgatok miivészi fejlodését nagyban segiti.

Gyengeségek: A kar kis létszdmu és korlatozott eréforrasokkal rendelkezik a nagyobb
egyetemekhez képest — a miivészeti képzések fenntartasa (draga eszkozok, mithelyek) jelentds
koltségekkel jar, mikozben a hallgatoi 1étszam alacsonyabb, ami finanszirozasi nehézségeket
okozhat. A févarosi milivészeti egyetemek (pl. Magyar Képzomiivészeti Egyetem, Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem) erds presztizse mellett a pécsi kar kevésbé all reflektorfényben
orszagos szinten, igy nehezebb lehet orszagos versenyeken és palyazatokon érvényesiilni.
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Tovabba a miivészeti palydk bizonytalan jovedelmezOsége és karrierutjai elriaszthatnak
potencialis hallgatokat, ami a felvételi szamok csdkkenésében is megnyilvanulhat.

Lehetéségek: Pécs 2010-ben Eurépa Kulturalis Fovarosa volt, és az ebbdl kindtt kulturalis
infrastruktirat és nemzetkozi kapcsolatokat a kar tovabbra is kamatoztathatja — példaul
nemzetk6zi milvészeti rezidenciaprogramokban, fesztivalokon valéo részvétellel. A kar
egylittmiikodhet a varos és a régio kulturalis intézményeivel (szinhazak, galériak, mizeumok)
kozos projektek és kiallitdsok szervezésében, ami lathatdsagot biztosit a hallgatok munkainak.
Az i) média és a digitalis miivészetek térnyerése lehetdséget ad 0j szakok (pl. digitalis design,
animacid) beinditasara, amelyekkel modern irdnyokba nyithat a kar és 11j hallgatoi csoportokat
vonzhat be. Emellett palyazati iton tovabbi forrdsokat nyerhet el miivészeti kutatdsokra és
alkotdi projektekre, amelyek fejlesztik az oktatds mindségét.

Veszélyek: A miivészeti képzések finanszirozasa érzékeny a gazdasagi valtozdsokra —
koltségvetési megszoritasok idején eléfordulhat, hogy épp az ilyen profilu karok tdmogatasa
csokken, veszélybe sodorva bizonyos programokat. A tehetséges fiatal miivészek egy része
inkabb a févarosban vagy kiilfoldon keresi a képzési lehetoségeket, igy a Pécsett tartasuk
kihivas lehet. A miivészeti szféra munkaerdpiaci bizonytalansagai (korlatozott szamu allas,
projektszerti foglalkoztatds) a jovében is fenntarthatjdk azt a trendet, hogy kevesebben
valasztjak ezeket a palyakat, ami a kar utanpo6tlasat veszélyezteti.

10. Természettudomanyi Kar

A Természettudomanyi Kar (TTK) klasszikus természettudomanyos (pl. fizika, kémia,
bioldgia), informatikai, sporttudomanyi és agrartudomanyi képzéseket kindl magyar és angol
nyelven egyarant. A magas szinvonalu oktatést és kutatomunkat modern infrastruktura segiti,
jol felszerelt laboratoriumokkal és eszkozparkkal. A kar a PTE bolcsészkaraval kdzos lokalis
campuson helyezkedik el, ahol a 6,8 hektaros botanikus kert egyedi és inspirdlo kornyezetet
teremt a tanuldshoz és kutatashoz.

A TTK SWOT analizise

Erésségek: Széles képzési paletta a természettudomanyok terén — a kar a hagyomanyos
tudoméanyagaktol (fizika, kémia, biologia) a modern teriiletekig (informatika,
kornyezettudomany, sporttudomany) sokféle szakot kinal, ezzel tobbféle érdeklédésii hallgatot
vonz. A képzéseket korszerli laborok és technikai eszkozok tdmogatjak, igy a hallgatok
gyakorlati készségekre is szert tesznek a tanulmanyaik sordn. A kar tobb programjat angol
nyelven is elérhetévé tette, ami segiti a nemzetkdzi hallgatok bevonzasat és a nemzetkozi
tapasztalatok cseréjét. A bolcsészkarral k6zos campus €s a botanikus kert egyedi hangulata
hozzajarul egy pezsg0, interdiszciplinaris egyetemi kozeg kialakuldsdhoz. Pozitivum tovabba,
hogy a legutdbbi felvételi eljarasban a TTK novelni tudta a jelentkezOk szamat, jelezve a kar
iranti novekvo érdeklddést.

Gyengeségek: Bizonyos természettudomanyos szakok (pl. fizika, kémia) irdnt orszdgosan
csokkend tendenciat mutat a hallgatéi érdekldédés, ami a karon is alacsonyabb beiratkozasi
szdmokat eredményezhet. A kar kutatasi teljesitménye — bar jelentés — nem minden teriileten
éri el a nagyobb egyetemek (ELTE, Szegedi Tudoményegyetem) szintjét, részben a kisebb
méretli kutatocsoportok és a korlatozott er6forrasok miatt. A képzési portfolié szélessége
kihivas is: erdforrasait sok felé kell osztania, ami megnehezitheti, hogy minden szakon a
maximumot nyujtsa, illetve fokuszaltan épitsen ki nemzetkdzileg is kiemelkedd tudoményos
miihelyeket.
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Lehetéségek: Interdiszciplindris  képzések ¢és  kutatdsok  inditdsa: példaul a
kornyezettudomany,  klimavaltozds, bioinformatika vagy a  sporttudomany és
egészségtudomany metszetén 1évo 1) programok igen vonzoak lehetnek a fiatalok szamara, és
kitdlthetnek piaci réseket. A kar kihasznalhatja a botanikus kert adta lehetdségeket az
oktatasban (pl. ndvénybioldgia, dkologia terén gyakorlati képzés) €és a kutatasban is (egyes
projektekben egyedi erdforras). Nemzetkozi egyiittmitkodések bovitésével (csereprogramok,
k6zos kutatasok) novelheti a kar a lathatosagat és plusz forrasokat vonhat be. Emellett a STEM
teriiletek népszertisitésében vallalt aktiv szereppel (pl. kozépiskolai mentorprogramok,
tehetséggondozas) hosszu tavon is biztosithatja a természettudomanyos képzések utanpotlasat.

Veszélyek: A természettudomanyos palyak iranti orszagos érdeklddés visszaesése — kiillondsen
a kozoktatasban tapasztalhatd nehézségek (pl. kevés didk valasztja ezeket a fakultaciokat) —
csokkentheti a jovobeli jelentkezok szdmat, ami a kar tobb szakat is fenyegetheti. A tehetséges
fiatal kutatok és oktatok elvandorlasa (agyelszivas) komoly veszély: sokan kiilf61don vagy ipari
szféraban keresnek jobb kutatasi feltételeket €és magasabb fizetést, ami itthon hagyhat
betoltetlen oktatdi-kutatdoi poziciokat. Tovabbd, ha az egyetemi finanszirozasban a
természettudomanyos képzések hattérbe szorulnak vagy a tdmogatasok csokkennek, az a
laborok fenntartasat €¢s a mindségi képzés feltételeit ronthatja, ami hosszabb tavon a kar
lemaradasahoz vezethet.
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Atfogo stratégiai koncepcié
1. Az egyetem fo kiildetései

Oktatas fejlesztése és nemzetkoziesitése: Modern oktatasi modszereket ¢és digitalis
eszkozoket kell alkalmazni a képzés mindségének javitdsara. Emellett tobb idegen nyelvi
programot (példaul kettés diploma ¢s kozos képzési lehetdségeket) sziikséges inditani a
kiilfoldi hallgatok vonzasdra és a nemzetkdzi lathatdsag novelésére. Az oktatdsi portfolid
modernizalasa biztositja, hogy a PTE olyan képzéseket kinaljon, amelyek a 21. szazadi
munkaerdpiac igényeihez igazodnak, ezaltal ndvelik az egyetem versenyképességét ¢&s
nemzetkozi rangjat. Kiemelt figyelmet kell forditani a kari kurrikulumok modernizalasara és
gyakorlat-orientaltta  tételére, a  hallgatdoi lemorzsolédds  csokkentésére ¢és a
tehetséggondozasra (pé¢ldaul mentorprogramok, Osztondijak inditdsaval), hogy az oktatés
hatékonysaga és eredményessége javuljon.

Kutatas-fejlesztés és innovacio erdsitése: A PTE-nek fokuszalnia kell kutatési kivalosaganak
fejlesztésére néhany stratégiai teriileten — példaul a biotechnologiaban, valamint az orvos- és
egészségtudomanyokban —, amelyekben nemzetkozi szinten is meghatarozo szereplové valha.
Ennek érdekében 6sztonozni kell a kari €s interdiszciplinaris kutatdcsoportok 1étrejottét, a
publikacids teljesitmény ndvelését, valamint az innovacidos eredmények gyakorlati
hasznositasat. Fontos tovabba a kiilfoldi kutatok bevondsa és a nemzetkozi projektekben valo
részvétel novelése. Ezaltal az egyetem tobb eurdpai unids ¢s nemzetkdzi kutatdsi timogatast
szerezhet. A meglévd ¢és kialakitas alatt allo kutatdsi infrastruktarara (Szentagothai Janos
Kutatokozpont, Krio-EM kdzpont) tdmaszkodva folyamatosan fejleszteni kell az innovacios
tevékenységeket, és elo kell segiteni a kutatasi eredmények piacositasat (szabadalmak, spin-
off cégek tdmogatasa) a bevételek novelése érdekében.

Szolgaltatasok és tarsadalmi szerepvillalias fejlesztése: Fejleszteni kell az egyetem
szolgaltatasait — kiilondsen az egészségiigyi ellatast — a mindség és a hatékonysag novelése
érdekében. A Klinikai Kozpont modernizalasaval és a betegek ellatasanak javitasaval
erOsithetd az egyetem egészségligyl szolgaltatasi kiildetése, ami hozzajarul a régid
lakossaganak ¢életmindség-javitasdhoz. Tovabba az egyetemnek aktivabb szerepet kell
véllalnia a helyi kozosség ¢életében. Egészségmegorzé programok és sport- vagy kulturalis
események tamogatdsaval novelheti tarsadalmi bedgyazottsagat. A ,harmadik misszid”
keretében nyujtott szolgaltatasok (példaul szakmai tovabbképzések, tanacsadési programok,
véllalati egyiittmiikddések) erdsitésével az egyetem bdvitheti bevételeit és kielégitheti a
tarsadalmi igényeket, mikdozben noveli sajat hirnevét is.

2. Egyetemi kozosségek

Hallgatoi kozosség és egyetemi élmény: Kozéppontba kell allitani a hallgatok timogatasat és
a pozitiv egyetemi élményt. Fejleszteni sziikséges a hallgatdi szolgaltatasokat (tanulmanyi és
karrier tandcsadas, mentalhigiénés tdmogatas, kollégiumi féréhelyek bdvitése) €s a campus
infrastruktrajat, hogy vonzobb legyen a diakélet. Fontos a hallgatéi visszajelzések rendszeres
gyljtése €s beépitése a dontéshozatalba, valamint a hallgatdi onkormanyzatok és szervezetek
bevonasa az egyetemi programok tervezésébe. A nemzetkdzi hallgatok aranyanak tovabbi
novelése is fontos cél. Ehhez elengedhetetlen a megfeleld tdmogatérendszerek (nyelvi
segitségnyujtds, integracios programok) biztositasa, hiszen a PTE-n mar jelenleg is
kiemelkedéen magas — 24% — a kiilfoldi hallgatok ardnya, ami az intézmény globalis
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vonzerejét tiikkrozi. A hallgatok elégedettségének ¢€s sikerességének ndvelése (példaul a
lemorzsolodas csokkentése) szintén hozzédjarul az egyetem hirnevének erdsitéséhez.

Oktatok és kutatok kozossége: Az egyetem versenyképességének kulcsa a kivald oktatoi-
kutatéi garda megtartasa ¢s fejlesztése. Biztositani kell a folyamatos szakmai fejlédési
lehetdségeket (pl. pedagogiai és digitalis modszertani tovabbképzések) az oktatok szdmara,
valamint elismerni és jutalmazni az oktatdi-kutatdi teljesitményt (ilyen lehet a publikacios
tevékenység vagy a sikeres palyazatok dijazasa). Fontos a fiatal tehetségek utanpodtlasanak
tamogatasa ¢€s a kutatoi €letpalya vonzova tétele, hogy a PTE hosszu tdvon is magasan képzett
szakemberekkel rendelkezzen. Az egyetem 0sztondzze a nemzetkozi mobilitast és a kiilfoldi
oktatok alkalmazasat is, mivel a sokszinli nemzetkdzi oktatdi csapat erdsiti az oktatas
szinvonalat és az intézmény nemzetkozi kapcsolatrendszerét. Mindezek mellett csokkenteni
kell az oktatok adminisztrativ terheit, hogy tobb idejiik jusson a kutatdsra és a mindségi
oktatasra.

Adminisztrativ munkatarsak és szervezeti kultira: A hatékony miikodés érdekében
fejleszteni kell az adminisztrativ személyzet képzését és motivaciojat. Fontos egy olyan
szervezeti kultira kialakitdsa, amely elismeri az adminisztrativ dolgozok hozzéjarulésat és
bevonja 6ket a folyamatok fejlesztésébe. Az adminisztrativ folyamatok digitalizacidja és
egyszerisitése nemcsak a hatékonysagot noveli, hanem csokkenti a munkatarsak terheit is.
Rendszeres belsé kommunikacioval €s visszajelzési lehetoségekkel kell biztositani, hogy az
adminisztrativ dolgozok oOtletei €s tapasztalatai beépiiljenek az egyetem miikodésének
javitasaba. Ez noveli az elkotelezettségiiket és javitja a szolgéltatasok mindségét.

Kapcsolatok a helyi kozosségekkel és sportélettel: A PTE, mint a régid6 meghatarozo
intézménye erdsitse egyiittmiikodését Pécs varosaval és a kornyezo telepiilésekkel. Indokolt
rendszeres parbeszédet folytatni a helyi Onkormanyzatokkal, vallalatokkal és civil
szervezetekkel annak érdekében, hogy az egyetem jobban reagaljon a kdzosség igényeire, €s a
partnereket bevonja a kozds projektekbe. Kiilon figyelmet érdemel a sport és az egészséges
varoslakok sportolasi lehetdségeinek kore, mig kozosségépitd rendezvények szervezésével
erésodhet a kapcsolat az egyetem és a lakossag kozott. Az érdekkozosségekkel (pl. alumni
halozat, kulturalis és ipardgi partnerek, egyhdzak) valoé fokozott egylittmiikodés révén az
egyetem kihaszndalhatja a kapcsolatrendszerben rejldé lehetdségeket, és tamogatokat talalhat
fejlesztési céljaihoz.

Nemzetkozi kapcsolatok bévitése: A nemzetkozi rang javitasahoz elengedhetetlen a globalis
kapcsolatrendszer kiterjesztése. A PTE-nek aktivan részt kell vennie nemzetkozi egyetemi
halézatokban ¢és konzorciumokban, stratégiai partnereket keresve kozos képzésekhez és
kutatdsi projektekhez. Torekedni kell tobb csereprogram ¢és kettdosdiploma program
megvalositasara, amelyek vonzobba teszik az egyetemet mind a hazai, mind a kiilfoldi
hallgatok szdméra. Az Erasmus+ és mas mobilitasi programok (Pannénia Program) maximalis
kihasznaldsa mellett érdemes sajat Osztondijakat és vendégoktatdi programokat inditani a
kiilfoldi tapasztalatcserék bovitésére. A nemzetkdzi kapesolatok terén torekedni kell a kiilfoldi
alumni halézat megerdsitésére is, bevonva a vilag kiilonb6zd pontjain €16 PTE-diplomasokat
az egyetem tamogatasdba és nemzetkozi népszerlsitésébe. Olyan alumni kozpontot ¢és
programot vizionalok, amely a karokon ativelé6 médon képes a nemzetkdzi oregdiakjainkkal
val6 folyamatos kapcsolattartisra ¢€s kozéptdvon a  segitségiikkel megvalosulo
bevételteremtésre.
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3. Folyamatok

Atlathat6 és gyors dontéshozatal: A SWOT elemzés ramutatott, hogy az egyetem jelenlegi
dontéshozatali folyamatait egyszeriisiteni és felgyorsitani kell a hatékonysag érdekében.
Ennek érdekében javasolt a bilirokracia csokkentése és a folyamatok atvilagitasa; példaul az
atfedo bizottsagok ¢€s parhuzamos jovahagyasi lépések megsziintetése. Novelni kell a
dontéshozatal atlathatosagat is, vilagos hataskorok és feleldsségi korok meghatdrozasaval,
hogy minden egyetemi polgar értse a folyamatokat. Tovabba az alsobb szervezeti szinteken
(karok, tanszékek) tobb dontési jogkor delegaldsa rugalmasabba és gyorsabba teheti a
mitkddést, mikozben a stratégiai iranyitas kdzpontilag dsszehangolt marad. Mindez segit a
lehetdségek gyorsabb kiaknazasaban és a valtozasokra valo azonnali reagalasban.

Hatékony irdnyitas és szervezeti struktira: A vezetésnek biztositania kell, hogy az egyetem
szervezeti felépitése €s iranyitasi modellje tdmogatja a stratégiai célokat. Sziikség lehet a
struktara feliilvizsgalatara a hatékonysag novelése érdekében — példaul bizonyos
adminisztrativ funkciok kozpontositasara, vagy éppen a dontések tovabbi decentralizaldsara
ott, ahol az gyorsitja a miikodést. Az 1j fenntartd6i modell (Universitas Quinqueecclesiensis
Alapitvany) adta rugalmassagot ki kell haszndlni a vallalkozé szemlélet erdsitésére,
ugyanakkor meg kell drizni az egyetem autondmidjat és az akadémiai értékeket. A vezetOknek
rendszeresen kommunikalniuk kell a stratégiai irdnyokat az egyetemi polgarokkal, és be kell
vonniuk 6ket az intézkedések kialakitasaba, hogy erds elkotelezddés alakuljon ki a k6zos célok
irant. Emellett célszerli bevezetni teljesitménymenedzsment rendszereket és kulcs
teljesitménymutatokat (KPI) minden szinten, hogy az iranyitas adatvezérelt modon kovesse
nyomon a kitliztt célok megvalosulasat.

Visszacsatolasi mechanizmusok és mindségbiztositas: Az egyetemnek olyan visszacsatolasi
rendszereket kell mikodtetnie, amelyek lehetévé teszik a folyamatos javitast. Ide tartozik a
hallgatok elégedettségének mérése, az oktatok ¢s dolgozok véleményének rendszeres
felmérése, valamint a kiils6 partnerek (pl. ipar, onkormanyzatok) visszajelzéseinek begytijtése.
A SWOT elemzés alapjan a kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikodésekben jelenleg hidnyzik
a strukturalt visszacsatolas, ezért egy jol szervezett platform létrehozésa javasolt az ipari és
szakmai partnerekkel valé folyamatos parbeszédhez. A mindségbiztositas keretében az igy
nyert informacidkat elemezni kell, és konkrét intézkedéseket hozni a problémas teriileteken
(példaul, ha egy karon magas a lemorzsolddas, vagy egy szolgaltatds nem eléggé ligyfélbarat).
A visszacsatolasi mechanizmusok beépitése a dontéshozatalba biztositja, hogy az egyetem
rugalmasan tudjon alkalmazkodni a valtozd kornyezethez, és maximalisan kiaknazza a
felmertilo lehetdségeket.

Fenntarthato finanszirozas és bevételnovelés: A gazdasagi-pénziigylr egyensuly
megteremtése elsddleges cél. Ehhez egyrészt szigoru koltséggazdalkodasra ¢s erdforras-
atcsoportositasra van sziikség: a kevésbé hatékony teriiletekrél tobb forrast kell
atcsoportositani a stratégiai prioritasokra. Masrészt diverzifikalni kell az egyetem bevételi
forrasait: novelni a kiilfoldi hallgatok szdmat és az altaluk fizetett tandijbevételeket, jobban
kihaszndlni a kutatasi palyéazati lehetdségeket, valamint bevonni az ipari szektort kozds
projektekbe és szponzoraciokba. Az egyetemnek épitenie kell a sikeres nemzetkoziesitésre, €s
tovabb novelnie kell nemzetkozi bevételszerzo képességét az europai és globalis egyetemi
halézatokban. Emellett sokkal aktivabb részvétel sziikséges az EU-s és nemzeti fejlesztési
programokban (pl. Horizon Europe), hiszen e kiils6 forrdsok lehetdségeinek
kiakndzéasa elengedhetetlen az egyetemi fejlesztésekhez. Tovabba erdsiteni kell az alumni-
tamogatasok és a magéanszektorbeli szponzorok bevonasat, illetve olyan szolgéltatdsokat

56



kinalni (példaul tovabbképzések, tanacsadasi tevékenységek vagy a klinikai egészségiigyi
szolgaltatasok), amelyek piaci bevételeket generdlnak az egyetem szamara. A pénziigyi
tervezésben tobbéves, eloretekintd stratégiat kell kovetni, amely figyelembe veszi a
demografiai trendeket és a finanszirozasi kdrnyezet valtozasait — ezzel biztositva, hogy a PTE
stabilan €s rugalmasan gazdalkodjon a jovdben is.

57



Fejlesztések a kozfeladat-finanszirozasi szerzodés teljesitése teriiletén

Teljesitett kreditek szamanak novelése: A finanszirozasi szerzodés eldirja, hogy a
hallgatoknak ¢évrél évre tobb kreditet kell megszereznilik. Elérés: a tantervek ¢és
kurzusstruktira rugalmasabba tétele (pl. elofeltételek feliilvizsgélata), tutoralasi programok
inditdsa és az oktatasi modszerek modernizédlasa annak érdekében, hogy a didkok gyorsabban
¢s hatékonyabban haladhassanak. Sziikséges tovabba a hallgatok motivalasa (6sztondijak,
tanulmanyi versenyek) a kreditgytijtés fokozasara.

Lemorzsolédasi arany csokkentése: A szerzddés elvarja a hallgatoi lemorzsolodas
mérséklését. Elérés: korai jelzOrendszer bevezetése a kockazatos helyzetben 1évd hallgatok
azonositasara, mentorprogramok és tanulési tanacsadd halozat kiépitése. Fontos a Hallgatoi
Bennmaradast Tamogato Program ¢€s a Kriszbacher Ildiko Tehetséggondozo Program
tovabbfejlesztése, a képzés rugalmassiganak ndvelése (pl. részidds vagy tavoktatasi
lehetdségek) és a hallgatdi kdzosségépités, hogy a didkok kotédése erdsddjon az egyetemhez.

crer

(Dél-Dunantul) beiratkozo hallgatok aranyat. Elérés: célzott beiskolazasi kampanyok inditasa
a régio kozépiskoldiban, nyilt napok és palyaorientacios programok szervezése. Epitsen ki az
egyetem szoros partnerséget a helyi gazdasagi szereplokkel és Onkormdnyzatokkal dualis
képzések, gyakornoki programok forméjaban, hogy a régiod fiataljai szdmara vonzo legyen
helyben maradni egyetemi tanulmanyaikra. Az ilyen egylittmiikddések révén a PTE mar rovid
tavon tulteljesitheti a 20%-o0s sajat bevételi arany elvarasat is, amit Pécs varos példdja is
mutatott.

Palyazati (K+F+I) bevételek novelése: Az egyetemnek évrdl évre ndvelnie kell a kutatas-
fejlesztési €s innovacios palyazati bevételeit. Elérés: erdsiteni kell a palyazatird és -
menedzseld kapacitast (pl. Pdalydzati és projektmenedzsment Igazgatosag), belsd
OsztonzOrendszert kialakitani a sikeres palyazok jutalmazasara. Fontos a vallalati
egylttmikodések bovitése: kutatasi szolgaltatasok kinalata regionalis €s nemzetkdzi cégeknek,
kozos ipari kutatoprojektek inditasa. Emellett hangsulyt kell helyezni a tudastranszferre és
spin-off cégek tdmogatasara is, melyek bevételei szintén ide szamitanak.

Tudomanyos publikaciok szamanak novelése: Az allami finanszirozas teljesitményalapt
része fiigg a publikacids teljesitménytdl is. Elérés: publikacids bonuszrendszer bevezetése €s
hosszatavi miikddtetése az oktatok és kutatok szamara (pl. Publikacios Dij az év legjobb
kozleményeinek, kutatdi Merit-dij bevezetése, stb.), fiatal kutatok bevonasa a publikaciokba
mentori programokkal. Erdsiteni kell a nemzetkozi kutatasi egyiittmiikodéseket, hogy tobb
cikk sziilessen magas impaktfaktort folydiratokban tarsszerzséggel.

Nemzetkozi rangsorokban valé helyezés megtartasa/javitasa: A szerzodés kimondja, hogy
akkor jar teljesitményaranyos mindségi tamogatas, ha az egyetem tartja vagy javitja pozicioit
meghatarozott nemzetkdzi rangsorokban. Elérés: Olyan intézkedéscsomag kidolgozéasa, amely
a rangsorkritériumokra fokuszal. Javitani kell az egyetem akadémiai hirnevét és munkaltatoi
megitéléset — ezt nemzetk6zi marketinggel, valamint sikeres alumni és vallalati partnerek
bevonasaval lehet elérni. Tovabb kell novelni a kiilfoldi hallgatok aranyat és a kiilfoldi
oktatok szamat, mert ezek kiilon indikatorok a rangsorokban. Fejleszteni kell az idegen nyelvii
képzéseket, beleértve a kettésdiploma- és kdzos programokat is. Nem utolso sorban a kutatasi
idézettségi mutatokat 0gy lehet javitani, ha a PTE stratégiai kutatasi teriiletein (pl. orvos-
biotechnologia) magas mindségii, gyakran hivatkozott publikicidk sziiletnek, illetve n6 a
nemzetkdzi kutatasi egylittmitkodések szama. Mindezek 6sszehangolt megvalositasa kozvetlen
tobbletbevételt hoz az egyetemnek a finanszirozasban.
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Fejlesztések az egyetemi stratégia erositése, a nemzetkozi rangsorban valo
elorelépés és a regionalis vezeto szerep elérése érdekében

Kutatasi kivalosag és hatas fokozasa: Erdsiteni tervezem a stratégiai kutatasi teriileteket a
PTE-n beliil. Koncentralt befektetés sziikséges a kivdlosagi kézpontokba (pl. Szentagothai
Janos Kutatokozpont, Krio-EM kdézpont) olyan fokuszteriileteken, mint a biotechnolégia,
orvos-bioldgia, kornyezettudomany, ahol az egyetem mar most is versenyképes. Célzottan
tervezek bevonni nemzetkozileg elismert kutatokat (akar vendégprofesszorként, akar hossza
tavra) ezekre a teriiletekre, novelve a publikdciok mindségét és nemzetkdzi lathatosagat.
Mérhet6 cél a Q1/Q2 besorolasu folydiratokban megjelend cikkek szdmanak jelentds emelése.
Fontos tovabba a tudomanyos idézettség novelése, ami a PTE kutatok nemzetkdzi projektekbe,
konzorciumokba valod aktivabb bekapcsolodasaval elérhetd. Ambiciozus K+F+I fejlesztési
programokra van sziikség, hogy a PTE tudomanyos teljesitményben felzarkdzzon a nemzetkdzi
¢lmezényhdz. El6 kivdnom mozditani, hogy a Nemzeti Laboratoriumok talajan helyben
kezdeményezett klinikai vizsgalatok induljanak el, melyek jelentésen novelhetik a KFI
bevételt. Meg kell ragadnunk az alkalmat, hogy a Lendiilet program mintdjara kivételes
lehetdséget nyujtsunk sikeres fiatal kutatok elvandorldsédnak visszaszoritdsara, a tehetség-
utanpotlas biztositasara, a fiatal kutatok elrelépési lehetéségeinek bévitésére. Osztond zniink
kell tehat tehetséges kutatoinkat a programhoz valod csatlakozasra ,,belsé Lendiilet-
palyazatok” és ,startup” palyazatok kiirdsdval. A meglevd alapkutatési infrastruktirankat a
jelenleginél sokkal jobban kell kihasznalnunk az egyetemi nagyértéki miiszerek ,,core
facility” rendszerben torténd tizemeltetésével. A fizikai core facility-k megteremtése mellett
informatikailag menedzselt virtualis core facility rendszer fejlesztése és fenntartasa indokolt.

Nemzetkoziesités erositése és imazsépités: A PTE stratégidjdban szerepld nemzetkozi
lathatosag novelése célhoz tovabbi konkrét 1épések kellenek. Hallgatoi oldalrdl: boviteni kell
az angol és német (esetleg egyéb) nyelvli képzési kinalatot, kiilondsen mester- és doktori
szinten, mivel ezek vonzhatnak nagy szamban kiilfoldi hallgatokat. Fontos a kettésdiploma
(double degree) €s joint degree programok inditasa kiilfoldi egyetemekkel kdzosen, hogy
nemzetkozileg elismert végzettséget adhasson a PTE. Ehhez partneri hélozatot kell kiépiteni
Eurdpaban és Azsiaban is. Oktatéi/kutatéi oldalrél: novelni kell a kiilfoldi oktatok és kutatok
szamat — akar vendégoktatdoi meghivasok, akar nemzetkdzi toborzas révén. A posztdoktor
programokat is érdemes megnyitni nemzetkdzi  jelentkezOknek  versenyképes
feltételekkel. Reputaciéépités: a nemzetkdzi rangsorokban nagy sutllyal szamit az
egyetem akadémiai hirneve. Tamogatni kivanom a célzott nemzetk6zi marketingkampéanyokat
(pl. rendszeres jelenlét nemzetkdzi oktatdsi vasarokon, kutatasi eredmények kommunikaldsa
nemzetkozi sajtoban). Kiaknazatlan lehetdségek és erdforrasok rejlenek a PTE alumni
halozataban. Az alumni tagok vilagszerte erdsithetik a hirnevet és segithetik a toborzast,
tovabba hosszii tavon, az adakozas ndvelésével, az egyetemi bevételt novelhetik. A
nemzetkdziesités tudatos fokozasa kdzvetleniil hozzéjarul a rangsorban valé elérelépéshez és
a regionalis vezetd szerephez is, hiszen a kiilfoldi kapcsolatok révén a PTE a térség kapujava
valhat.

Oktatas minéségének és rugalmassaganak fejlesztése: A nemzetkdzi versenyben és a
regionalis szerepben is kulcstényezd az oktatds szinvonala. Tanuldsi élmény
javitasa: Tamogatom a kari kurrikulumok gyakorlatorientalt modernizalasat, az élményalapu
és hallgatokozpontu oktatasi modszerek bevezetését, a projektalapu és probléma-alapt tanitasi
mechanizmusokat, valamint a modern e-learning platformokat (pl. Coursera). A PDCA
ciklusok (,,plan, do, check, act”) adaptalasa, megerdsitése elengedhetetlen az oktatasban. A
nemzetkdzi szinvonall oktatéds elérése és fenntartasa érdekében szem eldtt kivanom tartani a
nemzetkozi akkreditaciéban valo részvételt (lasd WFME az orvoskézésben, EFMD a
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gazdasagi kézésekben). Digitalis és innovativ modszerek: A “digitalis campus”
szolgaltatasok (pl. blended learning, flipped classroom), illetve az oktator digitalis
kompetenciak fejlesztését el§ kivanom mozditani. Elethosszig tarté tanulis és képzési
portfélio: a mar végzett szakemberek felé is naprakész tovabbképzések, szakiranyu
tovabbképz0 programok kinalatat tervezem fokozni, ezzel erdsithetve a PTE regiondlis
szerepét €s bevételgeneralo képességét. Hallgatoi tamogatas: A lemorzsolddas csokkentésére
¢s a tehetségek kibontakoztatasara boviteni tervezem a hallgatoi tdmogato szolgaltatasokat (pl.
mentorhdlozat, pszichologiai és karrier tandcsadas, belsd 0sztondijak). Kiilondsen fontosnak
tartom a tehetséggondozasi, szakkollégiumi ¢s tudomanyos diakkori programok erdsitését. Az
egyetem jolléti programjai (sport, kozOsségi élet, egészségmegdrzés) kiilondsen is is
fejleszteni kivanom. Osszességében javasolt a stratégia modositdsa oly modon, hogy konkrét
mérdszamokat rendel a mindségfejlesztési intézkedésekhez (pl. hallgatoi elégedettség, végzés
utani elhelyezkedési arany), és ezek teljesiilését folyamatosan nyomon koveti.

Regionadlis innovacios és tarsadalmi szerep Kkiteljesitése: Ahhoz, hogy a PTE regiondlis
vezetd szerepe er0s0djon, tal kell 1épni a hagyomanyos egyetemi kereteken és proaktiv médon
alakitani a régid fejlodését. Gazdasagi egyiittmiikodések: az egyetem innovdcios
okoszisztémaban vald proaktiv kozremiikodését eld kivanom mozditani (Science Park,
Innovaciés Kampusz). Bar mar most is vannak kezdeményezések (pl. épitdipari cégekkel kotott
stratégiai kapcsolat), ezeket bdviteni kell mdés szektorokra is (autoipar, IT, kreativ
ipar). Tarsadalmi felelosségvallalas: A PTE a harmadik misszio jegyében legyen aktiv a
tarsadalmi problémdk megoldasaban: vezessen regionalis programokat az egészségiigyi
prevencio, a hatranyos helyzetii csoportok felzarkoztatésa, a kornyezeti fenntarthatdsag terén.
Tamogatom, hogy a PTE koordinéalja a dél-dundntali klimaadaptacios és zold technologiai
projekteket, illetve a szakképzések fejlesztését a hianyszakmakban. Oktatas és egészségiigy
integracidja regionalisan: A PTE Klinikai K6zpontja révén egyediilallo helyzetben van, hogy
a varmegyei ¢és regionalis egészségiigyi ellatorendszer szakmai irdnyitdsaban részt vegyen.
Tamogatom, hogy a rutin ellatorendszeri feladatkdron tallendiilve a PTE modszertani
kozpontként timogassa a térség korhazait €s orvosait (pl. telemedicina, tovabbképzések). Ezzel
parhuzamosan a gyakorlati oktatés javul, és a PTE, mint “egészségiigyi tudascentrum” jelenik
meg, ami regionalis és nemzetkdzi szinten is elismertséget hoz. Nemzetkozi szinten az a
feladat, hogy egyetemiink betegellatd tevékenysége minél tobb szakteriileten a szakmai
szinvonala alapjan megjelenjen Eurdpa szakmai térképén. Ez azt eredményezi, hogy az
Europa-szerte jegyzett klinikdink és szakembereink tovabbi kiilfoldi hallgatokat vonzanak,
valamint nemzetk6zi kutatdsi egylittmiikodésekre teremtenek lehetdséget.

Célzott rangsor-stratégia és benchmarking: Stratégiai projektként kivanom kezelni a
nemzetkdzi rangsorokban vald eldrelépést. Benchmark elemzést tervezek kiszittetni arrol, hogy
a hasonlo profilu sikeres egyetemek (hazaiak és kiilfoldiek) milyen intézkedésekkel érték el jo
helyezéseiket. Ezen informaciok alapjan a stratégiat fejleszteni és finomitani lehet. Lényeges,
hogy a rangsorcélokat minden kar szintjén kommunikaljuk.

“Vallalkozo egyetem” koncepcio erdsitése: Koncepcionalis valtasra van sziikség abban,
ahogy az egyetem magara tekint: ne csak oktatasi-kutatdsi intézmény legyen,
hanem innovativ, vallalkozé szellemii szervezet. Ezt a szemléletet at kell hatnia a PTE
miukodésének. Gyakorlatban ez azt jelenti, hogy batoritani kell az oktatokat és hallgatokat az
innovaciora ¢és vallalkozas alapitasra (spin-off cégek, startupok), az egyetem pedig tamogatd
kornyezetet biztosit (inkubacid, szellemi tulajdon kezelése, kockéazati t6kések bevonzasa).
Ezzel a 1épéssel a PTE regionalis gazdasagi szereplové is eldlép, ami erdsiti vezetd szerepét. A
PTE-nek erdsiteni kell a transzlacids, innovacidés misszidjat minden dimenzidban (pl.
miivészeti eredmények vallalkozdsban val6 hasznositisa a Mivészeti Karon,
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tarsadalomtudomaényi szakértelem bevitele a kozpolitikiba az AJK-n stb.). Ez a koncepcionalis
valtas vonzobba teszi az egyetemet a hallgatok €s partnerek szemében is.

Teljesitményorientalt humaneroforras-gazdalkodas: Strukturalis valtoztatasként at kell
tekinteni a PTE humanerdforrds politikdjat. A rangsorcélok eléréséhez motivalt és kivalo
oktatoi-kutatoi gardara van sziikség. Javasolt fejleszteni a teljesitményértékelési rendszert,
amely éves szinten értékeli az oktatok publikacids teljesitményét, oktatoi kivaldsagat, palyazati
aktivitasat, és ennek alapjan differencialt jutalmazast alkalmaz. Ehhez kapcsolddhat gyorsabb
elémeneteli lehetdség azoknak, akik kiemelkeddt nyujtanak, illetve fejlesztd tréning azoknak,
akik elmaradnak. Emellett nyitni kell a nemzetk6zi munkaerd piac felé: egy “nemzetkozi
toborzasi program” Keretében pozicidkat meghirdetni kiilfoldi fiatal kutatoknak,
posztdokoknak, professzoroknak — ez segit a PTE nemzetkdzi bedgyazottsdgat ndvelni és 1j
tudast behozni. Fontos a fiatal kutatoi utanpotlasbiztositasa: a legtehetségesebb PTE-n végzett
doktoranduszoknak karrierutat kell kinilni az egyetemen (pl. ,tenure track” rendszer
bevezetése), hogy ne veszitsiik el dket. Tervezem az Oktatoi és Kutatdi Merit-dij bevezetését,
amely bérkiegészitést nyujt a legkivalobb oktatoknak és kutatoknak. Ugyancsak fontos az
alapitvanyi professzori (,,endowed professor”) cim bevezetése, amely lehetdséget kinal arra,
hogy az arra érdemes kivalo vezetd oktatok-kutatok szdmara kiilsé (donécios vagy ipari)
forrasokbol tartsunk fenn nagy presztizsti allasokat. Az egyetem oktatoi és kutatdi szamara
nemcsak lehetdvé kell tenni, de tdmogatni is sziikséges, hogy megadott periodusonként (6-7
évente) nemzetkdzi hiri kiilfoldi egyetemeken vendégfélévet vagy vendégévet tdltsenek
(,,sabbatical” rendszer). Osszességében az intézményi kulturat abba az iranyba kell terelni,
hogy mindenki szdmara vilagos legyen: az egyetem stratégiai céljaiért egyéni szinten is tenni
kell, a kivalosag elvarés, de cserébe meg is becsiilik a teljesitményt.

Stratégiai iranyitas és monitoring megerdsitése: A PTE méretéhez és ambicioihoz igazitva
erositeni kell a stratégiai menedzsment struktirdjat. Fontos a stratégiai célok nyomon kdvetése,
az indikatorok mérése és rendszeres visszajelzés biztositasa a vezetés felé. Ez az egység
készitsen féléves/éves stratégiai jelentéseket, amelyekben kiértékeli a kozfeladat-finanszirozasi
szerzOdés indikatorainak teljesiilését (pl. hallgatoi kreditszerzés, lemorzsolodas, publikaciok
szama stb.), és javaslatokat tesz a beavatkozdsokra. A Szendtus stratégiai bizottsagainak
bevonasaval ezek a riportok keriiljenek megvitatasra, igy az egyetemi kdzosség is lathatja az
elérehaladast. Fontos, hogy a fenntartd (Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany) felé is
transzparensen kommunikéljuk az eredményeket — ez erdsiti a bizalmat és tdmogatast. Ha
valamely teriileten elmaradas van, gyors korrekcios 1€épéseket kell lehetdvé tenni (pl. célzott
er6forras-atcsoportositds, 1j program inditdsa). A stratégiai monitoring kiterjedjen a
nemzetkozi rangsorok mutatoira is, hogy a PTE id6ben reagalhasson a globalis trendekre.

Infrastrukturalis és adminisztrativ reformok: A nemzetko6zi szinvonal €s regionalis vezetd
szerep infrastrukturalis feltételeit is biztositani kell. Campus- és laborfejlesztések: Folytatni
¢s litemezni kell a PTE infrastruktira-fejlesztési terveit — modern oktatasi terek, kutatolaborok,
konyvtarak, kollégiumok. Kiilondsen a kutatdsi infrastruktira esetén fontos a vilagszinvonal
(pl. klinikai kutatdsokhoz sziikséges felszerelések, természettudomanyos miiszerek, miiszaki
karon high-tech laborok). A finanszirozési szerz6dés nyujtotta forrasndvekedést (pl.
infrastruktira-tdmogatas fix Osszegét) hatékonyan kell allokalni ezekre. Digitalizacio és
ligyvitel: Az adminisztrativ folyamatok modernizalasa is strukturalis véltozas. Tamogatni
kivanom az integralt egyetemi informacios rendszereket, hogy az oktatas, kutatas, gazdalkodas
adatai rendelkezésre alljanak a vezetés és a stratégiai egységek szdmara. Legyen magas
szintll adatvezerelt dontéshozatal. Az online ligyintézés kiterjesztése (hallgatoi és munkatarsi
oldalon is) javitja a hatékonysagot €s a nemzetkozi hallgatok szamara is vonzo (pl. angol
nyelvii online jelentkezés, ligyfélszolgalat). Strukturalisan gondoskodni kell arr6l, hogy a PTE-
n beliil minden szolgaltatas elérhetd legyen idegen nyelven is (honlap, marketinganyagok,
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adminisztracid). Célszerli 1étrehozni egy kozponti Nemzetkozi Diak Irodat, ahol a kiilfoldi
hallgatok minden {ligyben segitséget kapnak.

Halézatosodas és egyiittmiikodés mas intézményekkel: A regionalis és nemzetkdzi pozicio
megerdsitéséhez a PTE-nek proaktiv kapcsolatépitést kell folytatnia. Nemzetkozileg fontos
a nagy eurOpai egyetemi szovetségekben valo részvétel (pl. European University
Association, Alliance of European Universities programok). A PTE jelenleg az EDUC
Allaince (European Digital UniverCity) tagja. Messzemenden tamogatom a szévetségben vald
aktiv részvételt, és ebben fel kivanom hasznalni azon tapasztalataimat és kapcsolataimat, hogy
jelenleg a EUniWell (University for Well-Being) szovetségben a Semmelweis Egyetemet
képviseld szakmai felelds vagyok. Tdmogatom, hogy a PTE nemcsak Magyarorszagon, de
a hataron dtnyulo régioban is vezetd szerepet toltson be. Strukturdlis 1jitas lehet akar
egy Kozép-europai Regionalis Egyetemi Kozpont 1étrehozésa Pécs kozponttal, ami a régio
egyetemeinek konzorciumat jelenti bizonyos projektekben — ezzel PTE kezdeményezd
szerepbe kertiilne.

Elképzelések a rektori kabinet optimalis 0sszetételére a stratégiai célok megvalositasahoz

Egy ambicidzus stratégia végrehajtasahoz elengedhetetlen a megfeleld vezetdi struktiura. Az
alabbiakban javasolt rektorhelyettesi (prorektori) portf6li6é biztositand, hogy minden kiemelt
stratégiai teriiletnek legyen felelds gazdaja:

Altalanos és stratégiai rektorhelyettes: Ez a pozicid szolgalna a rektor elsd szamu
helyetteseként és a stratégiai programok koordindtoraként. Feleldsségi korébe tartozna az
egyetem teljes stratégidjanak feliigyelete, a célok kozotti szinergidk megteremtése és a
fenntart6 alapitvannyal vald kapcsolattartas stratégiai tigyekben. Mar a 2023-2030-as stratégia
Osszeallitasaban is egy hasonld tisztség (altalanos, stratégiai és kapcsolati rektorhelyettes) vitte
a f6 koordinacids szerepet. Az ¢ feladata lenne a stratégiai monitoring eredményeinek beépitése
a dontéshozatalba, valamint az 0 stratégiai kezdeményezések (pl. rangsorfejlesztési projekt,
regionalis egyiittmitkddések) inditasa.

Tudomanyos és innovacios rektorhelyettes: Ez a rektorhelyettes a PTE kutatas-fejlesztési és
innovacios (KFI)tevékenységének motorja. Feliigyelné a tudomanyos publikaciok, palyazatok,
szabadalmak teriiletét, gondoskodna a kutatdsi infrastruktura fejlesztésérél ¢és a
kutatdcsoportok tdmogatasardl. Hozza tartozna a Szentagothai Kutatokoézpont, a Transzlacids
Kutatokozpont, a Krio-EM kozpont és minden kutatdintézet stratégiai irdnyitasa. Célja a KFI
bevételek novelése és a kutatdsi kivaldosag emelése — pl. egyetemi szintli programokkal
0sztondzné az interdiszciplinaris projekteket €s az ipari egyiittmikodéseket. Emellett ez a
rektorhelyettes felliigyelné az innovdcios okoszisztémat is: Technologia-transzfer Iroda, startup
inkubator, ipari partnerkapcsolatok. Az 6 vezetésével érhetd el, hogy a stratégiaban kitlizott
KFTI indikatorok (publikaciészam, szabadalom, kutatasi bevétel) teljesiiljenek, ¢és hogy a PTE
innovacios eredményei lathatéak legyenek (pl. 0 gyogyszerjelolt, szellemi tulajdon licencbe
adasa stb.).

Oktatasi rektorhelyettes: Felelos a teljes oktatdsi portfolio fejlesztéséért és a tanulmanyi
tigyekért. Irdnyitja a képzési programok feliilvizsgalatat, 01j szakok inditasat, a tantervi
reformokat és az oktatasi mindségbiztositast. Kulcsszerepe van a hallgat6i lemorzsolodas elleni
kiizdelemben ¢és a tehetséggondozasban — 6 koordindlja a Hallgatoi Szolgaltatdé Irodakat, a
mentorprogramokat, tutorhalézatot. Ide tartozik a digitalis oktatas fejlesztése és a pedagogus-
tovabbképzés is (hogy az oktatok felkésziiltek legyenek az uj modszerek alkalmazéséara). Az
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oktatasi rektorhelyettes feladata, hogy a stratégiaban megfogalmazott oktatasi dimenzi6 céljai
(korszerli, munkaerdpiac-orientalt, rugalmas képzés) megvaldsuljanak, és emellett figyeljen a
rangsorok oktatasi indikatoraira (pl. oktatd/hallgatdé arany javitasa, diplomasok
elhelyezkedése). O lenne az oktatok és hallgatok kozotti parbeszéd egyik f6 felelése vezetdi
szinten.

Nemzetkozi kapcsolatokért felelés rektorhelyettes: Tekintettel arra, hogy a
nemzetkdziesités kozponti eleme a stratégiai célnak, egy kiilon prorektori poszt indokolt. A
nemzetk6zi rektorhelyettes feliigyeli a Nemzetkozi Igazgatosagot, a kiilfoldi hallgatok
toborzasat és az idegen nyelvii képzések menedzselését. O koti és tartja karban az egyetem két-
¢s tobboldali nemzetkézi megallapodasait (csereprogramok, partneri szerzodések kiilfoldi
egyetemekkel). Szorosan egylittmikodik a tudomanyos rektorhelyettessel a nemzetkdzi
kutatdsi egylittmiikodések bovitésében is. Fontos feladata a nemzetk6zi rangsorok
adatszolgaltatasanak feliigyelete és a PTE imazsanak nemzetkozi épitése. Ez a rektorhelyettes
biztositja, hogy példaul a kiilfoldi oktatok aranyanak novelése, a kettds diploma programok
inditdsa vagy a hallgatéi mobilitas fokozésa terén a kitlizott tervek megvalosuljanak. Mivel a
PTE-nek célja regiondlisan is vezetd szerep (pl. a Délkelet-europai térségben), ennek a
pozicioénak része lehet a regionalis (hataron atnytld) kapcsolatok gondozésa is.

Klinikai (egészségiigyi) rektorhelyettes: A PTE egyedi jellemzdje, hogy teljes klinikai
kozponttal rendelkezik, az egészseégligyi ellatas és orvosképzes integrans része az egyetemnek.
Ezért indokolt egy olyan rektorhelyettes, aki kifejezetten az egészségiigyi ellatasi
dimenziéért felel. O koordindlja a Klinikai Kozpont stratégiai fejlesztését, a betegellatas
mindségének javitasat a klinikdkon, és annak oktatassal, kutatassal vald Osszehangoldsat.
Feladata a szakorvosképzés és az egészségiigyi tovabbképzések felligyelete, valamint a
kapcsolattartas a régio egészségiigyi intézményeivel (korhazak, praxisok) — hiszen a PTE
vallalt feladata a regionalis ellatorendszer tdmogatasa is. A klinikai rektorhelyettes biztositja,
hogy az orvos- és egészségtudomanyi karok képzései naprakészek legyenek, és hogy a
hallgatok megfelelé gyakorlati képzést kapjanak. Innovacids oldalon is van szerepe: 0sztonzi
az egészségligyi innovaciokat (pl. klinikai kutatasok, egészségtech fejlesztések). E pozicid altal
Egyetemnél is bevalt modell — ott a gyakorlati oktatas és transzlacids kutatas hangsulyozasa
jérult hozza a nemzetkozi sikerhez.

Gazdasagi és iizemeltetési (kancellari) teriilet integraliasa: Bar a modellvaltas ota
a kancellar felel a gazdalkodasért, fontos, hogy a rektori kabinet és a kancellaria kozott szoros
stratégiai egyiittmiikodés legyen. A rektorhelyettesek javaslatainak megvalositasdhoz a
forrasokat a kancellar biztositja, igy 6t be kell vonni a stratégiai tervezésbe. A rektori kabinet
{ilésein allandé meghivott a kancellar, aki egyben a gazdasdgi stratégiaért felelds vezetd. igy
a pénziigyi tervez€s ¢€s a stratégiai célok 0Osszhangja biztosithatd. Ugyancsak sziikséges
egy kommunikaciés és marketingvezetd, aki az egyetem hazai ¢és nemzetkozi
kommunikdacidjat irdnyitja. A stratégiai célok — kiilondsen a rangsorban valo elérelépés és a
regionalis vezetd szerep — eléréséhez ugyanis professziondlis kommunikacio kell, mely
bemutatja a PTE eredményeit, erdsiti markaértékét és vonzza a partnereket. Ez a szerepkor
gondoskodhat arr6l is, hogy ajogyakorlatokat (1d. alabb) az egyetem adaptalja és
népszerisitse.

Osszegezve, A Pécsi Tudomanyegyetem el6tt 4116 feladat nem kicsi, de a fentiekben vazolt

stratégiaval és szerkezeti-fejlesztési 1épésekkel realis esély nyilik arra, hogy az egyetem elére
lépjen a nemzetkozi rangsorokban, mikozben a Dél-Dunantil vezeté felséoktatasi és
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innovacios kozpontjava er6sodik. A siker kulcsa a kovetkezetes végrehajtas: a kitlizott
indikatorok folyamatos nyomon kdvetése, a stratégia szilikség szerinti korrekcidja €s a vezetés
eltokéltsége abban, hogy a PTE-t a 21. szazad globalis egyetemi versenyének nyertesévé tegye.
A bemutatott hazai és nemzetkdzi jogyakorlatok azt mutatjak, hogy megfeleld vizidval és
megvalositassal ez igenis lehetséges.
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Vezetoi elvek: Stratégiaalkotas, adminisztracio, vezetoi iranyitasi rendszer,
visszacsatolasok

Célmeghatarozas

A kovetkezd otéves tavlatban a Pécsi Tudomanyegyetem legfontosabb stratégiai céljanak azt
tartom, hogy lefektesse egy modern egyetem stabil ¢és folyamatos fejlédésének szerkezeti
alapjait. A stratifikalt, vagyis a feladatkdrokre és szintekre lebontott célmeghatarozashoz a jol
bevallt Hoshin Kanri mddszert tervezem hasznalni. Ennek lényegi eleme, hogy végrehajtoi
rétegenként széles korli konszenzussal rogzitjilk a célokat, lebontva az adott csoportra. Az
egyetem vezetdsége — rektor, rektorhelyettesek, dékanok — megéllapodik a hosszua tava (5-
10 éves vizidban) majd ezt egy matrixszal bontja tovabb a szervezet 0sszes szintjére. Ezzel
tervezem elérni azt, hogy minden fejlesztési tevékenységiink a hosszatavu vizidt tdmogassa.

Elosztott iranyitas

Az alapitvanyi rendszer bevezetésével lehetdségilink van egy olyan, hatékonyabb iranyitasi
rendszer alkalmazasara, ami a legsikeresebb gazdasagi tarsasagokra jellemzd. Tulléphetiink az
allami tulajdonu szervezetekre jellemzd lassii és gazdasdgtalan rutinokon. A legnagyobb
vesz€ly, amikor egy piaci kornyezetben miikkddd szervezet az orokolt politikai alapu
iranyitassal béklyozza le magat.

Az iranyitds f6 elemei a stratégiai ¢s miikodtetési feladatok szétvalasztasa, a miikodési
transzparencia ¢és a végrehajtas visszamérése ¢s korrigalasa (visszacsatolas).

A stratégiaalkotasban a széleskorli konszenzust szeretném elérni. Akkora szervezet, mint a
Pécsi Tudomanyegyetem, til komplex ahhoz, hogy egy-egy ember Osztoneire vagy akar
tapasztalataira hagyatkozzunk. A stratégiaalkotasba elegendd energiat kell fektetni ahhoz,
hogy ne kelljen azt éves rendszerességgel egyéneknek moddositani, ad hoc dontésekkel
rangatni.

A miikddtetési feladatokban az egyéni dontéseket szeretném minimalizalni. Belsd
folyamatainkra jellemzd, hogy nagymértékben algoritmizalhatéak és mérhetoek. A kis szdmu
kivételr6l a dontést a lehetd legalacsonyabb szinten kell meghozni, felkészitett ¢és
felhatalmazott munkatarsak altal. A cél az, hogy a napi miikodésiink tlnyomé részében
vegyik le a napi dontéshozatal terhét és kockéazatit az egyes emberekrdl, helyette az
energidinkat hasznaljuk fel megbizhat6 és hatékony folyamatok alkotasara.

A mikodési transzparencidt a leghatékonyabb vallalatokndl mar bevalt modszerekkel
szeretném elérni: a f0 folyamatainkat felmérjiik, megjavitjuk, erre képzett emberek
menedzselésére bizzuk, akik a josagat folyamatosan visszamérik €s évrél-évre tovabb javitjak
azokat.

Mindannyian érezziik, hogy a napi miikodés szervezésében nem vagyunk az élvonalban.
Pé¢ldaul, a beszerzési folyamatok koriilményesek, lasstiak és dragitd tényezdkkel terheltek;
valodi elektronikus ligymenet helyett tovabbra is hatalmas papirpazarldssal jar6 folyamatokat
tartunk fenn; a belsd iratainkon igényelt szamtalan alairds és szigno lassuva teszi az ligymenetet
¢s a bizalom helyett bizalmatlansagra épiilé rendszer képét kelti. Ha ezeket sem tudtuk
elfogadhat6 szinten megszervezni, erds a gyanu, hogy mas, szorosan a kutatashoz, oktatashoz
vagy gyogyitashoz kotdédo folyamataink is alulteljesitenek.

A folyamataink optimalizalasa és hatékonnya tétele szempontjabol esszencialisak a kdvetkezd
1épések:
1. Diagnozis felallitasa

e A folyamataink térképe és josaganak felmérése

e A leggyengébben teljesitd folyamatlépések, sziik keresztmetszetek azonositasa

e A szervezeti és folyamatérettségiink objektiv felmérése.
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e A szervezeti és dontéshozatali strukturaink hidnyossagainak felmérése
e Az elérend¢ stratifikalt célok kijelolése
2. Kulcsfolyamatok megjavitasa
e A leggyengébb folyamataink szisztematikus megjavitasa
e A folyamatmenedzsment tudas beemelése a szervezet megfelel6 szintjein
e A megjavitott folyamatok mérése, menedzselése és folyamatos jobbitasa
3. A szervezeti kultira megvaltoztatasa
e Bir ez a leglassubb és legnehezebb feladat, a kdlesonds bizalomra épiild, hatékony
rendszer reménye €s vizioja sikerre viszi a valtoztatasi Iépéseket
e FElemei az egyéni tudas és teljesitmény menedzselése, a csoportos munkaszervezés és a
csoportos munkak hatékonysaganak folyamatos javitasa.

Miikodésmérési rendszer felallitasa és bevezetése

Kompetenciamérés. A Pécsi Tudomanyegyetem {6 feladatai a tudds novelése kutatas altal, a
tudas atadasa oktatés altal, és a tudas felhaszndldsa szolgaltatasok (pl. betegek gydgyitdsa, ipari
egylttmiikodések) nytjtasa a legmagasabban képzett, kivancsi, szolgalatkész, motivalt,
kooperal6 és céltudatos szakszemélyzet éltal. Jollehet az egyetem ezen hdrmas kiildetése régota
hangoztatott misszid, ez csak a rendszer szintjén optimalhato, mert bar térekedniink kell ra, az
egyén nem lehet mindenki egyforman jo az oktatas, orvoslas, kutatas minden teriiletén. Ha nem
vallaljuk a sajat tudasunk kovetését, akkor nem tudjuk javitani sem. Ha a didkjainknal
szigorian kovetjiik a tudasuk fejlddését, akkor sajat magunknal miért ne tennénk? A
kompetenciamenedzsmentnek létezd eszkoztara van a legsikeresebb vallalatoknal. Tervem,
hogy ebbdl minél tobbet adaptaljunk és bevezessiink.

Egyéni teljesitménymérés. Amig a kompetencia csak egy lehetdség, az egyéni teljesitmény
annak megvalosuldsa. Minden munkatirsunknak kell legyen egyszertien atlathatdé ¢és
megfogalmazhatd, kvantitative kifejezhetd éves teljesitménycélja, amely az Egyetem
rendszeresen visszamériink. Ez a kulcsa annak, hogy a PTE egészében egy tudatos fejlodési
palyara allhasson.

Csoport teljesitménymérés. Az egyéni teljesitmények nagy része elvész, ha nem illeszkedik
egy egyiittmiikddd csoportba. A csoportok kialakitdsa és az egyiittmiikddés megszervezése
nem magatol éretddo, specialis tudas kell hozza, ami nincs teljes mértékben a birtokunkban. A
csoportmunka nem az, amikor sok ember csinalja azt, amire utasitjuk dket. Mindhdrom {6
professziondlis tevékenység (oktatas, kutatds, gyogyitds) tovabba az adminisztracio teriiletein
fontos a csoportos teljesitménymérés. Igy keriilnek mérésre az oktatoi kozosségek (tanszékek,
tanszéki csoportok), a kutatocsoportok, a klinikak és az igazgatosagok.

Teljesitményalapu javadalmazasi rendszer. A kozelmult egészségiligyi bérrendezési
folyamatai bels6 polarizacids hatasokat valtottak ki éppen azért, mert figyelmen kiviil maradt
az a tény, hogy egyetemi kornyezetben az orvos tevékenysége tulnyulik a betegagy melletti
feladatokon, masrészt a jovedelem alakitasa fiiggetlen maradt az egyéni €s csoportos
teljesitményektdl. Idedlisan az alapbérre ratevodik egy teljesitménnyel szorosan korreldlo,
plafon nélkiili bérkomponens, amelynek mértékét az egyéni tehetség, a raforditott id6 €s a piaci
kdrnyezet hataroz meg.
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Vezetoi fejlesztési tervek. A fenti elvekbdl levezethetéen az aldbbi elemek fontos részét

alkotjak adminisztrativ vezetdi programomnak.

e Rektori tevékenységem egyik fontos programpontjanak tartom az egyetemi adminisztracid
atalakitasat és hatékonnya tételét. A vezetdi tevékenységet szolgalatnak tekintem, mely jo
kezekben j6 eszkdz nemes célok megvaldsitasa érdekében. A cél az, hogy az egyetemen
olyan szellemi alkotok6zosség alakuljon ki, amelyben ki-ki a tehetsége szerinti legjobbat
képes ¢és akar kihozni 6nmagédbodl. Ehhez egyrészt sziikség van a szakma és embertarsaink
iranti szeretetre ¢€s tiszteletre, masrészt egy olyan adminisztrativ €s szervezeti
infrastruktirara, amely hadrendbe allithat6 a valddi, tartalmi célok hatékony elérésére.
Dontéshozasi alapelvem a mindsitett demokracia, amelyben a kdzdsség minden tagja
véleményére kell €és lehet épiteni, de a nagy, iskolateremtd programok ivét a mindsitett
vezetOnek kell tiszta lelkiismerettel €s nagy feleléséggel meghtzni. Kulcsszavaim ezért a
hatékonysag, segitokészség, datlathatosag. Az egyetemi adminisztracio, beleértve a vezetd
tevékenységét, szolgalja a szellemi alkotokozosséget, és nem megforditva.

e A hivatalok mitkédésének, ligy- és problémakezelésének hatékonysaga, atlathatosaga és
ellendrizhetdsége ndvelésében vagyok érdekelt. Modern, magas szinvonalu elektronikus
iigymenet fejlesztését fontosnak tartom.

e Hatarozott szdndékom raciondlis és koriiltekinté stratégiai tervezési mechanizmusok
felallitasa. Ennek eredménye rovid-, kozép- és hosszutavu egyetemi célok megfogalmazasa,
a célok elérése érdekében prioritasok, mérfoldkovek és dontési pontok beiktatasa, illetve az
eredmények mérésének és visszacsatolasi rendszerének kialakitasa. Fontos szempontnak
tartom, hogy a stratégiai tervezés egy kozosségi szellemi mithelymunka eredményeként és
ne egyéni érdekek mentén keriiljon kialakitasra.

o A koltségvetés kialakitasaban sajnalatosan szerepet jatszanak ad hoc algoritmusok. Célom
egy teljesen atlathatd, teljeskoriien kommunikalt, konzisztens algoritmus felallitasa és
szisztematikus alkalmazdsa. Stratégiai grémium altal felallitott prioritasok szerint,
atlathatoan kivanom az egyetemi programokat és célokat anyagilag tdmogatni.

e Fontosnak tartom egyetemi, sot, kari belsé palyazati rendszerek kialakitasat ugy, hogy
lehetéség nyiljon akar nagyobb értékii szakmai beruhdzasok megvalositasara is.
Hatarozottan tdmogatom olyan - akér klinikai, akéar kisérleti - eszkoztar szisztematikus
fejlesztését, amely barmely forméaban 0sszefligg oktatasi programokkal.

o A visszajelzési (feedback) és értékelési rendszerek fejlesztésére Kkitiintetett figyelmet
kivanok forditani. Ezen beliill az Oktatoi Munka Hallgatéi Véleményezése jelenlegi
rendszerébe hallgatoi kozremiikodést kivanok bevezetni. Az adatok értékelését megfeleld
szakmai szinvonall statisztikai analizissel kivanom tamogatni, hogy ne fordulhassanak eld
olyan anomaliak, miszerint rangsoroldsra keriilnek teljesen eltérd eloszlasu statisztikai
mintak. A visszajelzési €s értékelési rendszert ki kivanom terjeszteni az oktatékra, akik
véleménye kiilonosen fontos a tombositett oktatds bevezetése és finomhangoléasa soran, de
a frissen végzett munkatarsakra is, akik hasznos visszacsatolasokat adhatnak képzéseink
kimeneti hatékonysagarol.

e A jol miikddé tamogatasi és honoracios rendszereket (pl. oktatasi merit dij) fejleszteni
kivanom. Egytttal timogatom tovabbi tdmogatasok bevezetését (pl. visiting professzori
rendszer). Ugyancsak tamogatom datlathato, differencialt honoraciés mechanizmusok
bevezetését az egyetemi adminisztracio részére is.
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’

., A stilus maga az ember.’
Georges-Louis Leclerc de Buffon, 1753

Vezetoi habitus

e Az egyetem ¢évezredes, eurOpai invencioju intézmény, igy maga a Pécsi
Tudomanyegyetem is kiilonleges tarsadalmi kiildetésti, inspiralt szellemi célokat
koveto hely, az emberiség tudasanak kristalyositdja, védelmezdje és tovabbaddja. Ezen
nemes kiildetésénél fogva az egyetem igyekszik szellemi értelemben fliggetleniteni
magat a pillanatnyi altalanos politikai-gazdasagi kornyezettdl, de misszigjaval ezen
kornyezet stabilizalasat mozditja eld. A személyek €s egyének szintjén az egyetem az
a hely, ahol a tanar és a tanitvany is ugyanazt akarja: példaképpé valni.

e Meggy6zddésem, hogy a jo egyetemi vezetd — de tulajdonképp minden alkotd emberi
kozosségi vezetd — ismérvei a kovetkezok: a) erds, b) kozosségépito, c) készséges a
nagyban gondolkodasra, és d) képes arra, hogy ne tévessze ossze a célokat az
eszkozokkel.

e Az erdvel kapcsolatban hangsulyozom a szakmai aldzatot. Esetemben aldzattal
fordulok a Pécsi Tudomanyegyetemhez és kozosségéhez. Meghallgatom és
meghallom a segitd, iranymutaté szavakat vagy akar segitségért kialtokat.

o A kozosség épitése annak tudata és gyakorlata, hogy bar erdvel, megaldzassal,
folyamatos kritizalassal, és csupan er6bol torténd vezetéssel sokat ki lehet hozni egy
kozosségbdl, azonban szeretettel, megértéssel és tamogaté szandékkal mindig
Szazszor annyit.

e A nagyban gondolkodas lényege a szabadon szarnyal6 elme, az almodozas, a tervezés,
¢s az ezt kovetd hatarozott cselekvés.

e A mai vilag hajlamos arra, hogy az értékek helyett a felszines csillogas és hangzatos
szavak alapjan itéljen meg dolgokat. A célok és eszk6zok viszonyaban fontos vilagossa
tenniink, hogy nem elég szépnek és jonak latszani, hanem a mogottes 1ényegre kell
koncentralnunk. Az egyetemi élet tekintetében soha nem téveszthetjiik a célt: a
minéségi oktatasra, a valés értékeket hordozé tudomanyra és a magas szinti
kozosségi szolgalatra varé elszantsagunkat. Saint Exupéry szavaival ugyanis: ,,Ami
igazan lényeges, az a szemnek lathatatlan”.

e A fentiekbdl kovetkezik, hogy a rektor személye az egyetemi kozosség szamara
szellemi és moralis igazodasi pont, iranyti. Aldzattal és onzetleniil végzett munkaja,
szolgalata szeretettel ¢és bizalommal teli légkort teremt, amely a Pécsi
Tudomanyegyetemet igazi kreativ miithelly¢é teszi, ahol minden egyes alkotd személy
kibonthatja szabadon szarnyalo szellemét és megsokszorozhatja talentumait.
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KUTATASI ERDEKLODES:

1.

Egyedi molekula modszerek fejlesztése és alkalmazdsai. Egyedi molekula manipulacio
lézercsipesszel és atomerdmikroszkoppal. Tér- €s id6szinkronizalt egyedi molekula mechanikai és
fluoreszcencia mérések. Szuperfelbontasi és TIRF mikroszkopia és AFM kombinacioja.
Lézercsipesz fejlesztés és adaptalas biomolekularis rendszerekre.

Motorfehérje miitkédeés, izomosszehuzodas és kontrakcioszabalyozas mechanizmusai. Aktomiozin
kolcsonhatds vizsgalata in vitro motilitasi probaval. Miozin molekuldk és vastag filamentumok
AFM morfolégiaja és mechanikai stabilitasa.

Biopolimérek nanomechanikdja. Citoszkeletalis és extracellularis filamentalis fehérjék
molekularis biofizikaja. A titin orias izomfehérje molekularis biofizik4ja. A titin rugalmassag és
stabilitas doménszintli szabalyozasa. Mechanoérzékelési mechanizmusok a titinben. A dezmin
intermedier filamentum nanomechanikaja. Kollagén in situ és in vitro rugalmassaga. Fibrin
polimerizacié és rugalmassag molekularis mechanizmusai. DNS, RNS és fehérjekomplexeik
molekularis mechanikaja. A von Willebrand Faktor er6vezérelt konformacidvaltozasai. A fibrillin
filamentum nanomechanikai szerepe a Marfan-szindrémaban.

Amiloid fibrillumok nanobiologidja. Béta amiloid és szisztémas amiloid fibrillumok szerkezete.
Egyedi amiloid fibrillumok mechanikai manipulalasa. Transthyretin amyloid fibrillohenezis
molekularis mechanizmusai.

Nanobiotechnologia. Specifikus biomolekularis fogantyuk szintézise. Orientalt, Onrendezd
amiloid nanostrukturak vizsgalata és alkalmazasa, nanolektronika.

Keépalkotas és nanomanipuldcio in vivo rendszerekben. Nanorészecske alapt in vivo képalkotas.
Izomszerkezet dinamikus kévetése in vivo multifoton mikroszkopiaval.

Virusok nagyfelbontdasu szerkezete, mechanikai tulajdonsagai és DNS-kilokési mechanizmusai.
Virus (T7) kapszid szerkezet és nanomechanika mérése AFM-mel, mechanikailag vezérelt DNS-
ejekcio kovetése, a farok komplex nagyfelbontasu szerkezete és kolcsonhatasai. A SARS-CoV-2
virus nanobiofizikaja. Nagy patogenitasi virusok molekularis biofizikaja. Novényi virusok
topografiai szerkezete és mechanikai tulajdonsagai.

Membran rendszerek szerkezete és nanomechanikaja. Liposzémak és kochleatok mechanikai
manipulalasa AFM-mel. Liposzoma és kochleat partikulumok biodisztribicioja.

OKTATASI TAPASZTALAT:
1988-89 Meghivott oraad6, Biologia angol nyelven, Pécsi Apaczai Csere Janos Nevelési

Kozpont Gimnazium, kétnyelvii oktatasi program

1991 Vendégel6ado, Cellular Biomechanics, Graduate course in Bioengineering University
of Washington, Seattle, WA, USA

1993-98 Eléado, gyakorlatvezetd és vizsgaztatd, Biometria, Orvosi egyetemi alaptantargy,
POTE

1993-94 Gyakorlatvezet, Elektronmikroszkopia.  Bemutatds a Biofizika alaptantargy
keretében. POTE

1994-1999 Kurzusvezetd, Orvosbiologiai fénymikroszkopia és szamitogépes képanalizis.

Kreditpontos kurzus, POTE

1998-2008 Gyakorlatvezet6, eléadd és vizsgaztatd, Biofizika, Orvosi egyetemi alaptantargy,

POTE, PTE ¢és SE, Magyar és angol nyelven.

1998-1999 Kurzusvezetd, Cellularis biomechanika. A bioldgiai mozgas cellularis és molekularis

alapjai. Kreditpontos kurzus, POTE.

1998. 11.23.  Meghivott Ph.D. kurzus eléadé. SZOTE Biokémia Ph.D. program.

1999. 03.21. Meghivott Ph.D. kurzus eléadd. SOTE Molekulaszerkezeti médszerek Ph.D. program.
1999-2008 Molekularis Biomechanika, Ph.D. kurzusvezetd, Ph.D. program, PTE AOK
1999-2008 Orvosbiolégiai Digitalis képanalizis, Ph.D. kurzusvezet6, Ph.D. program, PTE AOK
2001.09.20. Meghivott vendégel6addo: Workshop on Biological Structure. ICTP, Trieszt,

Olaszorszag.

2003. 02. 9-12. Meghivott vendégeldado: Winter College on Biophotonics. ICTP, Trieszt, Olaszorszag.
2003.05.19. Meghivott vendégeldado: Ortopédia szakorvosképzési program. PTE AOK.
2003-2008 Kurzusvezet (Dr. Nyitrai Mikléssal), Citoszkeleton kreditpontos kurzus. PTE AOK
2003-2008 Kurzusvezetd, Nanobiotechnologia kreditpontos kurzus. PTE AOK
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2005. 10. 3-8. Meghivott tutor, Autummn School in Biophysics. Poiana Brasov, Romania.

2005. 10. 12.  Meghivott Ph.D. kurzus eléadé. Modern modszerek a sejt- és molekularis biologiaban:
fénymikroszképia. PTE AOK.

2008-tol Eldado, gyakorlatvezetd, vizsgaztatd, Orvosi Biofizika, egyetemi alaptantargy,
Semmelweis Egyetem.

2008-tol Eldadd, Biostatisztika és informatika, egyetemi alaptantargy, Semmelweis Egyetem.

2008-tol PhD kurzusvezetd, Orvosbiologiai fénymikroszkopia és szamitogépes képanalizis.
Semmelweis Egyetem, Elméleti Orvostudomanyok Doktori Iskola.

2008-tol PhD kurzusvezetd, Molekuldris és cellularis biomechanika. Semmelweis Egyetem,
Elméleti Orvostudomanyok Doktori Iskola.

2009-t61 BME egészségiigyi mérnok MSc program. El6ado.

2011-t8l PPKE Orvosi Biotechnoloégia MSc Programban: Fehérjék és fehérjehalozatok, ill. Az
€16 sejt fizikai biologiaja kurzusok vezetéje és eldadoja.

2011-2018 Képalkotdé modszerek egyetemi alaptantargy, magyar és angol nyelven. Semmelweis
Egyetem. El6ado.

2018-tol PPKE ITK Orvosi Biotechnoldgia MSc Program szakfeleldse.

DIJAK, OSZTONDIJAK:

1. 1981 National Honor Society of the USA Award in Chemistry

2. 1984 POTE Anatomiai Szovettan Verseny, L. helyezés

3. 1984-1988 Magyar Népkoztarsasagi Osztondij

4. 1985 XVIL Orszagos TDK Konferencia, Budapest, 1. dij

5. 1987 XVIIL Orszagos TDK Konferencia, Pécs, 1. dij

6. 1988 Rektori Palyamunka, Kiemelt 1. dij

7. 1988 Orvosi diploma: Summa cum laude

8. 1988 A Magyar Biologiai Téarsasag "Verzar Frigyes" Palyadija

9. 1988-1989 Magyar Tudoméanyos Akadémia TMB Osztondij

10. 1991-1993 American Heart Association, Washington Affiliate, Posztdoktoralis Kutatoi Osztondyij

11. 1994 American Biophysical Society Kongresszusi Osztondij

12. 1998 Kovacs Tibor dij, Magyar Elettani Tarsasag

13. 1998 Magyary Zoltan posztdoktori 6sztondij, Alapitvany a Magyar Fels6oktatasért és

Kutatasért

14. Bolyai Janos posztdoktori 0sztondij, Magyar Tudomanyos Akadémia

15. 1999 American Biophysical Society Kongresszusi Osztondij

16. 2001-2005 HHMI International Research Scholarship

17. 2001 Magyar Allami E6tvos Osztondij

18. 2003-2005 Széchenyi Osztondjij

19. 2005 MTA PAB Legjobb El6adé dij, Pannon Tudomanyos Napok

20. 2006 PTE Publikacios Dij

21. 2009 Sanofi-Aventis/Chinoin Kutatoi Dij

22. 2013 Huzella Tivadar Dij, Semmelweis Egyetem

23. 2016 Kerpel-Fronius Odon-dij, Semmelweis Egyetem

24. 2017 Merit-dij, Semmelweis Egyetem, Altaldnos Orvostudomanyi Kar

25. 2018 Merit-dij, Semmelweis Egyetem, Altaldnos Orvostudomanyi Kar

26. 2018 Kivalé PhD témavezetd, Semmelweis Egyetem

27. 2019 Publikaciés dij, Semmelweis Egyetem

28. 2019 Merit-dij, Semmelweis Egyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar

29. 2020 Merit-dij, Semmelweis Egyetem, Altaldnos Orvostudomanyi Kar

30. 2021 Merit-dij, Semmelweis Egyetem, Altaldnos Orvostudomanyi Kar

31. 2022 Magyar Erdemrend Tisztikereszt

32. 2022 Merit-dij, Semmelweis Egyetem, Altaldnos Orvostudomanyi Kar

33. 2023 Merit-dij, Semmelweis Egyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar

34. 2025 Kivalo PhD Témavezet6 dij, Semmelwes Egyetem
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TARSASAGI TAGSAG:

2= 00Nk WD -

0.

Magyar Mikroszkopos Tarsasag (1989 6ta)

European Society for Microscopy (1989 6ta)

American Biophysical Society (1991 6ta)

American Association for the Advancement of Science (1995-t61)
Magyar Biofizikai Tarsasag (1998-t61)

Magyar Biokémiai Egyesiilet (2001-t61)

European Society for Muscle Research (1994-t6l)

American Society for Biochemistry and Molecular Biology (2005-t6l)
Academia Europaea (2019-t61)

Szent Istvan Tudomanyos Akadémia (2022-t61)

KORABBAN ELNYERT PALYAZATOK:

1.
2.

3.
4,

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

FEFA Project No. 3313, Alproject No. 687-6.2, 1994,

Egészségligyi Tudomanyos Tanacs T-06 622/93. "A szivizom ischaemia
pathomechanizmuséanak vizsgalata molekularis modellrendszerben". 1993-1996, témavezeto.
Vilagbanki kolcsonbol tdmogatott ifjusagi OTKA miszerpalyazat WO15117, 1995, témavezeto.
Ifjusagi OTKA F 017164. "A harantcsikolt izom miofilamentumainak strukturalis és
funkcionalis rekonstrukcioja". 1995-98, témavezeto.

Felsooktatasi Programfinanszirozasi Palyazat. PFP-1013/98. Tehetséggondozas tdimogatasa a
felsooktatasban: "Molekularis biofizika interaktiv oktatasa". 1998, projektvezeto.

NATO grant for organizing NATO Advanced Research Workshop: Biological, Biophysical and
Theoretical Aspects of Polymer Structure and Transport, Bikal, Hungary, June 15-20, 1999. (Co-
Director).

OMFB Mecenatura Palydzat. OMFB-01871/98. Utazasi tdimogatas az Amerikai Biofizikai
Tarsasag 1999. évi kongresszusara

OMFB Mecenatura Palyazat. OMFB-02248/98. Konferenciaszervezesi timogatas. "Polymer
structure and transport.../Bikal 1999 jan 20-25/".

Egészségiigyi Tudomanyos Tanacs T-06 021/97. "Kalcium-érzékenyitd gyogyszerek
hatasmechanizmusanak vizsgalata in vitro dinamikus molekularis modellrendszerben,
kardiomiopatids betegekbdl nyert biopszids mintdkon" 1997-1999. Témavezeto.

OTKA F 025353. "A titin oriasfehérje molekularis biofizikaja". 1998-2001. Témavezeto.
OTKA T25206. "Molekularis chaperonok (dajkafehérjék) és a citoszkeleton kolcsonhatasai"”
1988-2001. (témavezetd Dr. Csermely Péter).

KMUFA Miiszer-2 MU-00550/2000. “Molekularis eréméré lézercsipesz berendezés
korszer(sitése.” Témavezeto.

OTKA T032700. ,,Kontraktilis fehérjemolekulak dinamikai és konformacios sajatossagai” 2000-
2003. (témavezetd Dr. Somogyi Béla)

Eurdpai Kozosség V. Keretprogram. Muscle and Motility Research Training Network Grant.
RTN1-1999-00419. A PTE kutatocsoportjanak projektvezetdje.

Howard Hughes Medical Institutes International Research Scholar Grant 55000314. “Molecular
Biophysics of the Muscle Cytoskeleton” 2001-2005. Témavezeto.

OM KKK 0004/2000, PTE - D¢él-Dunantuli Kooperacios Kutatasi Kézpont. Lézerek analitikai
alkalmazasa osztaly. Nanobiotechnologiai részleg vezetoje.

OTKA T037935. “Citoszkeletalis izomfehérjék molekularis mechanikaja nanobiotechnologiai
modszerekkel”. 2002-2005. Témavezetd.

OM Biotechnologia BIO-110/2002. “Specifikus nanocsipeszek fejlesztése egyedi biomolekulak
ETT 440/2003. ,,A kollagén nanomechanikaja” 2003-2005. Témavezeto.

Apponyi Mecenatura. Nanobiologia Konferencia Rendezése. 2006. 500 eFt. Témavezeto.
OTKA T049591 ,,Amiloid B-fibrillumok nanomechanikaja“ 2005-2008. 19.500 eFt. Témavezeto.
OTKA TS049812 "A fehérje-fehérje kolcsonhatasok szerkezeti alapjai és biologiai szerepiik:
multidiszciplinaris megkozelités" 2005-2007. 90000 eFt. Témavezetd: Dr. Graf Laszlo.
Portugal-Magyar T¢T. Port-19/2005. TTR-Amyloid Fibrils. 2006-2007. 1630 eFt. Témavezetd.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Oveges HEF_06_1-NANOBTEC. Nanobiotechnolégia kutatisa és oktatasa. 2006-2007. 1800
eFt. Témavezetd.

Oveges HEF_06_2-TITINMEC. A titin ériasfehérje mechanoszenzor mechanizmusai. 2006-
2007. 9900 eFt. Témavezetd.

Oveges HEF 06 3-FILBIONA. Filamentélis biomolekuléris rendszerek nanomechanikai
vizsgalata. 2006-2007. 5400 eFt. Témavezeto.

ETT-506/2006. Citoszkeletalis filamentumok szerepe a harantcsikolt izom patoldgias mechanikai
atrendezédésében. 2006-2008. 2700 eFt. Témavezeto.

OTKA Publikacios palyazat P050134. Spatially and temporally synchronized atomic force and
toral internal reflection fluroescence microscopy for imaging and manipulating cells and
biomolecules. 2006-2007. 500 eFt. Témavezeto.

OTKA Nemzetkozi Kiegészité Palyazat IN 70320. Transthyretin amiloid fibrillumok
nanobiofizikai vizsgalata. 2006-2007. 2668 eFt. Témavezeto.

OTKA K62317 ,, A Von Willebrand Faktor multimer- és konformacio fiiggé aktivitasa és a
vascularis haematologia” 2006-2010. 17041 eFt. Tars kutat6é (Témavezeté Dr. Harsfalvi Jolan).
Olasz-Magyar TéT IT-46/2007. Nanoizom. 2008-2010. 2.340 eFt. Témavezeto.
Romén-Magyar T¢éT RO-13/2007. Receptor mechanika. 2008-2009. 2.360 eFt. Témavezeto.
Polanyi NANOAMI KFKT-1-2006-0021. Amiloid béta-fibrillumok nanobiologiaja. 2007-2011.
155000 eFt. Témavezetd.

OTKA K 73256. Citoszkeletalis fehérjék szerkezete, dinamikaja, mechanikaja és kolcsonhatasai:
egyedi molekulaktol szupramolekularis rendszerekig. 2008-2011. 23397 eFt. Témavezetd.

ETT 229/2009. Ex vivo amiloid fibrillumok szerkezete és nanomechanikaja. 2009-2011. 3000
eFt. Témavezetd.

TAMOP 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0001. Diagnosztikai modul/Komplex multi-modalis képalkotd
eljarasok fejlesztése téma vezetdje; Technologiai modul vezetdje. ~70.000 Eft.

OTKA 77730. Rendezett és rendezetlen fehérjeszerkezetek dsszehasonlitasa spektroszopiai
modszerekkel. 2009-2013. 19.900 eFft. Tars kutatd (Témavezetd Smeller Laszlo).

OTKA K84133. Onszervez6d6 amiloid halozat nanoelektronikai alkalmazasokra, 2011-2014,
32890 EFt, Témavezeto.

KTIA-AIK 2012 Neuron alapti infokommunikacids technologia (nEuro-ICT): az els6 idegsejt
alapti mikroprocesszor kifejlesztése. Konzorciumvezeté Dr. Malnasi-Csizmadia Andras (ELTE).
A Semmelweis Egyetemi projekt vezet6je. 70.000 eFt.

Medinprot Szinergia 2014. Sejtadhézié molekularis mechanizmusainak feltardsa TIRF
mikroszkopiaval. 1.300 eFt.

INMiND Imaging of Neuroinflammation in Neurodegenerative Diseases FP7 Proposal 278850.
2012-2017. Collaborative Project — Large-scale integrating project, 27 eurdpai kutatdcsoport és
KKYV konzorciuma. A Semmelweis Egyetemi projekt vezetdje. 180.000 EUR (~54.000 eFt).
SE-MTA Molekularis Biofizika Kutatocsoport. Kutatocsoportvezetd. 2012-2017. 35.000 eFt.
OTKA K109480 Hierarchical mechanobiology of the striated-muscle cytoskeleton, 2013-2017,
27.996 eFt. Témavezetd

VKSZ 14-1-2015-0052. Optofarmakolodgia: 11j irdny a gyogyszerkutatasban, a Semmelweis
Egyetem témavezetdje. 2015.08.01-2018.07.31. 149 MFt

VKSZ_14-1-2015-0151. Uj nanoScan® Plus termékcsalad kifejlesztése — PET kombinaldsa nagy
térerejli (7T) MRI-vel valo egyidejli adatgyijtésre. a Semmelweis Egyetem témavezetdje.
2015.09.01-2019.08.31. 50 MFt.
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Summer School, Szeged.

2014.11.10. Fotonikai megoldasok egyedi molekulak vizsgalatira. CENILS Konferencia,
Budapest.

2014.11.19. Nanomechanics and nanotechnology of amyloid fibrils. JSPS Japan Hungary
Seminar, 2014. 11. 18-20, Osaka Japan.

2015.03.06. Weak interactions within and between proteins of the muscle cytoskeleton. 2nd
Symposium on Weak Molecular Interactions, Tokyo, Japan.

2015.04.18. Modern fénymikroszkopia. Budapest Young Minds Konferencia, ELTE.
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85. 2015.05.29. Kontraktilis és Onszervezddd fehérjerendszerek. Intelligens anyagok az orvos-
biologiaban, Debrecen.

86. 2015.06.24. Single-molecule biology of the muscle cytoskeleton. Single Molecule in Biology
Workshop, SISSA, Trieste, Italy.

87. 2015.08.22. Imaging and manipulating molecules one-by-one. HMAA Conference,
Balatonfiired.

88. 2015.09.03. Kisallat képalkotas. VIII. Magyar Sejtanalitikai Konferencia, Budapest.

89. 2015.11.05 Optomechanical investigation of nanoscale biomoleculaar systems. Russian-
Hungarian Nanotechnology Meeting, Budapest.

90. 2016.01.21. Nagyfelbontasu korrelativ képalkotas a biomedicinalis kutatasban. Semmelweis
Innovaciés Nap, Budapest.

91. 2016.02.17. Korrelativ biomedicinalis képalkotd eljarasok. Elektromagneses és mechanikus
hullamok az orvosi diagnosztikaba és a foldtani kutatasban el6adoiilés. Magyar Geofizikusok
Egyesiilete, Budapest.

92. 2016.02.29. Mechanosensitive states of titin. Symposium on "Mechanosensing in muscle",
Annual Meeting of the American Biophysical Society, Los Angeles.

93. 2016.05.10. Az idegélettantol az izombiofizikaig - Sir Andrew F. Huxley munkassaga. "Oriasok
vallan élltak"- Huxley est a Semmelweis Szalonban.

94. 2016.06.05. Multi-step reversible mechanical buckling in a viral capsid. From Solid State to
Biophysics VIII. 2016. 06. 4-11, Cavtat, Horvatorszag.

95. 2016.06.23. Atomic force microscopy and nanomanipulation of a viral capsid. EuroAFM Forum.
Geneva, Switzerland, 22-24 June, 2016.

96. 2017.03.28. Weak molecular interactions explored with single-molecule manipulation. 3rd
Symposium on Weak Molecular Interactions. Opole, Poland.

97. 2017.04.07. A képzelberd hatarai - a nanovilagtol az él6 organizmusig. Erdélyi Muzeum
Egyesiilet Egészségtudomanyi Szekcid. Kovaszna.

98. 2017.08.25. Virus DNS ejekci6é nanobiofizikaja. Magyar Biofizikai Tarsasag Kongresszusa,
Szeged.

99. 2017.09.03. Structural analysis and nanomanipulation of fibrous proteins with high-resolution
aqueous-phase AFM. Alpbach Workshop on Coiled-coil, fibrous and repeat proteins. Alpbach,
Ausztria.

100.2018.05.18. Mechanically-driven ejection of viral DNA. Regional Biophysics Congress, Terme
Zrece, Slovenia.

101.2018.10.29. Nanomechanics of nucleic-acid and nucleoprotein systems. HMAA Congress,
Sarasota FL. USA

102.2019.03.01. Biologiai képalkotas a moleklulatol az emberig. Gyermekgyogyasz Tovabbképzés,
Budapest.

103.2019.03.28. STED mikroszkopia. Szuperrezolucids szimpozium, Szeged.

104.2019.04.05. Nanorészecskék és tiidofibrozis. AMEGA Szimpozium, Pécs.

105.2019.04.25. Manipulating nanoscale system one by one. PhD Tudomanyos Napok. Semmelweis
Egyetem, Budapest.

106.2019.05.27. Single-molecule mechanics of titin. Symposium on Biological Motility. Pushchino,
Russia.

107.2019.06.05. Az izomrugalmassag fehérjéje, a titin. Magyar Sporttudomanyi Tarsasag
Kongresszusa, Nyiregyhaza.

108.2019.07.23. Mechanosensitive states of the giant muscle protein titin. EBSA Congress, Madrid,
Spain.

109.2019.08.27. A titin-miozin kdlcsonhatés topoldgiaja. Magyar Biofizikai Tarsasag Kongresszusa,
Debrecen.

110.2019.11.14. Mechanically-driven structural transitions and DNA ejection in the T7
bacteriophage. Physical Virology Symposium, Bilbao, Spain.

111.2019.11.16. Orvosi hivatas a XXI. szazadban. Nagyerdei Rezidenstalalkozo, Hajdiszoboszlo.

112.2019.11.19. Egymolekula Biofizika. 50 éves a Debreceni Biofizika szimpozium.

113.2020.03.02. Hogyan fogjunk meg egyetlen molekulat? Semmelweis Egyetem Senior Akadémia,
Budapest.
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114.2020.05.27. Nanomechanics of the T7 Bacteriophage. Asylum Research Webinar (online)

115.2020.10.16. Nanorészecskék kortani szerepe és 1éguti vonatkozasai. AmegA Konferencia.

116.2020.11.09. New curriculum in the midst of Covid-19 - Covid-19 research in the midst of the
new curriculum. Semmelweis Clinical Symposium, Budapest (online)

117.2020.11.21. Orvosi hivatas a XXI. szdzadban. Semmelweis Karriernap, Budapest.

118.2021.02.03. XXI. szazadi orvosképzési program a Semmelweis Egyetemen. A Magyar
Korhazszovetség Konferencaja, Budapest (online)

119.2021.03.18. European Euniversity for Well-being. EDUC Seminar, Pécs (online).

120.2021.04.08. A SARS-CoV-2 fizikai virologidgja. MBFT Molekularis Biofizika Szekcid
konferenciaja, (online)

121.2021.05.11.  Single-particle virology. DE Biofizika Szeminarium, Debrecen (online)

122.2021.05.20. Single-particle virology of SARS-CoV-2. Szegedi Akadémiai Bizottsag
konferenciaja (online)

123.2021.06.13. Biophysical Virology of SARS-CoV-2. Biosafety Summer School, Budapest
(online)

124.2021.08.27. A koronavirus biofizikdja. Magyar Orvosok Vildgtalalkozoja, Budapest.

125.2022.06.12. Topography, spike dynamics and nanomechanics of individual native sars-cov-2
virions and variants. From Solid State to Biophysics. Cavtat, Croatia.

126.2022.06.27. Viral Nanoanalytics. CEEPUS Conference, Pécs, Hungary.

127.2022.09.02. Modern Virology: Travel into the Nanoworld. Semmelweis Summer School 2022.
Budapest.

128.2022.09.24. Nanoscale Biophysical Properties of Single Virus Particles. Congress of the
Romanian Society of Pure and Applied Biophysics. Marosvasarhely.

129.2022.11.18. Bionikus amiloid nanohal6zat. MTA Tudomény Napja - Bionika az alapkutatastol a
felhasznalasig. Budapest.

130.2023.02.22. Truncated titin is integrated into the human dilated cardiomyopathic sarcomere.
American Biophysical Society Meeting 2023, San Diego USA

131.2023.04.14. Deciphering viral structure and function with single-molecule methods.
BioNanoMed 2023 Conference, Graz Austria.

132.2023.04.19. Fizikai virologia. Virologia Nap Akkreditalt Tovabbképzés, NNK.

133.2023.04.27. The 3M concept: biomedical translational imaging from molecules to mouse to man.
Future of Medical Imaging Meeting, Charité, Berlin.

134.2023.05.12. A képzelder6 hatarai: megfogni egyetlen molekulat. Marosvasarhelyi TDK
Konferencia.

135.2023.06.02. Why, what and how to communicate in medical academia. Medical Linguistics
Conference, Semmelweis University, Budapest.

136.2023.08.26. Imaging by touching: virology applications of scanning probe microscopy. HMAA
Conference, Balatonfiired.

137.2024.02.01. Single-molecule virus biophysics. XXIII. Linz Winter Workshop.

138.2024.03.22. Manipuléciok a nanovilagban. 28. Tavaszi AMEGA Férum, Pécs.

139.2024.05.17. Titin in the DCM sarcomere. Myofilament Meeting, Madison, WI, USA.

140.2024.05.24. From single molecules to complex systems. CEEPUS Intensive Course, Budapest.

141.2024.08.27. Exploring viruses by single-molecule methods. Regional Biophysics Conference,
Split, Croatia.

142.2024.09.25. Unfolding force map of the entire I-band titin. European Muscle Conference,
Ljubljana, Slovenia.

143.2024.11.08. A képzelderd hatarai: egyedi molekuldk és sejtek manipulélasa. Plenaris el6adas.
VI. Sejt- Fejlédés- és Ossejtbiologiai Konferencia, Budapest.

144.2025.02.01. Nanomechanics of porphyrin-bound DNA. Single-molecule Workshop, Linz,
Austria.

145.2025.04.12. Localization of titin truncation variants with STED microscopy. Fourth Symposium
on Super-resolution and Advanced Fluorescence Microscopy and Istvan Abraham Memorial
Workshop, Pécs, 12 April, 2025.

146.2025.04.12. Egy hivé természettudds kalandozasai. Hit és Tudomany - Dr. Batthyany-
Strattmann Laszl6 Orvoskdr Kozhaszni Egyesiilet konferencidja.
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147.2025.05.22. Molecular pathobiophysics of titin, a giant actin-binding muscle protein. Actin
Assembly for Intracellular Function, Szeged, 2025.05.22.

148.2025.06.18.  Single-molecule mechanics of chemically modulated DNA. Chemistry, Physics and
Biology of Colloids and Interfaces 17 June, 2025, Eger, Hungary.

149.2025.07.08. Manipulating single molecules for understanding biomedical phenomena. PhD
Scientific Days 8 July, 2025, Budapest, Hungary

150.2025.09.03.  MOlecular biophysics of titin, the mechanosensor of striated muscle. MET-MBFT-
MMVBT-MABIT Konferencia, Szeged.

151.2025.09.06. A viz biofizikdja. Magyar Integrativ Medicina Szovetség III. Szabadegyeteme,
Budapest.

KONFERENCIASZERVEZOI TEVEKENYSEG

1. NATO Advanced Research Workshop. Biological, Biophysical and Theoretical Aspects of Polymer
Structure and Transport. Bikal, 1999. Helyi szervezo.

2. Ill. International Conference on Molecular Recognition, Pécs, 2000. A Cytoskeleton and
Contractility szekcio tarsszervezoje.

3. XXX. European Muscle Conference, Pavia, Olaszorszag, 2001. A Muscle Elastic Filaments szekcio

szervezdje.

4. Nanobiotechnolégiai Mini-szimpozium és Miiszerbemutatd szervezése, PTE AOK, 2004.
Szervezd.

5. XXXIII. European Muscle Conference, Elba, Olaszorszag, 2004. A Cytoskeleton szekcid
szervezodje.

6. Nemzetkozi FEBS Konferencia, Budapest, 2005. A Single molecule biochemistry and mechanics
szekcid szervezdje.

7. Nanobioldgia Mini-szimpozium, Pécs, 2006. Szervezo.

8. IV. International Conference on Molecular Recognition, Pécs, 2007. A Nanobiology szekciod
tarsszervezoje.

9. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferenciak 2009. Az Orvostudomanyi Szekcid iigyvezetd
elndke. Pécs, 2009. aprilis 6-8.

10. Nanotechnologia és Orvostudomdany. Semmelweis Egyetem, 2009. 11. 14,

11. Magyar Biokémiai Egyesiilet 2010 évi Vandorgyiilése. A Molekuléris biofizika, szerkezeti
biokémia szekcid tarsszervezoje. Budapest, 2010. augusztus 25-28.

12. EURONANOFORUM 2011. Budapest, 2011. majus 30-junius 1. A szervezObizottsag tagja.

13. Stimegi Membrankonferencia. 2011. majus 17-20. A Nanotechnologia szekcid tarsszervezoje.

14. European Biophysical Society Association (EBSA) 2011 Konferencia. Az "Aggregated Proteins"
szekcid helyi tarsszervezdje.

15. Fourth European Conference on Chemistry for Life Sciences, Budapest, 2011. augusztus 31-
szeptember 3. A Bio-Nanotechnology szekcio helyi tarsszervezoje.

16. Atomoktol az é16 organizmusig. Semmelweis Egyetem, Mini-szimpozium. 2013. aprilis 30.

17. 43. Membran-transzport konferencia. Siimeg, 2013. majus 21-24. Fészervezo.

18. Magyar Biofizikai Tarsasag Kongresszusa 2015. Fészervezd. 2015. augusztus 25-28.

19. 47. Membran-transzport konferencia. Siimeg, 2017. majus 16-19. A membranbiofizika szekcio
szervezoje.

20. European Muscle Conference 2018. Budapest, 2018. augusztus 30 - szeptember 3. Foszervezo.

SZAKMAI BIZOTTSAGI TAGSAG

1. MTA Pécsi Akadémiai Bizottsag Fizikai és Csillagaszati Tudomanyok Szakbizottsaga, tag
(2002-2008)

2. MTA PAB Sejtbiolégiai Szakbizottsag, elndk (2005-2008)

PTE AOK Kutatési és Fejlesztési Bizottsag, tag (2003-2005)

4. Egészségiigyi Tudomanyos Tanacs ETT-NIH Egyiittmiikodési Konzorcium Operativ Bizottsag,

tag (2004-2008)

PTE AOK Kari Informatikai Bizottsag, elnok (2006-2008)

PTE AOK Konyvtarbizottsag, tag (2006-2008)

7. Ph.D. védés szakmai bizottsagi tag, PTE AOK Dr. Sipos Katalin, 2002
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8. Ph.D. védés szakmai bizottsagi tag, PTE AOK Dr. Schwarcz Attila, 2004

9. Ph.D. védés szakmai bizottsagi tag, PTE AOK Dr. Czé6mpély Tamas, 2006

10. OTKA Infraindividualis Biologia 1. zsiiri, tag (2005-2008)

11. Magyar Biofizikai Tarsasag, Molekularis Biofizika Szekcio, titkar (2007-t61)
12. PTE Egyetemi Tudomanyos Tanacs, tag, 2007-2008

13. PTE Egyetemi Informatikai Bizottsag, tag, 2007-2008

14. Ph.D. védés szakmai bizottsagi tag, PTE AOK Dr. Kvell Krisztian, 2007

15. Habilitaciés szakmai bizottsagi tag, PTE TTK Dr. Kunsagi-Maté Sandor, 2008
16. Ph.D. szigorlatoztat6 és szakmai bizottsagi tag, Pannon Egyetem, Sebestyén Anett, 2008
17. Ph.D. szigorlatoztat6 és szakmai bizottsagi tag, DE OEC Friedlander Elza, 2008
18. European Commission, NMP Expert Advisory Group, tag, 2008-2012.

19. Kerpel-Fronius Tehetséggondozé Program, Semmelweis Egyetem, 2008-t6l.

20. Semmelweis Doktori Iskola, Elméleti Orvostudomanyok, Celluldaris és molekularis biofizika

doktori program. Programvezetd, 2008-tol.
21. PhD védés szakmai bizottsag elndk, Semmelweis Egyetem. Balazs Annamaria, 2009.
22. MTA Doktori védés bizottsagi tag, Nyitray Laszlo, 2010.
23. Pazmany Péter Katolikus Egyetem BSc program diplomavédés elndk, 2012-t6l.
24. Csanady Laszlo Habilitacios Kollokvium elndk, 2013.
25. OTKA BIOIN zstiritag, 2014-t61, elndk 2016-2017.
26. NKFIH MOLGEN zstiritag, 2025-t61

VALASZTOTT TESTULETI TAG, TISZTSEGVISELO

MTA Biologiai Osztaly, Biofizikai Bizottsag, titkar, 2008-2014

MTA Biologiai Osztaly, Biofizikai Bizottsag, elndk 2014-2020

Semmelweis Egyetem szenatusa, tag, 2013-2016.

Semmelweis Egyetem szenatusa, tag, 2019-2024.

E6tvos Lorand Kutatohalozat, iranyito testiilet, tag, 2019-2023.

Nemzeti Laboratériumok Szakmai Tanacsado Testiilet, elndk, 2020-t6l

Magyar Rektori Konferencia Orvos- és Egészségiligyi Bizottsag elnoke, 2019-2022
Magyar Akkreditacios Bizottsag Orvos- és Egészségtudomanyi Bizottsag, tag 2023-t61

PN RO =

SZAKMAI BIRALOI TEVEKENYSEG

A. Palyazati birdlatok hazai és nemzetkozi szerveknél

1. OTKA (2005-tdl)
OMFB/NKTH/KPI/FKFP/ETT/Baross/Lendiilet (2005-t61)
Wellcome Trust (2005-t81)

Swiss National Science Foundation (2005-t61)

Austrian Research Promotion Agency (Austrian Nano Initiative, 2006-t6l)
ANR France, 2012-t61

FWO Netherands, 2012-t61

NWO Netherlands, 2013-t61

9. European Research Council (2013-to6l)

10. Keck Foundation (2014-t61)

11. MTA Lendiilet Program (2011-tdl)

12. Bolyai Osztondij Program (2015-t61)

13. Magyar Akkreditacios Bizottsag (2022-t61)

14. Deutsche Forschungsgemeinschaft (2025-t61)

e Al

B. Ad hoc birdlatok nemzetkozi tudomanyos folydiratokndl
1. Acta Biochimica et Biophysica Sinica

2. Acta Szegediensis

3. BBA-General Subjects

4. BBA-Proteins and Proteomics
5. Biochemistry

6. BioEssays
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7. Biology of the Cell

8. Biophysical Journal

9. Biophysics for the Life Sciences

10. Cell Biochemistry and Function

11. Cell Biology International

12. Colloids and Interfaces B

13. Computer Methods in Biomechanics and Biomedical Engineering
14. eLife

15. Entropy

16. European Biophysics Journal

17. Experimental Biology and Medicine

18. FEBS Journal

19. FEBS Letters

20. Frontiers in Physiology

21. International Journal of Molecular Sciences
22. JACS

23. Journal of the American Chemical Society
24. Journal of Biochemical and Biophysical Methods
25. Journal of Biological Chemistry

26. Journal of Biological Macromolecules

27. Journal of Biological Sciences

28. Journal of Biomechanics

29. Journal of Biophysics

30. Journal of Cell Science

31. Journal of General Physiology

32. Journal of Histochemistry

33. Journal of Molecular Recognition

34. Journal of Muscle Research and Cell Motility
35. Journal of Nanobiotechnology

36. Journal of Nanomaterials

37. Journal of Photochemistry and Photobiology
38. Journal of Physiology

39. Journal of Structural Biology

40. Journal of Vacuum Science and Technology
41. Journal of Visual Instruments

42. Langmuir

43. Methods

44. Microscopy and Microanalysis

45. Nanotechnology

46. Nature Communications

47. Nature Materials

48. Physical Review E

49. PLoS Comp Biol

50. PLoS One

51. Proceedings of the National Academy of Sciences of the USA
52. Progress in Biophysics and Molecular Biology
53. Protein Science

54. Scientific Reports

55. Soft Matter

56. Ultramicroscopy

57. Water

C. Ph.D. elobirdlatok
1. Gaszner Balazs, POTE, 1999
2. Hartvig Néra, PTE AOK, 2001



Csoka Balazs, PTE TTK, 2002

Bérdos Tamas, PTE AOK, 2002

Farkas Nelli, PTE AOK, 2003

Molnér Péter, PTE AOK, 2003

Nagy Tamas, PTE AOK 2006

Molnar Valéria, PTE AOK, 2006

9.  Alpar Donat, PTE AOK, 2008

10. Faluhelyi Nandor, PTE AOK 2008

11. Kozma Péter, Pannon Egyetem - MTA MFA, 2010

12. Takats-Nyeste Annamaria, ELTE Biologiai Fizika, 2015

NN AW

D. Ph.D. birdlatok

1. Malnasi-Csizmadia Andras, ELTE TTK Biokémiai Tanszék 1999

2. Kovéacs Mihaly, ELTE TTK Biokémiai Tanszék, 2002

3. Nemes Csilla, ELTE TTK Biolégiai Fizika Tanszék, 2002

4. Sebestyén Zoltan, DTE OEC, 2002

5. Szab¢ Balint, ELTE TTK Biologiai Fizika Tanszék, 2003

6. Toth Judit, ELTE TTK Biokémiai Tanszék, 2006

7. Balint Zoltan, SZTE OEC, 2007

8. Branimir Lukic, Ecole Polytechnique Federale de Lausanne, 2007

9. Sebestyén Anett, Pannon Egyetem, Veszprém, 2008

10. Kovacs Miklds, Semmelweis Egyetem, 2009

11. Czovek Andras, ELTE TTK, 2009

12. Kovéacs Miklds, Semmelweis Egyetem FOK, 2009

13. Kozma Péter, Pannon Egyetem, Informatikai Kar, 2011

14. Ujfalusi Zoltan, PTE AOK Biofizikai Intézet, 2011

15. Elisa D'Este, School of Nanotechnology, University of Trieste, 2011

16. Végh Attila, SZBK Szeged, 2012

17. Lasse Ten Siethoff (Kalmar University), 2013

18. Nagy Krisztina, SZTE, 2013

19. Hajdu Istvan, DE, 2014

20. Poor Miklés, PTE, 2014

21. Tian Kun, SE FOK, 2014

22. Yin Li, PTE TTK, 2014

23. Ackbote Badri Prashad, SZTE, 2015

24. Felipe De Souza Leite, McGill University Montreal, 2016

25. Balazs Balint, Pazmany Péter Katolikus Egyetem, 2018

26. Varga Béla, Université de Montpellier, Szegedi Tudomanyegyetem, 2018
27. Hegedis Imre, Pannon Egyetem, 2018

28. Nagy Gabor, Debreceni Egyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar, 2019
29. Orban Agnes, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, 2020
30. Giulio Bianchi, University of Florence, Doctoral School of Molecular Medeicine, 2021
31. Preisz Zsolt, Pécsi Tudomanyegyetem, Altalinos Orvostudoményi Kar, 2022
32. Farkas David, Szegedi Tudomanyegyetem/SZBK, 2025

E. MTA Doktori Birdlatok

1. Kovécs Mihaly, ELTE Biokémia, 2012
Nagy Péter, DE OEC, 2013

Benyo Balazs, BME, 2014

Sziics Farkas Zsolt, 2015

Zador Erné, SZTE 2016

nhkwn

Ko6nczol Franciska, PTE AOK Igazsagiigyi Orvostani Intézet, 2011

F. Habilitacios birdlatok
1.
2. Najbauer Jozsef, PTE AOK Immunoldgiai és Biotechnolégiai Intézet, 2012
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Lukécs Andras, PTE AOK Biofizikai Intézet, 2014

Szabo Balint, ELTE Biologiai Fizika Tanszék, 2015

Székvolgyi Lorant, Debreceni Egyetem AOK, 2019

Matthew Gage, University of Massachusetts Lowell, 2019
Ujfalusi Zoltan, PTE AOK Biofizikai Intézet, 2022

Varga Zoltan, DE AOK Biofizikai és Sejtbioldgiai Intézet, 2023

NN AW

G. Pdlyamii birdlatok
1.  Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferenciak, Természettudomanyi szekcio (2001-t61)
2. Rektori, dékani palyamunkék biralata, PTE (1998-2008)

SZERKESZTOBIZOTTSAGI TAGSAG NEMZETKOZI FOLYOIRATBAN:
Journal of Biochemical and Biophysical Methods (2004-2007)

Central European Journal of Biology (2006-t61)

Open Biomedical Engineering Journal (2007-t61)

Journal of Biophysics (2007-t6l)

PLoS One (2011-2017)

EPJ Techniques and Instrumentation (2013-t6l)

Journal of Biotechnology (2018-t6l)

Frontiers in Physiology (2023-t6l)

PNANRE WD =

ISKOLATEREMTO TEVEKENYSEG:

1. Doktori Program, Iskola vezetése

Cellularis ¢és Molekularis Biofizika Doktori Program. Semmelweis Egyetem, FElméleti
Orvostudomanyok Doktori Iskola. 2008-t6l.

Elméleti és Transzlacios Orvostudomanyok Doktori Iskola/Tagozat vezetdje, 2019-tAl.

2. Kutatécsoport vezetése

1. Nanobiotechnologiai részleg. PTE AOK Biofizikai Intézet, Dél-Dunantili Kutatasfejlesztési
Kooperacios Kézpont. 2001-2008.

2. Nanobiotechnologia és In Vivo Képalkotd Kozpont és munkacsoport. Semmelweis Egyetem.
2009-t6l.

3. Jelenlegi személyi allomany: 3 senior munkatars, 4 posztdoktoralis kutato, 8 Ph.D. hallgato, 2
asszisztens, 18 TDK hallgato.

4. Jelenlegi sajat fejlesztésti, beszerzésii vagy lizemeltetésii nagyértékii miiszerpark: in vitro motilitasi
proba, molekularis erdméré 1ézercsipesz, molekularis eréméré AFM, pasztazo AFM, teljes bels6
visszaverddés fluoreszcencia mikroszkopia (TIRFM), sejt- és molekularis biologiai laboratorium,
nanoSPECT/CT, nanoPET/MR, PET/SPECT/CT képalkoto berendezések, konfokalis mikroszkop,
multi-foton és STED mikroszkop.

3. PhD témavezetés

Megvédett értekezések:

1. Grama Laszlo: A titin orids izomfehérje globalis szerkezetének és rugalmassaganak vizsgalata.
2004. 03. 02.

2. Nagy Attila: A titin PEVK domén aktinkdtd és mechanikai tulajdonsagai. 2006. 05. 30.

Pasquale Bianco: Mechanics of titin-actin interaction explored with force-measuring optical

tweezers. Kiilso témavezetd. Firenze, 2007. 03. 23.

Karsai Arpad: Amiloid fibrillumok morfoldgiaja és mechanikaja. 2008. november 17.

Murvai Unige: Amiloid fibrillumok nanomechanikai vizsgalata. 2012

Kiss Balazs: Dezmin intermedier filamentumok nanomechanikéja. 2012.

Polyak Andras: Nanorszecskék alkalmazasa a nuklearis medicinaban, 2013.

Martonfalvi Zsolt: A titin ériasfehérje nanomechanikaja, 2014.

Huber Tamas: A szarkomerikus filamentum-rendszerek Osszeszervezodéséért felelds

mechanizmusok vizsgalata, 2015.

10. Voros Zsuzsanna: Atomic force microscopy and nanomechanics of bacteriophage T7, 2018.
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11.
12.
13.
14.

Boz6 Tamas: Kohleat nanorészecskék biofizikai jellemzése, 2018.

Feller Timea: Fibrinhal6é morfologiaja és nanomechanikaja atomi erémikroszkopiaval, 2019.
Kiss Balint: Structure, Nanomechanics and Infection Dynamics of Single Virus Particles, 2023.
Kretzer Balazs: DNS-TMPyP kolcsonhatas nanomechanikai vizsgalata, 2025.

Jelenlegi Ph.D. hallgatok:

ANl S e

Altorjay Aron: Az aktomiozin rendszer 6nszervezd és nanomechanikai tulajdonsagai

Sziklai Dominik: Fehérjekomplexek nanomanipulacidja

Mudra Dorottya: Viralis nanobiofizika

Cristina Sulea: Fibrillin-1 szerkezete és nanomechanikaja Marfan szindroémaban.

Nagy Benedek: Kotdszoveti polimerek morfologiaja és mechanikai viselkedése az aortafalban
Sétér Fruzsina (MD-PhD): Kohleat hatébanyaghordozok szerkezetoptimalizalasa és biofarmaciai
tulajdonséagai

4. Diplomamunka témavezetés. Megvédett Diplomamunkdk:

1.

2.

3.

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

Kozak Attila, PTE TTK: Egyedi biomolekulak megnytijtasa optikai és hidrodinamikai erdkkel,
2002.

Gecsei Gy6z6, PTE AOK: Human szivizom motilitas in vitro vizsgalata, 2002. I-dijas Dékani
palyamunka.

Kengyel Andras, PTE AOK: Nativ vékony filamentumok izolalasa és in vitro motilitasa, 2003. II-
dijas Dékani palyamunka.

Zadori Péter Gabor, PTE AOK: DNS molekulidk mechanikai manipulalasa lézercsipesszel, 2003.
I-dijas Dékani palyamunka.

Huber Tamas, PTE TTK. Titin PEVK fragmentumok klonozasa, expresszalasa, és szerkezeti
vizsgalata. 2004.

Romada Péter, PTE TTK. A IX-es tipust kollagén nanomechanikéja. 2004.

Ruff Klara, Veszprémi Egyetem, Mérnoki Kar, Fizika Tanszék. A flagellaris filamentumok
konformacidos atrendezdédésének nanomechanikai jellemzése. Kiilsé témavezetd (témavezetd
Vonderviszt Ferenc). 2004.

Kiss Balazs, PTE AOK. Dezmin intermedier filamentumok nanomechanikai vizsgéalata. 2005.
Kiemelt I. Dijas Dékani Palyamunka.

Martonfalvi Zsolt, PTE TTK. Rekombinans titin fragmentumok nanomechanikéja. 2006.

. Szatmari David, PTE TTK Téma: A titin PEVK domén poliglutamat motivum szerkezete ¢s

mechanikéja 2007.

Kolsofszki Matyas, PTE TTK. Amiloid fibrillmok hémérsékletfiiggd szerkezeti valtozasai. 2007.
Réaksay-Maar Adrienn, PTE TTK. Az izommilkddés biofizikaja - a titin szerepe az
izommiikddésben. 2008.

Huszar Heléna, PTE ETK. Amiloid fibrillumok felhasznalasa a nanomedicinaban. 2010.
Erdélyi-Botor Szilvia, PTE AOK. Isolation and nanomechanical characterization of ex vivo
amyloid fibrils. 2011.

Vorés Zsuzsanna, ELTE TTK Virus nanomechanika: T7 bakteriofdg vizsgalata
atomerdmikroszkoppal, 2011.

Simon Melinda, ELTE TTK. Viralis RNS-molekulak mechanikai manipulalasa, 2011.

Molnar Zsanett, ELTE TTK. Human kromoszémak nanomechanikaja, 2011.

Naftz Katalin, PPKE ITK Molekularis Bionika BSc. Kémiai denaturans hatasanak vizsgalata
titinmolekula nanomechanikai tulajdonsagaira 1ézercsipesszel, 2012.

Soés Laura, PPKE ITK Molekularis bionika BSc. Az F-aktin diffuziés és reptacidés mozgasanak
vizsgalata TIRF-mikroszkoppal, 2012.

Gulacsi Gyorgy, SE AOK. Human vordsvértestek nanomechanikai viselkedése optiai csipeszben.
Rektori palyamunka, 2013.

Sallai Judit, SE AOK. Fibrillaris fehérjerendszerek biofizikai vizsgalata, 2013.

Danilé Zoltan, PPKE ITK Molekularis Bionika BSc. A miozini-II szerkezeti vizsgalata
nagyfelbontast atomerémikroszkoppal, 2013.

Jarecsny Tamas, SE AOK. Kétértékii kationok membranstabilitasra kifejtett hatasa, 2014.
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24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

F6di Bernadett, ELTE TTK. Miofibrillumok nagyfelbontdsu topografiai és nanomechanikai
vizsgalata, 2014.

Haasz Péter, ELTE TTK. Metilacio hatasa egyedi DNS molekuldk nanomechanikai
tulajdonsagaira, 2014.

Harsfalvi Vivien, SZTE TTK. Amiloid alapi nanohaldzat fejlesztése és tesztelése nanoelektronikai
alkalmazasokra, 2014.

Naftz Katalin, PPKE ITK, MSc. Kémiai denaturanssal indukalt molten globule dinamika
vizsgalata a titinmolekula gombolyoddsaban, 2014.

Huszar Istvan, SE AOK. Understanding solute-esclusion zones at the aqueous interface of Nafion.
Rektori palyamunka, 2015.

Készegi Dorina, ELTE TTK Fizika. A titin o6rids izomfehérje nagyfelbontasu
atomerdmikroszkopos vizsgalata, 2015.

Nagy Robert, PPKE ITK Molekularis bionika BSc. Epitaxialisan novesztett, orientalt amiloid
nanohal6zat nanobiotechnolédgiai alkalmazasi lehetdségei, 2015.

Nyakas Daniel, PPKE ITK Molekularis bionika BSc. Peptid-kiméra alapti nanohalézatok
atomeromikroszkopos karakterizacigja, 2015.

Supala Eszter, BME Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar, BSc. A porfirinek hatdsa a DNS-
molekula nanomechanikai tulajdonséagaira, 2015.

Filop Levente, PPKE ITK. RNS-DNS hibrid nanomechanikdjanak vizsgélata atomerd
mikroszkopiaval, 2016.

Kiss Balint, PPKE ITK. T7 bakteriofagok kétddése lipid membranrendszerekhez, 2018.

Altorjay Aron, SE AOK. Egyedi aktin filamentumok szerkezete és dinamikaja, 2018.

Sevcsik Gergely, SE AOK. A T7 bakteriofag hémérsékletfiiggd topologiaja, 2018.

Mudra Dorottya, SE AOK. A bakteriofigok szerkezeti elemzése és biotechnologiai alkalmazasaik,
2019.

Papp Zsombor, SE AOK. Titin-alapi funkcionalis miozin vastag filamentum szintetizalasa és
topografiai analizise, 2021.

Kiss Luca, BME VIK. T7 bakteriofag DNS kilokddési folyamatanak vizsgalata teljes bels6
visszaverddés fluoreszcencia mikroszkoppal, 2021.

5. Tudomdnyos Diakkori témavezetés

1.

2.
3.

10.
11.

12.
13.

Gecsei Gy6z6, PTE AOK 1998-2002. Téma: Szivizom motilitds in vitro molekularis
modellrendszerben.Hazi TDK konferencia, 2001. II1. dij.

Kozak Attila, PTE TTK 1999-2002. Téma: Molekulanyujtas konstans hidrodinamikai huzéerdvel.
Kengyel Andras, PTE AOK 2000-2004. Téma: Nativ vékony filamentumok in vitro motilitasa.
Hazi TDK konferencia 2003, 1. dij. OTDK 2003 el6adas.

Zadori Péter Gabor, PTE AOK 2000-2004. Téma: DNS manipulalésa 1ézercsipesszel. Hazi TDK
konferencia 2003, III. dij.

Huber Tamas, PTE TTK 2001-2004. Téma: Titin PEVK fragmentumok klonozasa, expresszalasa
és nanomechanikéja.

Romada Péter, 2001-2004. Téma: Nem-keresztkoto kollagén vizsgalata atomerdmikroszkdppal.
Kiss Balazs, PTE AOK V. 2001-2006. Téma: Dezmin intermedier filamentumok molekuléris
mechanikaja. Dijnyertes OTDK eléadasok: 2003, Debrecen, 1. dij. 2005, Szeged, II. dij. Pro
Renovanda Scientiac Hungariae Dij nyertese.

Toth Péter, PTE AOK 2002-2005. Téma: A kollagén molekularis mechanikija. Hazi TDK
konferencia 2003, III. dij.

Deutsch Judit, PTE AOK 2003-2005. Téma: Human szivizom motilitas in vitro vizsgalata.
Amram Kahn, PTE AOK 2003-2005. Téma: Amiloid fibrillumok nanomechanikaja.

Martonfalvi Zsolt, PTE TTK 2003-2006. Téma: Titin domén poliproteinek klonozasa,
expresszaldsa ¢s molekularis mechanikéja. Dijnyertes OTDK eléadasok: 2005, Pécs, Kiilondij.
Emil Kendziorra, PTE AOK 2006-2007. Titin mechanikai manipulalasa lézercsipessszel.
Szatmari David, PTE TTK 2003-2007. Téma: Titin PEVK domén polyE motivumanak
mechanikaja. Hazi TDK konferencia 2005, 1. dij. OTDK 2005 eldadas. Hazi TDK konferencia
2007, 1. dij. OTDK 2007 1I. djij.
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.

44,

Zieber Kéroly, PTE TTK 2005-2008. Téma: Rekonstrualt kromatin manipulaldsa. Hazi TDK
konferencia 2007, I1I. dij. OTDK 2007 el6adas.

Kungl Jusztina, PTE AOK 2005-2008. Téma: Fibrinképz6dés molekularis dinamikaja és
mechanikaja. Hazi TDK konferencia 2007, 1. dij. OTDK 2007 kiilondij.

Told Roland, PTE TTK 2005-2008. Téma: Szinkronizalt TIRF-AFM mikroszkop szamitdogépes
vezérlése.

Méré6 Andras, PTE TTK 2005-2008. Téma: Amiloid fibrillumok orientaldsa és
atomeroémikroszkopos vizsgalata.

Kolsofkszki Matyas, PTE TTK 2006-2008. Téma: Mechanikailag vezérelt molekulaszerkezeti
atmenetek homérsékletfiiggése.

Erdélyi-Bétor Szilvia, PTE AOK 2006-2008. Amiloid fibrillumok szerkezeti vizsgalata AFM-mel.
Berki Timea, PTE TTK, 2007-2008. Lézercsipesz szamitogépes vezérlése.

Dani Timea, PTE AOK, 2007-2008. Izomkontrakcié mechanizmusai in vitro molekularis
modellrendszerben.

Horvath Andrea, PTE AOK, 2007-2008. Amiloid nanohalézat vizsgalata atomerdmikroszkoppal.
PTE TDK Konferencia II. dij, 2009.

Kulcsar Szidonia, Marosvasarhelyi Egyetem, FOK, 2008. A fog kollagén rost strukturdjanak
vizsgalata atomerdmikroszkoppal.

Tripon Robert, Marosvasarhelyi Egyetem, FOK, 2008. A fog kollagén nanomechanikéja.

Gulacsi Gyorgy, SE AOK, 2010-t81. Vorosvértestek manipulacioja 1ézercsipesszel.

Huszar Istvan, SE AOK, 2011-t3l. Hatarfeliileti viz vizsgalata.

Altorjay Aron, SE AOK, 2013-t6l. Biomolekulak vizsgalata egyedi molekula modszerekkel. SE
hazi TDK konferencia L. dij, OTDK jelolt, 2017. OTDK 2017 kiilondij. SE Hazi TDK konferencia
1. dij, OTDK javasolt, 2018.

Turtéczki Kolos, SE AOK, 2014-t6l. Szarkomer szerkezet és mechanika vizsgalata kétfoton
mikroszkopiaval. SE hazi TDK konferencia III. dij, OTDK jelolt, 2017.

Brecska Richard, SE GYTK, 2014-t6l. Kohledt nanorendszerek eldallitasa és
atomerémikroszkopos vizsgalata.

Voros Imre, SE GYTK, 2014-t61. Rad51-DNS kolcsonhatas vizsgalata atomerémikroszkopiaval.
Palcs6 Barnabas, SE GYTK, 2014-t6l. Sejtadhézidos mechanizmusok vizsgalata TIRF
mikroszképidval.

Pal Gergely, SE GYTK, 2014-t6l. Sejtadhéziés mechanizmusok vizsgalata TIRF mikroszkopiaval.
Naftz Katalin, PPKE ITK, 2012-t6l. Titin nanomechanika lézercsipesszel.

Bors Luca, PPKE ITK, 2014-tdl. Mikrofluidik&dval kombinalt 1ézercsipesz fejlesztése.

Nagy Robert, PPKE ITK, 2014-t6l. Amiloid halézat nanoelektronikaja.

Készegi Dorina, ELTE TTK, 2013-t6l. Titin oriasfehérje topografiai szerkezete
atomerdmikroszkoppal.

Supala Eszter, BME, 2014-t6l. Hiszton-DNS kiilcsonhatas vizsgalata atomerdmikroszkoppal.
BME TDK Konferencia 1. dij, 2015. Magyar Kémikusok Egyesiilet Kalaus Gyorgy-dija, 2015.
Kémiai és Vegyipari OTDK kiilondij, 2017.

Papp Zsombor, SE AOK, 2015-t6]. Szintetikus miozin vastag filamentumok nagyfelbontast
szerkezete és polimerizacios tulajdonsagai. SE hazi TDK konferencia . dij, OTDK jeldlt, 2017.
Marosvasarhelyi TDK Konferencia 2017 kiilondij. SE Hazi TDK konferencia II. dij, 2018.
Sziklai Dominik, SE AOK, 2016-t0l. A titin M-csik komplex szerkezetének feltarasa
nanodisszekcidval.

Kovacs Marton, SE AOK, 2016-t6]. Foszforilacié és asszocialt fehérjék hatasai a titin rugalmas
tulajdonsagaira.

Pallagi Regina, SE GYTK, 2016-t6l. A T7 bakteriofag farok komplex nagyfelbontasu szerkezete.
Kiss Balint, PPKE ITK, 2016-t6l. A T7 bakteriofag kotddése LPS-sel funkcionalizalt mesterséges
membranokhoz. SE hazi TDK konferencia 1. dij, OTDK jeldlés, 2018.

Nagy Petra, SE GYTK (Boz6 Tamassal kozos témavezetés), 2016-t6l. Kohleat membrantekercsek
Fredrik Morsund, SE AOK (Bozo Tamassal kozos témavezetés), 2016-t6l. Kohleatok celluléris
felvétele. SE hazi TDK konferencia II. dij, 2018.
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45.

46.
47.

48.

49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

Lohinai Zsombor, SE AOK (Kiss Balinttal kozos témavezetés), 2020-t6l. SE TDK konferencia II.
dij, 2022.

Cervenak Miklos, BME (Kiss Balinttal kdzos témavezetés), 2020-t6l. T7 fag érési folyamata.
Nadorvari Maja, SE AOK (Altorjay Aronnal kozos témavezetés), 2020-t6l. Mutans aktin motilis
tulajdonsagai.

Kosik Luca, ELTE (Kiss Balinttal kozos témavezetés), 2022-t61. T7 fagok manipuladlasa DNS-
fogantyuval. SE TDK Konferencia 2023. 1. dij, OTDK jelolés.

Korcsok Anna, ELTE (Ferenczy Gyorggyel kozds témavezetés), 2022-t6l. Titin Ig domének
homologia modellezése.

Kiss Luca, BME (Kiss Balinttal kdzos témavezetés), hazi TDK II. dij 2021.

Csekd Richard, BME (Csanyi Csillaval k6zos témavezetés), hazi TDK II1. dij 2021.

Sepideh Aminmansour, SE FOK (Haluszka Doéraval k6zos témavezetés), hazi TDK 1. dij 2021.
Sahar Aminmansour, SE FOK (Haluszka Déraval kozos témavezetés), hazi TDK II. dij 2021.
Puskas Péter, SE AOK 1.

Csajtai Aron, SE AOK IL

Varga Balint, SE AOK 1I.

Veres Kristof, SE AOK II.

Lina Michaely, SE AOK III.

Ofir Dekel, SE AOK IIL.

Arminda Devkota, SE AOK 1I.

5. Kutato kozeépiskolasok program

1.

2.

3.

1999-ben regisztraltunk a Kutatdé K6zépiskolasok Programban (koordinator: Csermely Péter SOTE
Orvosi Vegytani Intézet). Kordban mentoralt didkok:

Hummel David, Fazekas Gimnazium Budapest. Téma: pH hatésa a titin PEVK domén molekularis
rugalmassagara. 2001-2005.

Mestyan Marton, Ciszterci Rend Pécsi Nagy Lajos Gimnaziuma. Fehérjetekeredés
mechanizmusainak vizsgalata egyedi molekulakon lézercsipesszel. 2006-2007.

Dér Balint, Fazekas Gimnazium, 2009. DNS szerkezet analizise atomerémikroszkoppal.

Gula Miklos, Székesfehérvari Ciszterci Gimnazium, 2014. Gelsolin amiloid fibrillum szerkezet és
fibrillogenezis vizsgéalata atomerémikroszkoppal.

Kele Aron, Kébiinyai Szent Laszl6 Gimnazium, 2024-t6]. Egyedi molekuldk manipulalasa
mikrofluidikaval kombinalt magneses csipesszel.

6. Kiilfoldi kutatok témavezetése

L.

2.
3.

10.
11.

Paola Cacciafesta, Univ. Florence, Olaszorszag. 2001.11.30.-2003.04.20. Téma: Nanoizom
fejlesztése.

Madoka Suzuki, Waseda University, Japan. 2002.04.01-2002.06.30. Téma: Nanoizom fejlesztése.
Pasquale Bianco (vendég-kutatdé PhD hallgato, University of Florence, Olaszorszag): Titin PEVK
domén mechanikai manipulalasa Iézercsipesszel. 2004. 01. 01. — 2007. 03. 31.

Clara Scholl, Kalamazoo College, Michigan, U.S.A. HHMI International Undergraduate Research
Fellowship 0szondijas fizikus hallgato. 2004. jnius 15-szeptember 15.

Brennan Decker, St. Olaf College, Michigan, USA. HHMI International Undergraduate Research
Fellowship 6szondijas biologus hallgato. 2005. majus 31-augusztus 15.

Basak Giincer, Istanbul University Faculty of Medicine, Torokorszag, PhD hallgato. 2005.
augusztus 15-szeptember 15.

Brennan Decker, St. Olaf College, Michigan, USA. Fulbright 6széndijas biologus hallgato. 2006.
augusztus 1-2007. majus 31.

Brennan Decker, St. Olaf College, Michigan, USA. MD hallgaté. 2008. junius 8 1-2008. julius 7.
Ricardo Pires, University of Porto, Portugalia. Posztdoktoralis kutatd. 2008. marcius 18-aprilis 20.
2010-2012.

Marius Surleac, University of Bucharest, Romania. PhD hallgatd. 2008. julius 8-augusztus 1.
Ebru Haciosmanoglu, University of Istanbul. Posztdoktoralis kutatd. 2014. jalius 25-oktober 25.
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6.
1

2.
3.
4
5

6

Részvétel Egyetemi Tehetséggondozdsi Programban

Kerpel-Fronius Sandor Tehetséggondozo Tanacs tag, 2008-t0l.

Kerpel-Nap eléadoja (2010.11.24)

Kerpel Konferencia eléaddja (2015.11.27)

Kerpel Konferencia elédoja (2016.11.25)

Templeton Program Mentora (2015-t6l)

Nemzeti Tuddsképzé Akadémia Mentora (2025-t61): mentoralt hallgatdék - Puskas Péter, Juhdsz
Andras

Hallgatoi mentoralas:

XN R WD =

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Csordas Kata, SE AOK, 2011-2015

Salamon Petra, SE AOK, 2012-2015

Somlyay Maté, SE GYTK, 2013-2016

Dér Balint, SE AOK, 2014-t6]

Molnar Kristof, SE Doktori Iskola, 2014-t61
Gulyas Adam, SE AOK, 2015-2016
Hriczé-Koperdak Gergely, SE GYTK, 2015-2016
Kovacs Klaudia, SE AOK, 2015-t61.

Daboczi Matyas, Templeton Program, 2015-t41
Nyerki Emil, Templeton Program, 2015-t61

Di Giovanni Andras, Templeton Program, 2015-t61
Kovacs Viktoria, SE AOK, 2017-t61

Dobos Dominik, SE AOK, 2021-t8]

Hanza Richard, SE AOK, 2021-t61

Simon Vivien, SE AOK, 2022-t61

Sz6ke Mira, SE AOK, 2022-t61

Kerestély Mark, SE AOK, 2021-t61

Simon Botond, SE FOK, 2021-t61

Péter Déniel, SE AOK, 2021-t61

Gelencsér Rebeka, SE AOK, 2022-t51

Drahos Botond, SE AOK, 2024-t81

Vigassy Zsolt, SE AOK, 2024-t61

Barankai Marton, SE AOK, 2025-t61

Nagy Anna, SE AOK, 2025-t61

Trauttwein Péter, SE AOK, 2025-t61

Ali Bahmani, SE AOK, 2025-t61

Partneriskolai vendégeléaddsok:

M

Székesfehérvari Ciszterci Gimnazium, 2011. 02. 16.
Fazekas Gimnazium, Budapest, 2013. 02. 12.
Eo6tvos Jozsef Gimnazium, Budapest, 2013. 03. 09.
Arany Janos Gimnazium, Budapest, 2013. 03. 20.
Fazekas Gimnazium Budapest, 2025. marcius 5.

Nemzeti Tudosképzé Akadémia mentoralas

1.
2.

Puskas Péter, SE AQK (2025.02.01-t61)
Juhasz Andras, SE AOK (2025.02.01-t81)

KUTATASI EGYUTTMUKODESEK:

1.

Vincenzo Lombardi. Department of Physiology, University of Florence, Firenze, Olaszorszag.
Téma: Nanoizom fejlesztése. Idotartam: 2001-tl. Céltamogatas: University of Florence Ph.D.
program, Olasz-Magyar TéT (TéT IT-46/2007). Visiting Professorship (2025-26) Eredmények:
Miklos S.Z. Kellermayer, M.S.Z., Pasquale Bianco, Zsolt Martonfalvi, Attila Nagy, Andras Kengyel,
David Szatmari, Tamas Huber, Marco Linari, Marco Caremani, and Vincenzo Lombardi Muscle
thixotropy: more than just cross-bridges? Biophys. J. 94(1), 329-330, 2008.
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Martonfalvi Z, Bianco P, Linari M, Caremani M, Nagy A, Lombardi V, Kellermayer M. Low-force
transitions in single titin molecules reflect a memory of contractile history. J Cell Sci. 127, 858-870, 2014.
Bongini L, Pongor C, Falorsi G, Pertici I, Kellermayer M, Lombardi V, Bianco P. An AT-barrier
mechanically controls DNA reannealing under tension. Nucleic Acids Res. 2016 Jul 4. pii: gkw604. PMID:
27378772

Irene Pertici, Lorenzo Bongini, Luca Melli, Giulio Bianchi, Luca Salvi, Giulia Falorsi, Caterina
Squarci, Tamas Bozd, Dan Cojoc, Miklos S.Z. Kellermayer, Vincenzo Lombardi, Pasquale Bianco. A
myosin Il nanomachine mimicking the striated muscle. Nature Communications. 2018 Aug 30;9(1):3532.
doi: 10.1038/s41467-018-06073-9.

Malnasi-Csizmadia Andras. ELTE TTK Biokémiai Tanszék. Témak: Nanocsipeszek fejlesztése,
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Tudomanyegyetem Szervezeti és Mlikodési Szabalyzataban rogzitett bizottsagok és testiiletek
megismerjék.
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Intézetigazgato egyetemi tanar
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Tisztelt Elnok Ur!

Alulirott, Dr. Kellermayer Miklos, nyilatkozom, hogy palyazatom sikeressége esetén vallalom a
kinevezéssel jaro, a torvényben meghatarozott vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget.

Budapest, 2025. szeptember 15.

Udvozlettel:
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Intézetigazgato egyetemi tanar
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Targy: Osszeférhetetlenségi nyilatkozat a PTE foglalkoztatasi kovetelményrendszere szerint

Tisztelt Elnok Ur!

Alulirott, Dr. Kellermayer Miklos (sziil. Pécs, 1964.07.17., anyja neve Horvath Ildikd, lakcim 7694
Hosszuhetény, Iskola u. 19.), a PTE foglalkoztatasi kdvetelménye (PTE SzMSz 4. sz. melléklet) szerint
nyilatkozom, hogy PTE-vel jelenleg nem allok munkaviszonyban. Jelenleg a Semmelweis Egyetemen
vagyok hatarozatlan idejd, f6allasi egyetemi tanar.

Sikeres palyazatom esetén megteszem a sziikséges |épéseket arra, hogy PTE SzMSz 4. sz. melléklet
szerinti 0sszeférhetetlenségi szabalyoknak teljes korlien megfeleljek. Vallalom, hogy nem all fenn olyan
melléktevékenységem,
o amely szolgalati/{izleti titok korébe tartozo eljarasokat, modszereket vagy ismereteket
harmadik személy részére hasznosithatna;
e amely a PTE alapfeladatainak (oktatas, kutatas, kozmivelodési/kozgylijteményi, egészségiigyi,
igazgatasi, gazdasagi tevékenység) teljesitését hatraltatna;
e amely teljes munkaidds foglalkoztatottként mas felsGoktatasi intézménynél a teljes munkaido
felét meghalado id6tartamu foglalkoztatasra iranyulna;
o amely mas felsGoktatasi intézménynél magasabb vezet6i megbizas ellatasara iranyulna.

Kijelentem, hogy nem keriilok a Munka Torvénykonyve szerinti hozzatartozommal
iranyitasi/feliigyeleti/elszamolasi kapcsolatba, és nem toltok be vezeto tisztséget vagy
feliigyel6bizottsagi tagsagot olyan gazdasagi tarsasagban, amely a PTE-vel azonos vagy ahhoz hasonld
tevékenységet végez, illetve a PTE-vel rendszeres gazdasagi kapcsolatban all.

Tudomasul veszem, hogy a PTE-n végzett tevékenységemmel Gsszefliggésben harmadik személytol
dijazast (barmely vagyoni értéki juttatast) csak a munkaltato elézetes hozzajarulasaval fogadhatok el.

Kotelezettséget vallalok arra, hogy barmilyen Gsszeférhetetlenségi ok felmeriilésekor vagy
megsz(inésekor azt 8 napon beliil irasban bejelentem a munkaltatoéi jogkor gyakorldjanak, és a kapott
felhivasnak haladéktalanul eleget teszek.
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Tudomasul veszem, hogy az Gsszeférhetetlenség fennallasa esetén a munkaltato felhivhat annak
megsziintetésére, és ennek elmulasztasa jogviszonyom azonnali hataly( megsziintetését
eredményezheti.

Nyilatkozom, hogy nem vagyok és hozzatartozom sem a PTE-vel rendszeres gazdasagi kapcsolatban allo
vagy azzal azonos/hasonlo tevékenységet végzo tarsasag vezeto tisztségviseléje, konyvvizsgaloja vagy
felligyelébizottsagi tagja.

Tudomasul veszem a vezetbkre vonatkozo kiilonos osszeférhetetlenségi szabalyokat és azok teljes kori
betartasat vallalom.

Hozzajarulok, hogy a PTE a nyilatkozatban megadott adatokat a foglalkoztatas és a jognyilatkozatok
megtétele céljabol - a vonatkozo jogszabalyok és a PTE szabalyzatai szerint - kezelje és megérizze.

Budapest, 2025. szeptember 15.

Udvozlettel:

/

Dr. Kellermayey Miklos
Intézetigazgatd egyetemi tanar

Cim: 1094 Budapest, Tizolto u. 37-47.

Postacim: 1085 Budapest, UlGi Gt 26.; 1428 Budapest, Pf. 2.

E-mail: kellermayer.miklos@semmelweis.hu

Tel.: +36 20 825 9994
https://biofiz.semmelweis.hu/index.php?p=munkatarsak&mid=5&a=munkatars&id=1
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Targy: Osszeférhetetlenségi nyilakozat az NFTv szerint

Tisztelt Elnok Ur!

Alulirott, Dr. Kellermayer Miklos (sziil. Pécs, 1964.07.17., anyja neve Horvath Ildiko, lakcim 7694
Hosszuhetény, Iskola u. 19.), a Nemzeti felsGoktatasi torvény (Nftv., 2011. évi CCIV. torvény) szerint
nyilatkozom, hogy jelenleg a Semmelweis Egyetemen vagyok hatarozatlan idejd, féallast egyetemi
tanar.

Sikeres palyazatom esetén megteszem a sziikséges |épéseket arra, hogy az Nftv. 26. § (3) bekezdése
szerinti megfeleljek a PTE vonatkozasaban az Osszeférhetetlenségi szabalyoknak. Ennek megfelel6en
vallalom, hogy a felséoktatasban fennallé foglalkoztatasom tekintetében alapintézményként a Pécsi
Tudomanyegyetemet jelolom meg.

Nyilatkozom, hogy nem all fenn olyan koriilmény, amely az Nftv. és az intézményi szabalyzatok szerint
osszeférhetetlenséget eredményezne a felsooktatasi foglalkoztatasommal vagy tisztségeimmel
kapcsolatban.

Tudomasul veszem, hogy a felséoktatasi intézmények vezetGi és testiileti tisztségei, valamint egyes
megbizatasok ellatasa kiilonds osszeférhetetlenségi szabalyokhoz kotott; ezeknek megfelelek, és az
esetleges érintettséget bejelentem.

Vallalom, hogy minden, munkavégzésre iranyulo tovabbi jogviszonyt (munkaviszony, megbizas,
vallalkozoi jogviszony stb.), tovabba gazdasagi tarsasagokban betoltott tisztségeimet az intézmény
szabalyai szerint elézetesen bejelentem, és csak jovahagyas utan létesitem/fenntartom.

Nyilatkozom, hogy a betdltendé vezet6i/testiileti tisztségem ellatasaval dsszeférhetetlen helyzet nem all
fenn, és a jogszabalyban elgirt feltételeknek megfelelek.
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Erintettség vagy dsszeférhetetlenségi ok felmeriilése esetén azt haladéktalanul bejelentem, és az
intézmény dontésének megfeleléen jarok el.

Tudomasul veszem, hogy a jelen nyilatkozatban szereplé adataimat az intézmény az Nftv. 3. melléklete
szerint - kiilonosen a foglalkoztatasra és a 26. § (3) szerinti nyilatkozatra vonatkozo adatok korében -
kezeli.

Budapest, 2025. szeptember 15.

Udvozlettel:

/

Dr. Kellermaye{ Miklos
Intézetigazgatd egyetemi tanar

Cim: 1094 Budapest, Tizolté u. 37-47. &
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cum loudabili more ab antiquo Institutum it ut qui studiis atque artibus Medicinae operam naviter navarant lisdemque disciplinis debito gradu exculti probatique sunt, priusquam

tenore i quibus expedit universis, quod

f di Doctores di I occipere soleant, ideo Nos

od vilae communis usum et ad praxim  sese

do  Oeptima decimd  mews  Julid oo AOMLNIV, W Clvitate Do —_—

legitime

\/\ natus post diligentem universorum artis Medicinae disciplinarum frequentationem se rigorosis ex artibus Modi

sbicians erudium sarundomque discplbare >, Surama cure laude SR ey =S AR S L A
N Micolavm ﬂfdltmscr ANy \\\\ : od pettionem swom superindo_foctam focultote Nobis attibute di,

n arts Medi U

mense e anno infrascriplis DOCTOREM MEDICINAE vi ac dantes ot d B

b b by & dorl

exercondae. In quorum omnium fidem diploma hoc Universitatis nostrae sigillo munitum et consuetis

Datum In civitate Pécs in Hungario, die  SWALLA ¢t picesinga menss SPLEMDIIS  amo milesimo nongentesimo
octocm(mo octavo,

2 Nielaws Banar # W uml?

Rector
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PhD Diploma

14%~3 /1997
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. s e X i oS
os Rector.et Consilium Doctorum Universitatis

.S'cientiarum Medicinae Quinqua.:[ul'enﬂ'.r (Pécs)
. cum rgarc c{wmnavmus i v

(PL /Vzcolaz 7(61 lcrmauér

acquisitionis (yrm{u.s Scientiae causa nobis pra[atam et p’r’optcr

> -~
petitionem

da:gmxenm nzguncm ‘utendo potestatem nobis datam lege ¢ o:tvge- )
sima un# millesimi nangenluum nonagesimi tertii Rei Publicae |

.‘){unyanac de Institutione \Suycnare !Pu6ﬁca~nc secundum
praampta paragraphi se{& decimi Statuu ’u:xwemtutu Scien-

tiarum Mcx{xcume Quinqueecclesiensis de 'Dacta_nﬁu: Philo,
sophiae, ei. Ve i

;e 2 ‘ ‘r,
g‘ma{um 'Ducmru (Tﬁ Q)Sclzmwrum Wc’dl(:l/lﬂ(’l
7% ’44”7‘/\? alque ius fitteras ®h. D. post nomen suum gzum{l
damus.
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1 i, @ Pécsi Orvostudomdnyi Egyetem Rectora és
Doktori Tasides lap

@h%][mn@ger ki,
. napjl) &

’"‘ﬂ”""a”"/'"ﬁ
XA w

diplomds orvosnak, (sziiletett: .‘??;.‘»’,« 1964,

19 s évben Kidlitott (diplor
la‘udﬁﬁl@pzé: igyében fiozzdnk b

yiijtott Kérelmét, és a miellé-

; @It -{af_mentuma&a[apjdn, a Magyar Kdztdrsasdg Tekdo{;a-\

titsrol sz6l6 1993, évi LXXX. sz, torvénye dltal rdul{ru]d.zatt
hatalommal élve, tovibbd a Pécsi Oruastm{omdnyl Egyetem Phi-

'fa:op/ iai Doktori (PA. D.) Szabdlyzata eldirdsainal eleget téve |

odaitéljik a% onos

tu'd‘omdn_yﬁan Philosophia Doktora (Ph. D.) fo»@uajdr, egyben 7

feljogosttjuk arra, fiogy neve utdn a Ph. D. betdjelet w'.uﬁe.:

: B
Pécs, 1998:..2718TI4. V.

Aé,Z:ooerQ.(/

. mam 'I‘u‘a .tmue,

na szdm:. 6966,/ 194 .| )
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Habilitacios Oklevél

y OK
litationis)
Mi, a Pécsi Tudomdnyegyetem Rektora, valamint az Egyetem Doktori és Habilitdcids Bizottsdga készontjik az olvasét,
és ezennel hitelt érdemlé médon tudatjuk, hogy

Kellermayer Miklés

doktor (Ph.D.) urat,
aki Pécs helységben az 1964-ik esztendé julius havanak 17-ik napjan sziiletett, a Pécsi Orvostudomdnyi Egyetemen
az 1988-ik évben dltaldnos orvosi oklevelet szerzett, 1998-ban Ph.D oklevelet nyert el,
és akit a Pécsi Tudomdnyegyetemen, miutdn oktat6i és elGadéi képességét az Egyetem doktori és habilitacids
szabalyzatdban megkivant médon minden kétséget kizdré médon bizonyftotta, a tdrvényben rankruhdzott hatalomndl fogva a mai napon

habilitalt doktorra (Dr. habil)

nyilvdnitjuk, és egyben a orvostudomanyok tudomanydgban 6néllé egyetemi elGaddsok tartdsanak jogdval (venia legendi) ruhdzzuk fel.
Fentiek tands(tdsara jelen oklevelet a Pécsi Tudomanyegyetem pecsétjével és sajétkez( aldirdsunkkal erGsitjik meg.

Kelt Pécsett, a 2004. esztendd junius havanak 15. napjan.

Lt

a Pécsi Tudoményegyetem rektora

-

az EDHB elndke

7/2004/habil

o T
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MTA Doktora Oklevél

2008. fébtﬁét"zlﬁ-'én hozott déntésével

részére, aki 1964. jilius 17-én Pécserr sziiletetr,
anyja neve: Horvéath Ildiké

tudoméanyos munkéssidganak tdrvényes eljirdsban elvégzett
vizsgalata alapjin

a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora
tudomadnyos cimet adoményozta.
Budapest, 2008. jinius 11.

Aol Aduafe

elnok s Z o titkar
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Egyetemi tanari kinevezés
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Igazolvany az Orvosok Orszagos Nyilvantartasba vételérol

(aZ orvos aliirasa)

C. 312019, r.

8z, — PATRIA Nyomell.

AZ
EGESZSEGUGYI MINISZTERIUM
ICAZOLVANYA

DeMatlammangty Mables |

orvos részére
\
(szill, helye: (p-Q_CS ...............................

szill. idej:.i ch v o YWA N n A\““-n
anyja neve: 1{0!38\&\9~‘1‘Q6

AllampPOIBATSABA : vuniersessanesetorasdrortos) ogbeeretenee

szem. szam ,16
arrél, hogy

\4@ ah l'i arszagn ‘alatt

az ,,ORVOSOK ORSZAGOS
NYILVANTARTASA”-ba felvette.

Nevezett orvos az 1972, II. tv. 69, §-4nak
(1) bekezdésében {foglalt rendelkezés ér-
telmében orvosi tevékenység kifejtésére

87 7221 fnyv 13
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Angol nyelvvizsga bizonyitvany

VIZSGAEREDMENYEK
1. irdsbeli
Mindsitése
b o betdvel
Nyelvi készséget ellendrzd e

§ feladatok - -

« | Fordités idegen nyelvrdl

o | magyarra e

iR Forditad Jdagen nyelvrdl 3 | kdzepes

S | magyarra

3 Forditis magyarrél 3 kozepes

~ | idegen nyelvre B

IL Szébeli

T - 71 —

b e g betavel
Beszédértés L jo

§ Beszédkészség 4 jo

2

2 Nyelvhelyesség 4 j()

g‘ Kiejtés, Intondicié 4 ! 36
Olvasott idegen nyelv( 4
szoveg értése 2 | elégséges
Olvasott magyar széveg o

§ értelmezése idegen nyelven 3 kdzepes
Hallott magyar szov o
Ertaliis Hagen ;llm | 3 | xbézepes

Az osztlyzatok Osszege:

SR rrrrrry

\ Sorszam: A N 025526 ne82.....

frrR P AAFL,
)

8
\g

AZ ALLAMI NYELVVIZSGA BIZOTTSAG
tandsitja, hogy

Kellermayer Mikloés

aki 1964,  evben .. .PECS
(kbzségben) szilletett, a mai napon
L SREOLE

. nyelvbal
4ltalanos nyelvi anyagbél dllami nyelvvizsgit tett.

A vizsgaeredmények alapjén:

ot tm—
megfelelt KOZEPfokon

| vt
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Orosz nyelvvizsga bizonyitvany

770//&9?

__ PECSI ORVOSTUDOMANYI EGYETEM

Idegennyelvi Intézet
H-7643 PECS, Tel: 36 - (72) - 324-122
Stigetl v 12, Fax:36 - (72) - 326-244

§93182201U7),
G

Igazolas
Alulirott hivatalosan igazolom, hogy
Dr. Kellermayer Miklos

a POTE volt hallgatéja 1983. december 13-4an sikeres egyetemi
zarbvizsgat tett OROSZ nyelvbdl, jo (4) eredménnyel.

A 11/1990 (X.4.) MKM rendelkezés értelmében nyelvtudasat
alapfoku allami nyelvvizsgaval egyenértékiinek kell tekinteni.

Ezen igazoldst nevezett kérésére a Ph.D. nyelvi kovetelménye
teljesitésének bizonyitékaként adtam ki.

Pécs, 1997. augusztus 12.
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KERGLAP ADATAI

Eérelem aronositd

Banyijtds ideje

KERELMEZ0 ADATAI
Visalt nay

Szilletdsl haly, idd
Sriiletési nédw

Anyja smaletési neve
Allampalgérsiga
Sremélyaronosits jel

Lakdhealy adatok

IGATOLAS ADATOR

Igazclis fajta

Igazrolis armdl, hogy

Hatosagi erkolesi bizonyitvany
kiallitisa irant kérdlap

EE2509090733

2025,08,08 10521:57

DR. KELLERMAYER MIKLOS
PECS I 1964.07.17.

DR. KELLERMAYER MIKLOS
HORVATH ILDIKG

MAGYAR

1-640717-1610

7694 HOSSZUHETENY
ISKOLA UTCA 19

Altalines igazolis

buntetlen eldéletd vagyok

mem dllok kirigyektdl eltiltas hatilya alatt

nem allok foglalkozastal vagy tevékenysdgtsl eltiltas
hatalya alatt

EERELMEZO ELERHETOSEGI ADATAL A BIZONYITVANY KEZBESITESI ADATAL

Eézbositésl adatak

Elérhetéségi adatok

Fizetis midja
Okmany kézbasitds midia

Ertesitds médja

Myilvintartett lakéhely

DR, KELLERMAYER MIKLOS
7694 HOSSZUHETENY
ISKOLA UTCA 19

Nyilvantartott lakihely
DR, KELLERMAYER MIKLOS
7694 HOSSZUHETENY
ISKOLA UTCA 19

Mletékmentes
Postai

Tarhelyvemre kirek driasitést

Towibhi kérdései esetén lpjen kapesolatba veliink.

LNISZ Zrt.
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Egyéb mellékletek

125



Az alabbi mellékletek szemelvény az eddigi oktatoi, kutatoi és kozosségért végzett alkotdé munkam
mérfoldkoveibdl, eredményeibol és elismeréseibol.

A MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA

Bolyai Janos Kutatasi Osgtondij Kuratériumanak

donlese .l.‘l:[?iu'l

3 ‘/i'/w‘)//()/fm(/ yor QL)/(?é/()’J

BOLYAI JANOS KUTATASI OSZTONDIJAT.

8 pinin

& 1/‘, 'f’\ R
Nkalz Ferenc Cergely Jianot
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Oklevél

sanofi-aventis/Chinoin

Magyar Kutatasi Dij 2009

Dr. Kellermayer Miklos
(Egyetemi docens,

Semmelweis Egyetem AOK

Biofizikai és Sugdrbiologiai Intézet)

a dijat

~Onszervez6dé amiloid fibrillumok
nanotechnolégiaja”

c. dolgozataért kapta,

Sk

Frédéric Ollier
Vezérigazgatd

sanofi-aventis/Chinoin




Dr. ifj. Kellermayer Miklés
egyetemi docens,

a XXIX. OTDK Orvos- és Egészségtudomanyi
Szekcidjanak

ugyvezeté elnoke

A XXIX. Orszagos Tudomdvwos Didkkont Konferencla
ugyvezelo elnoki feladatainak eredményes ellaiasaert az
Orszagos Tudomanyos Didkkont Tanacs nevében
koszonetet mondok.

Kérem. tovGbbra is kisérje figyelemmel, és tapasztalataival
segitse, tamogassa a tudomdanyos didkkori munkat. az
elkovetkezs Orszagos Tudomanyos Diakkort Konferencidk
rendezvényett, eseményeil. a Jfelséoktatast
tehetséggondozast.

A tehetséges flatalok nevelése és tudomanyos felkészitése
és szakmai nyilvanossaganak biztositdasa érdekében vdallalt
tovabbt munkdjahoz. szakmal életitjahoz sok sikert és jo
egészséget kivanok.

Budapest. 2009. november 10.

/éu- 4
(Dr. Szendro I&

az Orszagos Tudomanyos Didkkdri Tandacs
elndke
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A Szendtus 2013, mdjus 30-dn tartott ilésén
60/2013. (W.30.) szdmi hatdrozatdval a 2013. foi

fuzella Tivadar Emlékérem és Jutalomdijat

Ar. Kellermayer Miklds

eayetemi tandr, az MTA doktora,
a Binfizikai ¢s Sugdrbinldgiai Jutézet inazgatija
reszére ftélte oda.

Kivonut o Semmelwets Eguetem  Huzells Toadur Emltkirem és Futalomdii™ alapits skiratibl:

LAr Equetem Tundcsa 1090-ben o magyar sreostudmedng, kildnduen ax idndlld katatisehon
alzpuld szaktudomdny Ceflidésénck clifsegitése frdekiben emlékérem és futalomdii alapitasit
batdrozta el A (otulomdfiel mindenkor ax cld=d 8t fe alatt weagelent kizleminycken
alapuld, indlld kutatdsokat tartalmazd, az elméleti orvsstudomény, illetileg az elméleli prows-
bioldgta barmely dodra kiterjedd, meghatdrezd részében Egquetemdinbitn folytatott munkdssin
kimagasld tudemdnges eredmingeit tézisazerfien bemutatd palgdxat szerzFét kivdnja futalmazni.
Az Eguetemi Tandes az emléhérmet Dr. Huzella Tovadarral (1886-1950), Egqyetemiink volt
tundirdrdl, a kivdld magyur bisztoldgusod] wewezt el.”

A hitiirteten elugperinélyes, valmmint
LEouedi biomnlckuldk nanamechamhdia™
ol emlékelMuddadhor Drimmel gratuldl:

(UL oA

Dr. Molndr Mirvia Judit
tudomdnyos rektorhelyettes
Budapest, 2013, nouember 12,
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MEGBIZOLEVEL

Kellermayer Mikl6s
az MTA dokrora

részére

A Magyar Tudominyos Akadémidrsl szolé
1994, évi XL. térvény alapjin megrartott
nem akadémikus kizgy(lési képviseld-vilaszrison
a VIII. Biolégiai Tudomanyok Osztilya
Biofizikai Oszuilykdzi Tudomdnyos Bizottsigihoz tartozé
nem akadémikus kéztestilleti tagok Ont 2013, janudr 15-én
kepviselojiikké vilaszrorik.

A képriselé-vilaszris eredményénck a3 Magyar Tudomdnyos Akadémia Elndksége

aleali jovihagydsa alapjin felkérem, hogy 2013, mdrciuy 1-4t81 szdmitott hirom évig,

2 2016. évi nem akadémikus kozgyilési képviseld-vilaszeds eredményének kihirderéséig

nem akadémikus kivzgytlési képviseloként vegyen eészt a Magyar Tudomdnyos Akadémia
koztestiileténck wevékenységében.

Budapest, 2013, februdr 27.

clndke
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Emleklap

Mentor részére

a 2016. marcius es 2017. februar k6zott zajlott
Magyar Templeton Programban
a Junior Templeton Fellow-k dnkentesen
vallalt kivalo es lelkiismeretes mentori
tamogatasanak elismeresedl.

Mentoraltja:

Dabdczi Matyas
Di Giovanni Andras
Nyerki Emil

Budapest, 2017. februar 15

]
ﬁué@a i L A

a iy Pétex Aniks
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Ok/evs]

A Semmelweis Egvetem Doktori Tandcsa
a doktoranduszok és doktorjelsltek leép/ésé]aen kifejtett
anaéaclo tel;c~1tmenveerl leo~7onetct fe]eﬂ lex és

D [(c//crmayer Miklss

urat

“ kivale Ph.D. oktats”

dii])an és jutalomban részesiti.
]

Budapest, 2018. november 23.

/ s
C ’L ] R
m i “\ g
Dr. Timdr Jéz2sef S
a Doktori Tandes elndhe ’.:
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MINISZTERELNOK

IF]. KELLERMAYER MIKLOS

urat

az Edtvos Lorand Kutatasi Halozat Titkarsaganak Iranyito
Testiilete tagjava

- 2019. augusztus 1-jei hatallyal -

kinevezem

Kelt: Budapesten, 2019. jalius 31. napjan
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AUCTORITATE CONCILII

COLLEGAM OPTIME DE SUIS SCIENTIARUM STUDIIS MERENTEM
HAC UERBORUM FORMULA IN SOCIETATEM ADSCISCIMUS

ACADEMIAE EUROPAEAE
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Daalssnius Loendinn
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Az oMievel worszéma 6542072

OKLEVEL

A Magyar Tudomanyos Akadémia
| o Kutatdhelyeket Mindsitd Tandcs javasiata alopjan

| Semmelweis Egyetem
Altalanos Orvostudomanyi Kar
Biofizikal es Sugarbiologiai Intézet
részere
kiemelkedden magos szinvonalu tudomanyos
munkgja elismeréseként

o Magyar Tudomanyos Akademia aital
Kivalonak Elismert Kutatohely
o MTA Kivalo Kutatohely

mindsitést adomanyozza

A mindsités 2022 majus 4-t8l 2027, junius 30-1g érvenyes.

Budapest, 2022 mops 4

,‘C;“&MC(@:'\ M '6' /

Freund Tomas Hunyody Loszid
a Mogyor Tudomanyos AkQdeémio 0 Kuiotaheweket Mindsitd Tonacs
eincke elnoke

136



OKLEVEL

1 | SZAVAZALOK I
antermi eléadoi tevekenyse r
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MERIT DIJAT

DR. KELLERMAYER MIKLOS
SANDOR ZOLTAN
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MAGYARORSZAG KOZTARSASAGI ELNOKE

DR. KELLERMAYER MIKLOS

orvos, biofizikes, a Magyar Tudominvos Akadémia dokrorea,
a Semmelwers Egyerem Almlinos Orvostudominyt Karinak
dekanja, valamint Biohzikai és Sugarbiolagiai Intézetének
ILAZEATONA, CRyerenms Ly

arx cgvedi molekalamodszerck felesztése
¢és alkalmazasa vonatkozdsaban, valammr a nanobiotechnologa
terilerén folviatont kutatdi es okmatds munkai chsmeréseként

a MAGYAR ERDEMREND
TISZTIKERESZTJE

KITUNTETEST ADOMANYOZOM

Kelt Budapesten, 2022, évi marcius ho 3. napjan
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IVXTA TENOREM DECRETI
IN SESSIONE LVI ORDINARIA ACADEMIE SCIENTIARVM
DE SANCTO STEPHANO REGE NOMINAT/E LATI
DECLARAMVS

NICOLAVM KELLERMAYER IVN.

QVEM
PROBATA EIVS OPERA IN

MEDICINA
NAVATA

ACADEMIA SCIENTIARVM
DE SANCTO STEPHANO REGE NOMINATA

SOCIVM ORDINARIVM
ELEGIT,
IVRA ET OBLIGATIONES,
QVAE CVM MVNERE SOCIORVM COHARENT,
HABERE.

Budapestini, die V mensis Decembris, anno Domini MMXXII

Protector, preeses

: 1/ “h
St Koton, e d o
Vice-pracses ius generalis
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KIVALO
PHD TEMAVEZETO

dijat adomanyoz

140



	Bemutatkozás: eddigi szakmai, tudományos, oktatói és vezetői munka ismertetése
	Szakmai munka összefoglalása
	Oktatói munka ismertetése
	Vezetői tevékenység
	Minőségbiztosítási rendszerek szerinti tanúsítás megszerzése
	Pályázati bevételek alakulása, intézeti stratégiai költségvetés bevezetése
	Intézeti díjak alapítása
	Infrastrukturális fejlesztések
	Intézeti publikációs teljesítmény, kumulatív impakt alakulása
	Graduális képzés
	Tantárgyaink
	Oktatási hatékonyság
	Oktatásfejlesztés
	Tankönyv és jegyzet fejlesztése
	Oktatási infrastruktúra fejlesztése
	Moodle-alapú tananyag és tesztrendszer fejlesztése

	Posztgraduális oktatás
	Ph.D. program vezetése
	Részvétel Ph.D. hallgatók képzésében
	Ph.D. kurzusok
	Szakvizsgára és szakképesítésre történő felkészítés


	Vezetői program
	Motiváció
	Legfontosabb, átfogó célok

	A Pécsi Tudományegyetem karainak helyzetelemzése
	Átfogó stratégiai koncepció
	1. Az egyetem fő küldetései
	2. Egyetemi közösségek
	3. Folyamatok

	Szakmai tapasztalat:
	Kutatási érdeklődés:
	Oktatási tapasztalat:
	Díjak, ösztöndíjak:
	Társasági Tagság:
	Korábban elnyert pályázatok:
	Folyamatban levő pályázatok:
	TÉMAVEZETŐKÉNT ELNYERT PÁLYÁZATI TÁMOGATÁSOK: ~1.8 Mrd Ft
	Publikációs aktivitás (2025. júliusi adatok):
	Közlemények száma (MTMT):  149
	Idézettség (MTMT azonosító 10013879, 2024. szeptemberi adatok):
	Összes idézés (MTMT):  4835
	Összes idézés (Google Scholar): 7147
	Szemináriumok, vendégelőadások:
	Meghívott szimpozium előadó:
	KonferenciAszervezői tevékenység
	Szakmai Bizottsági tagság
	VÁLASZTOTT TESTÜLETI TAG, TISZTSÉGVISELŐ
	Szakmai bírálói tevékenység
	A. Pályázati bírálatok hazai és nemzetközi szerveknél
	B. Ad hoc bírálatok nemzetközi tudományos folyóiratoknál
	C. Ph.D. előbírálatok
	D. Ph.D. bírálatok
	E. MTA Doktori Bírálatok
	F. Habilitációs bírálatok
	G. Pályamű bírálatok
	Szerkesztőbizottsági tagság nemzetközi folyóiratban:
	Iskolateremtő tevékenység:
	1. Doktori Program, Iskola vezetése
	2. Kutatócsoport vezetése
	3. PhD témavezetés
	Kutatási együttműködések:
	Budapest, 2025. szeptember 15.
	Dr. Kellermayer Miklós
	MTMT azonosító 10013879

	Kumulatív hatástényező:  687.719 Összes idézés (MTMT):  4835
	Összes idézés (Google Scholar): 7147
	Nyilatkozatok

