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I. Munkahely megnevezése, beosztis, munkakori besorolds

Pécsi TudomAanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar

egyetemi tanar (Kozigazgatasi Jogi Tanszék)

II. Tudomanyos fokozat, szakmai és egyéb dijak felsorolasa, bemutatasa

Tudomdnyos fokozatok:

2003 - magister legum (LL. M.) (Universitiat Bayreuth)
2006 - PhD (Pécsi Tudomanyegyetem)

2011 - habilitacid (Pécsi Tudomanyegyetem)

Szakmai és eqyéb dijak:

2003 - II. Helyezés a PTE AJK Doktori Tandcsa altal hirdetett publikécids pa-
lydzaton

2005 - Comitatus folyéirat nivdédija (éves publikacids tevékenység elismeré-
séért)

2006 - PTE Publikiciés dij (nemzetkozi folyoiratban megjelent publikacidért)
2010 - PTE 2009. Ev Kiemelked§ Szellemi Alkotdsa Dij (Helyi jogalkotds fejls-
dése és fejlesztési lehetdségei ¢, konyvért)

2013 ~ PTE Az Ev Kiemelkedd Publikicidja Dij (VezetSk és beosztottak a ma-
gyar kozigazgatdsban c. tankényvért)

2016 - PTE ,,Arany Katedra” dij (oktatasi tevékenységért)

Allami kitiintetés:
2025 - a MAGYAR ERDEMREND lovagkeresztje polgari tagozat (tudomanyos,

oktatdsi és vezetdi tevékenységért)



IIl. Hazai és nemzetkozi szakmai szervezetekben végzett munka

MTA koztestiileti tagja.

PTE Allam- és Jogtudomanyi Kar Doktori Iskoldjanak témahirdetSje 2010-
t6l, valamint torzstagja 2012-t61.

Magyar Jogasz Egylet Baranya Megyei Szervezetének elndkségi tagja.
JOV6 Kbzigazgatasaért” Alapitvany kuratériuménak a tagja.

Alapito tagja a Kozigazgatasi Eljarasjogi Egyesiiletnek.

Kutatocsoportokban valo részvétel:

“Az Onkorminyzatok datlathatd, korrupciémentes miikodése” (a
Transparency International Magyarorszag Alapitvany és a PANO’RESS Bt.
kozotti ,A transzparens oOnkorményzatok hdldézatanak épitése” c.
HUSK/0901/1.5.1/0246 sz. projekt) kutatocsoport tagja. (2012)

TAMOP 4.2.1/D-15/1/KONV A tdrsadalmi innovacié, valamint a tarsada-
lom- és gazdasagtudomanyi kutatdsi hdlézatok egyiittmiikddésének erd-
sitése” kutatécsoport tagja. (2015)

,Kapacitasfejlesztés és szemléletformdalds a korrupciés esetek nagyobb
ardnyu felderitése, illetve megel6zése érdekében” (KOFOP-2.2.3-VEKOP-
16-2016-00001) projekt keretén beliil Etikai kédex érvényesiilése a kor-
manytisztviseldk, a rendvédelmi hivatisosok és a koztisztviselGk koré-
ben” c. projekt PTE AJK kutatdcsoportjdnak vezetdje. (2016)

LA j6 kormanyzast megalapozé kozszolgilat-fejlesztés” (KOFOP-2.1.2-VE-
KOP-15-2016-00001) cim1i projekten beliil a ,,Szabalyozasi alprogram” ku-
tatdsvezetdje. (2018-2019)

Kutatéként részvétel az Igazsdgligyi Minisztérium altal tAmogatott A jo-
gaszképzés szinvonaldnak emelését célzé programok” keretében megva-
16suld ,,Oktatasfejlesztési, kutatastamogatasi” programban. (2019)
2020-2.1.1-ED ,,A TECHNOLOGIAI FEJLODES JOGI KIHIVASAI" c. KFI tv.

szerinti (kozfinanszirozds) projekt (kutatasvezeto). (2020-2021)



Szerkesztobizottsagi tagsag hazai és nemzetkozi folyéiratnal

1)

Studia Iuridica Auctoritate Universitatis Pécs Publicata. Essays of Faculty
of Law University of Pécs

Public Governance, Administration and Finances Law Review

Zeszyty Naukowe Towarzystwa Doktorantéw Jagiellonian University
(Lengyelorszag)

JURA

Kodifikacio és Kozigazgatas

Allam- és Jogtudomany

Koézjogi Szemle

Yearbook Human Rights Protection (Szerbia)

Mloda Palestra (Lengyelorszag)






»The task of building a great university is never simple.”

(Henry Rosovsky))

IV. A Pécsi Tudomanyegyetem vezetésével kapcsolatos tervek, azok meg-
valositasara vonatkozo elképzelések, valamint annak bemutatasa, hogy
ezek mikeént szolgaljak a kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben meghata-
rozott indikatorok teljesitését, miként szolgaljak a fenntarto altal az intéz-

mény részére meghatarozott stratégiai célkitiizések megvalositasat

4.1. Az Egyetem pozicidja

A Pécsi Tudomanyegyetem (tovabbiakban: a PTE, az Egyetem) Magyarorszag
egyik legjelentdsebb, Eurdpa egyik legrégibb felsGoktatdsi intézménye. A Kli-
nikai Kozpont (tovabbiakban: a KK) betegellato, gyogyitd tevékenysége regi-
onalis, bizonyos teriileteken pedig orszagos jelentoségii.

A PTE teljes hallgatdi létszama meghaladja a 24.000 f6t, ebbdl hozzavetolege-
sen 5.500 a nemzetkozi hallgatd. Ezzel a PTE az egyik legtobb hallgatoval ren-
delkezo felsboktatasiintézmeény. A PTE intézményi beszamoloja szerint 2024-
ben az Egyetem Osszesen 1.729 foallast oktatdt és 290 kutatot foglalkoztatott,
az 0sszesitett egyetemi atszamitott statisztikai létszam (FTE) pedig kerekitve
9.400."

A PTE oktatasi portfolidja abbdl a szempontbdl orszagosan is kivételes, hogy
a felsooktatasi (alap, mester és osztatlan) képzések lényegében teljes kore el-
érheto a jelentkezok szamadra, kiegésziilve felsGoktatasi szakképzésekkel és a
szakiranyu tovabbképzések széles valasztékaval, valamint a dinamikusan
fejlodd rovidciklusu (pl. rovidciklusu tandr-, mikrotanusitvanyt nyajto) kép-
zési kinalattal.

Tudomanyegyetem lévén kiemelendd a mindsitett oktatdi, kutatdi utanpot-

las nélkiilozhetetlen alapja, azaz a doktori képzési szint is. Az oktatas

' 1d. Pécsi Tudoményegyetem Kozhasznisigi Beszamold. 2024. https:/kancellaria.pte.hu/sites/kancella-
ria.pte.hu/files/files/PTE beszamolo 2024 0.pdf



szélesebb dimenzidjat és az Egyetem egyedi karakterét erdsiti a fenntartott
koznevelési és szakképzé intézmények rendszere.

Az oktatas szinvonala a PTE-n hagyomdnyosan magas, biliszkék lehetiink
képzett oktatéinkra, a hallgatoi kivalosagra és sajat minoségbiztositasi rend-
szereinkre (pl. oralatogato egyetemi/kari bizottsagok, oktatdi munka hallga-
tol véleményezése/feedback), de ahogy arra a MAB 2023-as Latogato Bizott-
ségi jelentése is ramutatott, éppen ez utdébbi témakdrben, azaz a minGségbiz-
tositas, mindségbiztositasi politika, valamint a mindségirdnyitds teriiletén
szemmel lathatéan akad még tennivalé.

Oktatédinkat - tobbek kozott ezért is - meg kell ismertetni az ESG alapu mind-
ségbiztositds kovetelményeivel, a képzésszervezés és -fejlesztés rendszerének
a folyamatdt teljeskdriien ki kell dolgozni és be kell vezetni Egyetemiinkon.
Amia PTE-n végzett kutatasokat illeti: kifejezetten a kutatasban foglalkozta-
tottak szama kb. 290 6, akik tobbségiikben karokon miikodo intézetekben,
vagy 6nallé kutatékodzpontokban (pl. Szentdgothai Janos Kutatokozpont, Sz6-
lészeti és Bordszati Kutatdintézet, Nemzeti Laboratériumok) dolgoznak, de
mellettiik az oktatok is rendszeres kutatasi tevékenységet folytatnak.
Korszakunkban az emberiséget érinté bonyolult kihivasokra adekvat vala-
szokat csak olyan tudomanyegyetem tud adni, ahol a vezeto oktatdinak
donto tobbsége a nemzetkozi tudomanyos élet vérkeringésében tevékenyen
részt vesz. A nivés folyodiratokban megjelend tudomdnyos eredményeket
ugyanis el6bb-utébb be lehet épiteni az oktatdsi portfdlidba is, azaz a jové
nemzedékét naprakész, téliink fiiggetlen helyen validalt informaciokkal tud-
juk megismertetni.

A PTE-n megvaldsuld kutatasi tevékenység masik aspektusa a széles kora tu-
domanyos ismeretterjesztés, a tudomény és a tudomanyos eredmények tar-
sadalmasitasa, amely kiilonféle nyilvanos rendezvényeken (pl. Kutaték Ej-
szakaja, Nyitott Egyetem) valdsul meg, kiegésziilve az egyetemi médiumok
adta lehet6ségekkel (pl. PTE Podcast epizddok, UNIV TV altal készitett soro-
zatok Nyitott Egyetem, Pluszosok Egyeteme). Arra is volt mar szdmos példa,
hogy egy PTE-s oktatd, kutatd orszigos ismertségre, elismertségre, s6t népsze-

riiségre tett szert tudomanyos ismeretterjeszté munkassaga okan.



Az Egyetem nem csak Pécs, Baranya, de sok szempontbdl az egész Dél-Dunan-
tul tarsadalmi és gazdasagi hajtdereje is. A PTE 6konomiai hatdsa roppant 6sz-
szetett jelenség, tobb dimenzidban is vizsgalhatd: az Egyetem, mint

e gazdalkodasi egység,

e munkaltato,

¢ beruhazo,

o fogyasztdi kozosség
egyszerre, egyidében, ugyanazon szervezeti keretek kozott jelenik meg.
A PTE 2024-es iizleti tervének kiadasi oldala tobb, mint 230 milliard Ft,
amelynek kortilbeliil fele személyi jellegti kifizetés, gyakorlatilag munkabér
és koltségei.? (Ez Pécs Megyei Jogu Varos koltségvetésének koriilbeliil az 6t-
szorose.’) Ez alapjan pedig mar az is batran kijelenthet8, hogy az Egyetem
meghatarozd gazdasagi szerepls az egész Dundntilon, és nem csupan annak
déli régidjaban.
Az Egyetem munkavallaloinak szama megkdzeliti - a 2024, december 31-ei
allapot szerint meghaladja - a 10.000 fot.* Ezzel a Dunantul egyik legnagyobb
munkaltatoja is. A munkavallok kozott a legnagyobb részt a betegellatasban
foglalkoztatottak (egészségligyi szolgalati jogviszonyban és egyéb az alapte-
vékenységet segit (szellemi, fizikai) munkakorben foglalkoztatottak) adjak:
5.551,3 fo (FTE). Egyaltalan nem tulzas tehat azt allitani, hogy a PTE csaladok
ezreinek biztosit megélhetést a régioban, de kiilonosen Pécsett és vonzaskor-
zetében.
Mindezekbdl az adottsagokbol a PTE elsOszamu vezetdjének a feladatai vi-

szonylag kénnyen levezethetdk.

? hitps://kancellaria.pte.hu/sites/kancellaria.pte.hu/files/files/PTE_beszamolo 2024 0.pdf

3 Pécs Megyei Jogi Varos Onkorményzatdnak Kozgyiilése alial elfogadott Kltségvetds a 2024, évre vonatko-
zoan, https://pecs.hw/koltsegvetes-2024/

+ A Pécsi Tudomdnyegyetem 2024. évi Gazdasigi Beszamol6janak 13. szami melléklete. (Teljes munkaidésre
atszémitott dolgozoi létszdm szervezeti egységenként.)



4.2. A rektor szerepe

A rektor legfontosabb feladata, ha tigy tetszik a kihivas és a stratégiai cél az,
hogy elGsegitse az Egyetem hazai és nemzetkozi lathatésaganak fokozasat, a
tarsadalom- és gazdasagfejleszté hatast, a mértékadé tudoményos lapokban
mar validalt alapkutatasbol gyokerezd innovacids aktivitast, azaz olyan ha-
tast kifejteni, amely akar a legtagabb értelemben vett régioban meghatarozé,
sot megkeriilhetetlen tényezové teszik a Pécsi Tudomanyegyetemet.

Olyan rektori szerepfelfogast képviselnék, amely hatékonyan elGsegiti, kata-
lizdlja, menedzseli, hogy az Egyetem az oktatds, a tudomanyos kutatas sordn
hasznositsa a technolégiai fejlédés vivmanyait, valamint meggy6z6 érték-
ajanlatot tudjunk tenni a magyar és nemzetkézi hallgatéknak, a hozzank je-
lentkezéknek.

Ennek az értékajanlatnak a legfontosabb - természetesen tovabb bovitheto -
Osszetevoi a kovetkezok: magas szinvonall oktatas (beleértve az MI készség-
szintl alkalmazasanak elsajatitasat), értékes diploma, kollégiumi elhelyezés
biztositdsa, és a legkivalébbaknak karrierlehetdseég.

Fokozni és 6sztondzni kell az Egyetemen beliili oktatasi és tudomanyos kol-
laboracidkat, a szervezetnek pedig az Alapité Okiratban meghatarozott alap-
funkcioit kell tudni magas szinvonalon ellatni: 1) oktatas 2) kutatés 3) miivé-
szeti alkototevékenység 4) gydgyito-megelozd ellatas nydjtasa;® kiegésziilve
az alapfunkciok néikiilézhetetlen és professzionalis adminisztrativ tamogata-
saval, valamint az ezekhez sziikséges infrastruktura koltség- és energiahaté-
kony mukodtetésével. E tevékenységek magas szintl ellatasa, a megfelels ve-
zetési struktiiraban az eredményes, sikeres és lathaté milikoédés alapfeltételei.
Ez egy épitkezés, szilard alapokra. Egy épitkezéshez nyilvanvaldan sziikség
van ,,épitokovekre”: konstruktiv, értelmes, rendszeres és eléremutatd parbe-
szédre kiilondsen a Kulturalis és Innovacios Minisztérium (tovabbiakban: az

Agazatirdnyitd) és az Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany

3 PTE Alapité Okirat IV.1. ,,Az Egyetem cél szerinti {kézhasznit) alaptevékenysége az oktatas és a tudomanyos
kutatas, valamint miivészeti alkototevékenység és a gyogyitd-megeldzé ellatis nynjtasa.”

10



(tovabbiakban: a Fenntartd) iranyaba, de ,befelé”, az (6nalld) belsd szerveze-
tek iranyaba is.

Azt vallom, hogy a rektor legyen az 0sszekoto kapocs az Egyetem autondémi-
ajanak letéteményese, azaz a Szenatus és az Agazatiranyitd, valamint a Fenn-
tartd kozott.

A rektor iranymutatasa és irdnyitasa mellett vilagos legyen a feladatmegosz-
tas az alapfunkcidkat ellaté szervezeti egységek és ezek munkajat tamogaté
kozponti adminisztrativ egységek (Rektori Kabinet/Hivatal, Kancellaria) ké-
z0ott.

Sziikség van a sz6 legtagabb értelmében vett befektetésre is: a humanerofor-
ras, a lathatdosag (kiilondsen a marketing) és - ahol az sziikséges - az oktatast,
kutatdst, hallgatoi lakhatast kiszolgald infrastruktiira fejlesztésére egyarant.

A PTE sok szempontbdl jelenleg is szolgiltat. Az oktatdst manapsig nemigen
lehet masként definidlni, mint szolgaltatast, és a PTE ehhez kapcsoldddan
szdmos teriileten kindl mAar most is gazdag kinélatot.

A tudomanyos kutatis, amennyiben a kiilsé megrendeldk szdmadra torténik,
szintén szolgdltatasként értelmezhetf. Az egészségiligyi kozfeladat-elldtas
(gyogyitas, betegellatds, diagnosztika, prevencio stb.) ugyancsak (k6z)szolgil-
tatds.

Azt javaslom, hogy fokozzuk szolgdltatdsaink szinvonaldt, kitartéan keres-
slik azokat a kitorési pontokat, amelyek még inkdabb megerdsitik kinalatunk
nivéjat, elérhetbségét, e spektrum tovabbi boviilését.

Az Gjabb kitérési pontok azonositdsakor figyelembe kell venni az adott terii-
leten téliink fiiggetlen tudomdanyos kozegben elért korabbi eredményeket,
mert eréforrdsainkat koncentraltan és hatékonyan kell felhasznidlnunk,
olyan célokra, amelyek realitdsa adott.

Egy olyan monstre szervezet, mint a PTE, els6 szdmu vezetGje nem képes min-
den egyes funkciét azonos mddon és azonos hangsullyal irdnyitani, de még
kévetni sem. Eppen ezért sziikség van egyrészt a tehermentesitésre, masrészt
a fékuszaldsra.

A tehermentesités elsdsorban a rektorhelyettesek feladata, viszont vannak

olyan teriiletek, amelyek - relevanciajuk miatt - a rektor kozvetlen és
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hathatos kézremikédését igénylik. Ez utébbi kérbe tartozik minden bizony-
nyal a gazdalkodas, a humanpeolitika és a szervezetfejlesztés. Ezekkel kap-

csolatban az alabbiakat tartom a kiindulasi pontoknak.

%.3. Gazdalkodas, humanerdéforras és szervezet alapkérdései

A PTE gazdalkodasa a bevételek fliggvénye és ez aldl mindossze a KK képez
kivételt, a hazai egészségligyi finanszirozas sajatossagai miatt. Az Egyetem
bevételei - még ha a finanszirozas kapcsan minden évben adédnak is bizony-
talansagok - alapvet6en elegendSek a PTE megfelel6 szinvonali miikodteté-
sére, mindazonaltal folyamatosan térekedni kell a bevételek, kiilénosen a sa-
jat bevételek (oktatasbol és kutatasbdl, szolgaltatasokbdl szarmazo bevéte-
lek) névelésére.

Az bevételek belsd allokacidja italakitasra szorul: az egyetemi bevételek
ugyanis az Egyetem céljait hivatottak szolgalni, els6sorban az oktatasi és ku-
tatdsi szervezeti egységeken, kiemelten a karokon keresztiil.

Ez azt is jelenti, hogy e bevételeket pedig tgy kell felhaszndlni, hogy elegen-
déek legyenek a Karok oktatdsi tevékenységének azonos szinvonall, magas
szintil elldtdsdra, ugyancsak biztositva a hasonlé szinvonal( 21. szdzadi elva-
rasoknak megfeleld infrastruktarat, komfortot - a hallgatdknak és munka-
vallaléknak egyarant.

Az lizleti terv elokészitése és megvalodsitasa soran is érvényesiilnie kell az in-
dokoltsag, a hatékonysag és a transzparencia kovetelményének.

A gazdalkodasunk szorosan osszefiigg a humanpolitikankkal. Minden mun-
katarsnak pontosan tudnia kell, mi a feladata a sikeres és eredményes egye-
temi muikodés elOsegitése terén és milyen életpalyat tud rovid-, kozép- és
hosszutavon szdmara az Intézmény biztositani (teljesitményhez igazodo,
progressziv bérezds; kiilf6ldi tapasztalatszerzés lehetdsége; korszerti munka-
koriilmények; egészségmegtrzo programok, a feladatokhoz igazodd, rugalmas
foglalkoztatas stb.). Nem kizardlag, de kiilénodsen az akadémiai humdanpoli-
tika - jobb esetben -~ a kivilésagra épiil: a tehetséges kolléga a legjobb befek-

tetés a jovobe.
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Az oktatéi-kutatdi teljesitményértékelés (tovibbiakban: OKT TER) jelenlegi
formadja elég valtozatos képet mutat Egyetemiinkén: miikddik egyetemi
szintd, de emellett t6bb karon még hasznalatban van a sajat fejlesztésii valto-
zat is; a prermizalds pedig legalabb annyira a teljesitmény, mint az adott szer-
vezeti egység anyagi potencidljanak, mozgasterének a fiiggvénye. A miivé-
szeti teriilet teljesitményértékelésének sajitossagaira is tekintettel kell lenni.
Az OKT TER sokszor inkdbb egy ,pontgyiijté akcidra” emlékeztet, semmint
egy j6l miikodo rendszerre. Meglehetdsen bonyolultra sikeriilt, amely egysze-
riisitésre szorul.b A feliilvizsgilata sordn abbdl kell kiindulni, hogy a célja a
motivacié és az orientdcid: a PTE munkavailaldja legyen kézvetleniil érdekelt
a sajat és az Intézmény stratégiai céljainak megvaldsitasaban.

A transzparencia és a motivacié elengedhetetlen kovetelménye a ,vissza-
mend hataly tilalma”: az értékelési szempontokat és pontrendszert nem a tel-
jesitménymérési idGszakot kovetden, hanem elbre sziikséges megallapitani és
kozzétenni, hogy a kollégak tervezetten tudjik teljesiteni az intézmény stra-
tégiai céljait leképezd elvarasokat, indikatorokat.

Az azonos munkakorben, azonos (vagy azonosnak tekinthet§) teljesitményt
nyujtéd (akar oktaté-kutatd, akar az adminisztracié teriiletén dolgozé) kollé-
gak jovedelmét fokozatosan, de fel kell egymashoz zarkéztatni, tekintet nél-
kil arra, hogy melyik szervezeti egységben térténik a munkatars foglalkozta-
tasa. Ez a torekvés Egyetemiink integritdsanak nélkiilozhetetlen eleme.

Nem egyszerii feladat annak megallapitasa, hogy egyaltalan mi szamit(hat)
azonos teljesitménynek Egyetemiink valtozatos oktatasi és kutatdsi portfé-
lidjaban? Erre a kérdésre néhany pontos mutatészammal és egyedileg értékelt
produktumok egyiittes figyelembevételével lehet valaszt adni.

Az Un. egyetemi (oktatoi-kutatéi és adminisztracios) bérolld ,sziikitése” tehat
egyrészt a teljesitményértékelés alapjan torténhet, masrészt a bértabla sze-

rinti minimumok fokozatos emelésével.

6 Az OKT TER 2023-t6] kezdddden minden tanév vonatkozasdban 10 karra és tobb mint 1900 oktaté/kutatd
tanarra terjedt ki. A rendszerben a hatélyos szabéalyozas szerint 192 PTE-szintil indikétor kapott helyet,
emellett t0bb mint 460 szervezeti egység-specifikus (kari) indikator is 1étrejétt.” Universitas Quingueecclesi-
ensis Alapitvany/Pécsi Tudomanyegyetem: Eves szakmai beszdmolé. 2024. (2025.03.21.) 76. 0.
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Tamogatom a progressziv foglalkoztatdsi formdak (pl. teljes home office vagy
hibrid rendszer, rugalmas munkaidd) alkalmazdsat, kiillondsen az adminiszt-
rativ munkakorokben, azokban az esetekben, amikor az nem csokkenti - ha-
nem éppen ellenkezbleg: fokozza - a munkavégzés, munkaszervezés haté-
konysagat.

A szervezetfejlesztés a Fenntarto és a Szenatus kozos felelossége. A szerve-
zetfejlesztés (beleértve a szervezeti atalakitast) elofeltétele az elérni kivant cé-
lok pontos meghatirozasa mellett a prognosztizalhaté pozitiv hatds és a le-
het6 legnagyobb konszenzus.

Mindezzel egyiitt vildgosan kell litni, hogy az Egyetem szervezeti tagozédi-
sanak kialakitdsaban, megvaltoztatdsiban a Fenntarténak jelentds jogositva-
nyai vannak. Ez azt jelenti, hogy kizdrdlag olyan strukturalis beavatkozasok-
nak lehet realitasa, amelyek talalkoznak az Fenntarto elképzeléseivel is.
2025. juliusdban a Fenntarté - a PTE reprezenticidjit biztositva - szervezet-
fejlesztési projektet inditott, amelynek eredménye nagyban befolyasolja az
Egyetem jovébeni szerkezetét és szervezeti felépitését.

A rektor feladata az egyetemi akadémiai oldal hiteles és kovetkezetes kép-
viselete. Kizarélag olyan szerkezeti atalakitds lehet hosszatavon sikeres és
hasznos, amely taldlkozik a Fenntarto elvarasaival, a Szenatus allaspontjaval
és megfelel a jézan ész és a hatékonysiag kovetelményének. Azt gondolom,
hogy a megfeleld parbeszéd mellett ilyen megoldas egyaltalan nem elképzel-

hetetlen.

& .54, A Kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben meghatarozott indikatorok

teljesitése

A Kozfeladat-finanszirozasi Szerzédés (tovabbiakban: a KFSZ) hatarozza meg
azokat a jogcimeket, amelyek alapjan az Egyetem - a Fenntartd kdzremtiko-
désével - dllami tamogatdshoz jut, juthat.

A vialtozatos tdmogatasi formak kozott talalunk ,normativ” jellegli és intéz-

ményi teljesitményhez (indikatorok teljesiiléséhez) kotott finanszirozasi
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formakat egyarant. Palyazatomban ~ a kiirasnak megfelelden - utdébbiakkal,
illetve azok teljesiilésének kérdéskorével foglalkozom.

A KFSZ alapjan tehat az aldabbiak azok a teljesitménymutatok, illetve indika-
torok, amelyek teljesiilése jelentésen befolyasolja a PTE finanszirozasanak

volumenét.

A) Teljesitményaranyos alaptamogatas (képzési indikatorok)

1) Elvart kreditmennyiséget, vagy azt meghaladd kreditet teljesitett hall-
gatdk aranya;

2) Hallgatdi lemorzsolédas aranya;

3} A képzés helye szerinti régidban elhelyezkedett hallgatdk aranya (regi-
onilis megtartd erd);

4) Az irdnyitd varmegyei intézményi feladatokat ellaté klinikai kdzpont-
nal, valamint az annak irdnyitdsa alatt all6 egészégiligyi intédzménynél
egészségfejlesztési, népegészségiigyi, alapellatdsban részt vevd magyar
nyelvi, allamilag finanszirozott hallgatok aranya.

A mintatantervi elorehaladas elGsegitése és a lemorzsolodas csokkenteése te-
rén a mar megkezdett programokat (mentoralas, tanacsadas, hatékony veze-
to1 és ligyintézoi személyre szabott kommunikicié a hallgatdval) folytatni
kell, de a kollégiumi férohelyek szamanak ndvelése, a kollégiumfejlesztés is
elosegitheti a beiratkozasi és a folyamatos aktiv tanulmanyok folytatasara
vald hajlanddsagot és ezaltal a lemorzsolddas csokkentését.

A regionalis megtarté erd, hasonléan a 4) pontban szerepld indikatorral, a ne-
hezen kezelhetOk kozé tartozik, tekintettel arra, hogy a PTE-nek 6sszességé-
ben szerénynek tliné lehetbségei vannak arra, hogy érdemben befolyasolja
azt, hogy az orvos- és egészségtudomanyi képzési teriileten végzettek a déi-
dunantdli régié munkahelyeit vilasszak. A szdmok egyébként is vegyes ké-
pet mutatnak e tekintetben: az AOK-n végzettek esetében 50% feletti, az ETK-

n végzettek esetében viszont csupan kb. 30 %.7

7 Forras: hitps://pte.hu/sites/pte.hu/files/page_attachment/2024-11/Tanulmany DPR_vegzettek 2024.pdf. 49.
0.
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A KK irdnyitdsa alatt 4116 varosi kérhazak személyzeti politikdjanak kialaki-
tasakor a nalunk végzett hallgaték regiondlis elhelyezkedésének tamogatasa

el6segitheti ennek az indikatornak a jobb teljesiilését.
B) Teljesitményaranyos tamogatas indikatorai

1) Vallalati kutatasfejlesztésbdl szarmazo, valamint vallalati szolgaltatasi
egylttmukodésbdl szarmazo bevételek;

A szellemi tulajdon hasznositasabol szarmazo bevétel;

Kozvetlen unids forrasbél szarmazo palyazati bevétel;

Hazai forrasbdl szirmazo palyazati bevétel,

Szabadalom (hasznalati minta), fajta oltalom bejelentések szama;

)

)

)

)

6) Védjegy bejelentések szama;

)} Dizdjn (formatervezési minta) bejelentések szdma;

) Kompozit publikaciés mindségi kibocsatas indikator;

) Adott évet megeldzd 5 évben megjelent WoS/Scopus azonositéval ren-
delkez6 kozleményekre kapott, legfeljebb az adott évig megjelent
WoS/Scopus azonositéval rendelkez6 idézék MTMT-ben rogzitett
szama.

Az Egyetemen elBallitott szellemi termékek, alkotasok terén jol allunk, sot,
feltételezem, hogy szamos olyan szellemi alkotas is keletkezett, keletkezik,
amelyek bejelentése, esetleg hasznositdsa is elmaradt azaltal, hogy a feltala-
16k (alkotdk, fejleszt8k) nem csatornaziak be azokat a megfelels és mar létezd
egyetemi tamogato folyamatokba.

Minden bizonnyal hatékonyabban kell a rektori és a kancellari adminisztra-
cidonak keresni azokat a tudomanyos, moédszertani, szakmai névumokat,
amelyek bejelentheték valamilyen jogi formaban és indikatorként szerepel-
tethetdk.

Ezen a teriileten a Kancellaria Innovaciémenedzsment és Gazdasagkapcsolati
Igazgatdésaga az elmult évben jelentds eréfeszitéseket tett, amely folyamato-
kat tAmogatni, ugyanakkor a potencidlis fejlesztok felé a hatékony kommu-

nikaciot és elérést javitani kell.
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A vallalati egyiittmiikodések terén is van mire épitkezni, folyamatosan szii-
letnek Gjabb egyiittmtikddési megallapodasok. A K+F+1 bevételek folyamato-
san novekednek, tigyhogy a tendencia pozitiv, folyamatosan figyelemmel ki-
sérve a vallalati szektor igényeit, tovabb névelhetdk ezek a bevételek.®

A jelenleginél tudatosabban kell haszndlni a sajat alapitisu cégekben vagy az
Egyetem részesedédsével alapitott gazdasagi tdrsasdgokban rejlé bevételter-
mel6 potencialt, és biztositani kell a rendszerben a kutatdk sajat anyagi érde-
keltségének, érdekeinek az érvényesiilését - a jelenleginél sokkal erételjeseb-
bemn.

A PTE a modellvaltast kovetben Ujrapozicionalta a kutatasszervezést, a tu-
domanyos eredmények mérési metodikajat és a kutatémunka hazai és nem-
zetkozi lathatésdganak rendszerét.

Ez azt jelenti, hogy a tudomanyos aktivitas fokusza a nemzetkozi szinten is
értékelhetd eredmények bemutatisara keriilt - minden teriileten. Nem mell-
ékes, hogy az Egyetem teljesitményfiiggd finanszirozdsa is - legalabbis rész-
ben - a2 magasan rangsorolt nemzetkézi folyodiratokban (D1, Q1, Q2) megjelent
publikaciok éves szama alapan térténik.

2023-ban az MTMT (2024, februar 23-i feltoltottségi allapot szerinti) adatai
alapjan az Egyetem azon szerzoi, akik a PTE-t vagy valamely egységét affilia-
cioként tiintették fel, 6sszesen 1043 db Q-s kozleményt publikiltak, melybdl
631 db Q1-s {(beleértve a D1-t is) értékkel rendelkezik.? 2024-ben pedig 1285 db
Q-s kozlemény sziiletett, melybsdl 795 db Q1-s (beleértve a D1-t is) értékkel ren-
delkezik.

A magasan jegyzett nemzetkozi publikacidk szama, mindsége és impaktja
nem csupan ennek az indikatornak a teljesitése miatt fontos. Lényeges szem-
pont a nemzetkdzi rangsorok 8sszedllitasakor is. Igy legaldbb két okunk is

van arra, hogy tovabb fejlodjiink és eredményesebbek legyiink ezen a

§ Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany/Pécsi Tudoményegyetem: Eves szakmai beszamold. 2024.
(2025.03.21.) 31-32. 0.

? PTE Kozhasznisagi Beszamold. 2023. 88. o. https://kancellaria.pte.hu/sites/kancellaria.pte.hn
Miles/files/2023_PTE_kozhasznusagi beszamolo.pdf

10 PTE Kézhasznusagi Beszamold. 2024, https://kancellaria.pte.hu/sites/kancellaria.pte.hu/files/files/PTE_be-
szamolo_2024 0.pdf
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teriileten. A fejlédés irdinyanak meghatdrozdsidhoz viszont vildgossa kell tenni
a helyzetet.

A magas mindségii nemzetkozi publikaciok tulnyomoé része az orvos- egész-
ségtudomanyi, illetve a természettudomanyos kutatidsokbdl szarmazik. E tu-
domanyteriileteken viszont a mennyiségi névekedési potencialunk mar erd-
sen behatdrolt.

Az elmult két év adatait attekintve lathatd, hogy a Q-s kozlemények mintegy
60%-a esik a magasan rangsorolt kategoriaba, ami jonak mondhatd, de egytt-
tal kijeloli azt az iranyt, hogy ezeken a fudomanytertileteken is torekedni kell
a szazalékos arany tovabbi névelésére, azaz a mennyiség helyett a minoséget
kell vdlasztani.

A kifogdsolt publikalasi gyakorlattal rendelkezé (,,predator”) folyédiratok
szama évrol-évre novekszik (Id. MDPI kiadd). Jénéhany folydirat talalhatd a
2025-6s Un. ,,norvég listaban”, amely tavaly még Q2-es, esetleg Ql-es mindsi-
tésii szaklapnak volt elismerve, ijabban azonban felkeriiltek erre a ,,szégyen-
listara”, igy nullas értéki{inek szamitanak.

A publikalas esetén is rendkiviil hasznos a megfelel6 koriiltekintés, az éva-
tossag és a folyamatos edukacio (kiilonosen a fiatal oktaték/kutatdk eseté-
ben), mert a publikéciés kényszer a gyanutlan delikvenst kénnyen ,, megtré-
filhatja”, az intézményi finanszirozast pedig - akar visszamendlegesen is -
negativan érintheti.

Ahol mennyiségi és minoségi kibontakozasi lehetoség latszik, az a human-
és a tarsadalomtudomanyi teriilet. Ennek eléréséhez az oktatodi-kutatodi kiva-
16sag a PTE-n egyértelmiien rendelkezésre all, viszont egy fontos akadalyt el
kell haritani, ez pedig 1ényegében a nyelvi akadaly, valamint e tudomanyte-
rileteken a mindsitett folydiratok eleve korlatozottabb elérhetosége.

Nem arrol van szé, hogy a human- és tarsadalomtudomanyok teriiletén tevé-
kenyked6 kollégak ne tudnanak ,jol” angolul, hanem arrdl van szd, hogy a
magasan jegyzett folydiratokban az irdasok megjelentetésehez anyanyelvi
szint( , angolsag” sziikséges.

A legjobb mindségili tartalom sem fog megjelenni, ha a szovegezés, a stilus és

a nyelvi megformalas nem elsérangd. Ebben segitséget nyujthatnak azok a
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mesterséges intelligencian alapuld alkalmazdsok (pl. Peparpal Prime), ame-
Iyek az oktatdink szamara mar most is elérhetdk, de alkalmazasuk még nem
kellgen elterjedt. Az ilyen vagy ehhez hasonlé nyelvi modulok készségszintl
alkalmazasat akar kotelezd tréningek 1tjan is el6 kell segiteni, kiillonosen a
fiatal oktatdk, kutatok esetében.

Az OKT TER motivalé hatasa, kiegésziilve a technoldgia lehetdségek kiterjedt
alkalmazasaval (ennek elvarasaval), a folyamatos nyomon kovetéssel, a ko-
vetkezetes folydiratfejlesztéssel végiil minden bizonnyal €l6 fogja segiteni,
hogy szintet 1épjlink a human- és tarsadalomtudomanyi kutatasok eredmé-
nyeinek nemzetkozi lathatosagiban.

A doktori fokozatszerzés kritériumai kozott gy kell megjeleniteni a magas
nivoéji nemzetkozi publikicios tevékenységet, hogy a hallgatot is érdekeltté
kell tenni abban (minden tudomanyteriileten), hogy ne akar tobb tucatnyi
hazai publikiciéval igyekezzen abszolvalni a fokozatszerzés kritériumait, ha-
nem ehelyett akar 1-2 magas presztizsd irasmiivel.

Ezt, a ma még nem minden tudomdanyteriileten iranyado gyakorlatot a dok-
tori képzés soran a mar meglévé egyetemi szintd kritériumok [1d. PTE SZMSZ
13. melléklet 38. § (1) bek.] kovetkezetes érvényre juttatasa és ellendrzése mel-
lett lehet altalanossa tenni.

Ide kapcsolddik, hogy egy régi elmaradast is potolni kell: meg kell alapitani a
PTE Egyetemi Kiadojat, és nem csak a fenti ok miatt. Egy pécsi egyetemi ki-
adé létesitésével azon kiviil, hogy koordinalhatja a folyéirat-fejlesztési teve-
kenységet, szamos kiadvanyunk gondozasa keriilhetne egy kézbe. Raadasul
ide lehetne koncentralni valamennyi tartalomgyartast is (pl. e-tananyagok,
podcastok).

A folydiratfejlesztési szakmai tevékenység! szamos eredményt hozott az el-
mult néhany évben, ez a munka mar kézéptavon eldsegiti, sét, talan bebizto-
sitja a publikaciés indikator teljesitését. Ide mindenképpen indokolt tovabbi
eréforrasok biztositasa, aminek a legfontosabb eleme a sajat kiadoi hattér.

A nemzetko6zi lathatésag fontos elofeltétele a kiilfoldi oktatdk és kutatok al-

kalmazadsa az Egyetemen. Olyan - folyamatos és nem ,kampanyszeri” -

1 hitps://lib.pte.hu/hu/service/folyoiratfejlesztesi_mes_tagok-297
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Egyetemi palyazati kiirasra is sziikség van, amely folyamatosan lehetGséget
ad kulfoldi oktaték felvételére, alkalmazasara, a megfelels eléfeltételek telje-

siilése mellett.

C) Rangsorbonusz (QS, THE, ShanghaiRanking, Roundranking, US News
alapjan)

Ez az indikdtor a legnehezebben teljesithetfk kozé tartozik. A rangsorkészi-
tés modszertana is sokszor labilis, vitathaté (pl. intézményi és oktatési repu-
tacidk kérdoiven torténd mérése), ellentmonddasos, amely anomalidkra az
egyik legtobbet hivatkozott Times Higher Education (tovabbiakban: THE) is
olykor felhivija a figyelmet.?

Mindenesetre professzionalis szemlélettel, koncepcidézusan, szakértd-elemzo
hozzaértéssel kell feltarni tipontosan azokat a tényezoket, amelyek a rangso-
rokban valod elére jutasunkat segitik. Szisztematikusan folytatni kell azt a
munkat, amely feltarja a PTE teljesitménye és a mérési modszertan®® kapcso-
16dasi pontjait és a pozicidjavitas elofeltételeit.

Az mindenesetre rogzithetd, hogy a jelenlegi nemzetkozi ismertség és elis-
mertség fokozasa nélkiil szinte lehetetlen ezeken a listakon elGbbre jutni. Ez
taldn az egyik legnagyobb kihivas, amivel Egyetemiinknek meg kell birkdz-
nia és amelynek a megvaldsitasat prioritisnak tekintem.

A THE rangsorban egyébként a PTE leggyengébb képessége az un. ,research
environment” (18,7 pont a 100-bdl)*, amelynek komponensei kozott egyarant
talalunk szubjektiv és objektiv tényezdket. Mindkét szegmensben van elGre-
jutdsilehet8ség, ha professzionalis szemlélettel és kivetkezetes munkaval ha-
ladunk eldre.

Vannak olyan eredményeink is, amelyek azt bizonyitjak, hogy lehetiink ered-

ményesek: PTE a fenntarthatdsag teriiletén Kkifejtett tevékenységénének

2 https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2025-
methodology
3 https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2025-

methodology
Yhtps://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-
ranking#!/length/25/name/p%C3%A%¢s/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores
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eredményességét mutatja, hogy 2024-ban a UI GreenMetric World University
Ranking 25. helyezettje és egyben a magyar intézmények soraban az elsd. (Saj-
nalatos, de nem mellékes koriilmény, hogy a KFSZ szempontjabdl ez az egyéb-

ként elokelo helyezés indifferens.)

4.5. A fenntarto altal az intézmény részére meghatarozott stratégiai célki-

tiizések megvalositasa

2022-ben az UQA kuratériuma kettos zaszloshajo célkitiizést hatarozott meg
2030-ra az Egyetem részére:

1. a fenntarthatdsag zaszlovivaje;

2. kivalésag a biotechnoldégiaban és orvos- és egészségtudomanyban.
A két zaszloshajo cél megvaldsuldsanak tamogatisara az UQA négy stratégiai
célteriileten tlizott ki konkrét, mérheté célokat: nemzetkoziség, okoszisz-

téma, innovacio, oktatdsi mddszertan.’s

Az Egyetem fenti keretrendszerben meghatarozott stratégiai céljainak priori-
tasi csoportjai a kovetkezok:®

lll. Oktatasi-képzési
dimenzio céljai

I. Intézményspecifikus | II. Altalanos stratégiai

stratégiai célok célok

nntarthatéség

' Regiondlis szerep erdsi-

tése

| Kiemelt képzések fej-
lesztése (BA/MA, dok-
tori, szakképzés)

Kivalésag a biotechnoldgia-

ban

' Kivalosag az orvostudo-

“manyban

Nemzetkéziség,'“lé“t'H'é:

tdsag novelése

Egyéni/kré')z'ﬁsségi sike-
resség, tehetségtamo-

| Szakképzések fejlesz-
tése

GyakorlGiskolai tevé-
kenység fejlesztése

 gatas
Oktatdsi-kutatdsi méd-
szertan megtjitasa
 Oktatasi-kutatasi port-
folio modernizalasa ‘

 Kivalésdg az egészségtu-

- domanyban

Az adattudomany eredmé-
- nyeinek alkalmazasa

15 Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany Stratégia 2022-2030. 7. o.
16 https://pte.hu/sites/pte.hu/files/share/PTE/PTEstrategia2023-2030.pdf
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novacios célok

" Innovacids tevékenység

| erOsitése

IV. Kutatas-fejlesztési-in-

V. Egészségiigyi ella-
tasi célok

Régio egészségi allapo-

tanak javitasa

' VI. Harmadik misszios

Egetemkézpongz- |

célok

dasagfejlesztési oko-
szisztéma

' K+F+l bevételek novelése

Ellatorendszer haté-
kony iranyitasa

* Elményalapt jélléti

szolgaltatasok

' Szabadalmak szdmanak
novelése

" Szinergiék'és egyiitt-
miikodés optimalizalasa

Tarsadalmi felzarkdzta- |
tds, esélyegyenldség

Publikacios tevékenység
novelése

Vallalati megbizasok ara-
nyanak novelése

' Min8ségi szolgaltata-
- sok, elégedettség nove-
lése

' Nyitds a nem kozfinan-
' szirozott ellatasok felé

Vilagmagyarsag tudo-
- manyos és kulturalis
- kozpontja

' Geopolitikai kézvetits
- kapocs szerep

A fenti stratégiai célok tovabbi létjogosultsigat, illetve megvaldsuldsuk ered-

ményességét 2026-ban vizsgalni sziikséges. A megfogalmazott stratégiai cé-

lok fokuszalasa, koncentralasa elkertilhetetlen.

A kovetkezo stratégiai célokat tartom a legfontosabbaknak:

a) Nemzetkoziesités: tovabbra is torekedni kell elismert kiilfoldi oktatdk

foglalkoztatdsara és a nemzetkozi hallgatéi 1étszam tovabbi novelésére,

utébbi esetben a mozgasteriink szamos korlatba tlitkozik (infrastruk-

tira, humanerdéforras, kiils6 kornyezet bizonytalansagai), de még nem

haszndltuk ki a digitalizacio, a tavoktatas, a mesterséges intelligencia

alapu oktatasi mddszerek szinte korlatlannak tind lehetdségeit.

b) Hazai és nemzetkozi lathatosag: az eddigieknél nagyobb erdfeszitése-

ket kell tenni a lathatdsag és folyamatos jelenlét meghatarozé eszkozei

terén (rendezvények, hivatalos és nem hivatalos programok, ceremd-

niak, marketing stb.), amelyek épitik azt a tartalmat és imazst, misze-

rint a PTE a hazai és nemzetkdzi tudomanyos kozélet és tudomanyos

kivaldsag meghatarozo reprezentansa.
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¢) Harmadik misszids tevékenység: az Egyetem a régié gazdasagi mo-
torja, kiemelt szerepléje, e szerepének és felelGsségének tudataban mi-
kodik egyiitt partnereivel és fokozza gazdasagfejlesztési és térségfej-
lesztési aktivitasat.

1) Ehhez elengedhetetlen az egyetemi tudasbazis fejlesztése, a tech-
noldgiai forradalom kihivasait ismers és hasznosito szakembe-
rek képzése. Arra kell torekedni, hogy magasabb szintre emeljiik
a helyi gazdasig és az Egyetem egylittmiikédését, egy miikods
okoszisztémat hozzunk léire, amely lehet6vé teszi a hozzdadott
érték jelentls novelését térségiink gazdasigdban.

2) Olyan stratégiai egylittrntiktdésre van sziikség a régié gazdasigi
szereplGivel, amely Osszehangolja az eréforrasok és kompeten-
ciak rendszerét. Hosszl tdvon mind a helyi gazdasag, mind pedig
az Egyetem érdeke az, hogy folyamatos egylittmiikodésben meg-
induljanak a ko6z0s fejlesztések, alkalmazott kutatasok, fejleszté-
sek, modszertani kozpont(ok).

d) Tehetséggondozas e¢s tudomanyos utanpoétlas nevelése: az Egyetem
szellemi potencialjanak frissen tartasa kizarélag a legkivalobb hallga-
tok felfedezése, megbecsiilése és megtartasa mellett biztosithatd. A mi-
nésegi és innovativ tutdomanyegyetemi 1ét zadloga az orszagosan is elis-
mert ,Tehetségre hangolva” cimi stratégia kovetkezetes megvaldsi-
tasa, folyamatos finomhangolasa.

e) A betegellatas mindsége: az Egyetem folyamatosan fejleszti egészség-
lgyi kozfeladat-ellatdsi, szolgaltatasi infrastruktdrajat, amely igy szin-
vonalas gyakorlohelyként az orvos- és egészségtudomanyi képzés ér-
dekeit is szolgalja, de ugyanakkor a lakossag és a betegek elvarasait is
jobban kielégiti.

f) Adattudomany, kiilonosen az MI alkalmazasa az oktatasban és kuta-
tasban: a mesterséges intelligencia alkalmazdasa az oktatasban, illetve
ezen a teriileten a szisztematikus, interdiszciplinaris és egyetemi szintd

kutatémunka Egyetemiink jovibeli versenyképességének conditio sine
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g)

qua non-ja (ugyan nem feltétlentl stratégiai cél, de elkeriilhetetien az
adminisztracié - tovabbi - digitalis fejlesztése is).

1) Az MI alapjaiban és rchamtempodban alakitja dt az oktatast, ku-
tatast, egyetemi miikodést és a munka vilagat. Lathatd, hogy
meértékadd kiilfoldi egyetemek 5-10 éve kezdtek el azzal az MI al-
tal indukalt komplex kihivassal foglalkozni és vonatkozdé kon-
centralt befektetéseket eszkozo6lni, amivel a magyar egyetemek
- egyeldre - még addsok.

2) Az elmult néhany évben ez a folyamat felgyorsult és ez a kihivas
egyetemi ,egzisztencialis” kérdés lett: erre az exponencialis at-
rendezodésre a PTE-nek adekvat valasszal (programmal) kell
rendelkeznie.

3) Minden karon, minden szakon vizsgalandd, hogy milyen tarta-
lommal, milyen titemben, milyen feltételekkel épiilhet be az MI
oktatdsa a tantervekbe.

»Sportos” egyetem: olyan beruhdzdsokra is sziikség van, amely min-
den hallgaténknak és oktatonknak kénnyen hozzaférhetové, megkoze-
lithetové teszi a rendszeres testedzést, sportolast.

Szolgaltato egyetem: a szolgaltato jelleg képzésen beliil és azon kivil
is értelmezhetd karakterisztika; a PTE - helyesen - szolgaltaté intéz-
ményként definidlja magat, szolgaltatasokat nyujt kiilsé kornyezete,
de leginkabb a hallgatok iranyaba (a hallgaté tanulmanyi elémenetele
a hallgaté és az oktaté kozos felelGssége, amely el0mozditasara szervez-
zlik az oktatasi és vizsgaztatasi tevékenységiinket).

Nyugat-Balkan kapuja: a PTE regionalis stlyat a Nyugat-Balkan régio-
ban kell pozicionalni és megjeleniteni erés nemzetkozi halézat kialaki-

tasaval, a térség - nemzetkozi szinten is - jelentds egyetemeivel.

Az Egyetem stratégiai céljainak az eléréséhez egyetemi szintli kooperaciora,

szervezésre és er6forrasokra van szitkség. Ez természetesen nem zarja ki, hogy

a Karok - ahogy jelenleg is - sajat stratégiai célokkal rendelkezzenek, amelyek

vagy kozvetleniil, vagy kézvetve kapcsolédnak az Egyetem stratégiai célki-

tlizéseihez.
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Az egyetemi stratégiai célok elérése a rektor felelGssége, a kari céloké pedig
a dékané. A stratégiai célok a Karok, a KK €s a kancellaria bevonasaval és a
Fenntarto timogatasaval a kozos gondolkodas és az egyiranyba mutato elkép-
zelések 6sszehangolt, kimunkalt megvaldsitdsa révén érheték el.

Az Egyetem és a Karok stratégiai célkitlizése kozott nem lehet diszkrepancia,
és olyan egyetemi stratégiai célkitlizések meghatirozasa szitkséges, amelyek
minden Kar szamara értelmezhetoek, és - kiilondsebb ,,eréikédés” nélkil -
kapcsolatba hozhatdk oktatdsi és kutatési portfélidjukkal.

A palyakezdéstol folyamatosan elvarasként kell érvényesiteni az oktatd, ku-
tatd kollégak irdnyaba a doktori fokozatszerzés szilkségszertiségét. Uzenetér-
ték(l szigoritasra van sziikség: tanarsegédi (tudomanyos segédmunkatarsi)
munkakorben legfeljebb 4-5 évben 1atom indokoltnak lehatédrolni a PhD nél-
kiili foglalkoztatas idékeretét, ez aldl specialis esetekben, a dékan javaslatara
adnék felmentést.

Az OKT TER-t maximalisan az indikatorteljesités iranyaba kell fejleszteni,
azaz azokat a teljesitményeket kell a leginkdbb premizalni, amelyek az indi-
katorok elérésében kozvetleniil és egyértelmiien érvényesiilnek. Ilyen telje-
sitmény pedig egyértelmten a PhD megszerzése. Természetesen hasonld moé-
don kell 6sztonozni és elismerni a habilitaciot és az MTA doktora cim meg-
szerzését, de az intézményi érdek egyértelmiien a PhD elérésének az 6szton-
zése, elGsegitése. Ezzel is tamogatva az egyetemi kivalosagok palyaivét.

A doktori testiiletek (Egyetemi Doktori Tanacs, tudomanyteriileti doktori ta-
nacsok) tudomanyos autondmiajat tovabbra is biztositani kell, azzal, hogy
azok az Egyetem részét képezik, tehat a miikodési és szervezeti hatékonysag,
a gordiillékeny miikodés dsszeegyetemi érdek.

A tudomanyteriileti doktori tanacsok és a doktori iskoldk tanacsai sok eset-
ben - feleslegesen - megkettézik a dontéshozatali eljarast, amely anomalia fe-
litlvizsgalata mindenképpen indokolt.

A koéznevelés és szakképzés teriiletén a PTE szerepe tipikusan , fenntarté” és
sjogalkalmazé”, de egy lényeges egyetemi érdek érvényesitésére kivalo lehe-

toség kindlkozik ezaltal is. A Karok oktatasi potencidljanak kihasznalasa
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érdekében is hathatdsan eld kell segiteni, a tanuldkat minden eszkoézzel arra

kell orientalni, hogy tovabbtanulasuk soran a PTE-t valasszak.

V. Vezetdi koncepcio az egyetem hatalyos szabalyzatainak, vagy azok ve-
zet6i koncepciohoz illeszkedé strukturalis modositasi javaslataira vonat-

kozoan

VezetSi koncepciom lényege, hogy a rektor nem csupdn az Egyetem elsé
szAmu vezet§je, hanem kozponti szerepet foglal el az Egyetem kiilso és belso
kapcsolatrendszerének miikodtetésében. Ez a kiilso és bels aktivitas, ennek
minésége, tartalma, dsszetevoéi, rendszeressége, koncepciézussaga az Egye-

tem szervezeti és miikodési eredményességének legfontosabb katalizatora.

5.1. A rektor szerepe az Egyetem kiilsé kapcsolatrendszerében

Az Egyetem kiils6 kapcsolatrendszere roppant szerteagazé és bonyolult: hazai
és nemzetkozi relacidk sokasaga, allami (kormanyzati, dnkormanyzati), civil,
tudomanyos és vallalati szféraval kialakitott kapcsolatok, amelyeket lehetet-
len, de talan szikségtelen is itt részletesen bemutatni.

A kiils6 kapcsolatok kozott harom (de kiilénosen kettd) van, amely kiemelt
fontossagit az Egyetem sikeres és eredményes miikdédése szempontjabdl.
Ezeknek a kapcsolatoknak a mindsége alapvetden meghatarozza az Egyetem
sikerességét, eredmeényességét.

Az Egyetem kiemelked6 és leglényegesebb kiils6 kapcsolatai a Fenntarté Ala-
pitvannyal és az Agazatiranyitéval dllhatnak fenn. Mindkettével, a célok
mentén térténd egylittmiikédés alapja a folyamatos, hiteles és korrekt kom-
munikacio.

Ilyen mindségii kommunikacid az alapja az érdemi, tartalmi kollaboriciénak,
a konszenzusnak, a kompromisszumoknak. Mind a Fenntartd, mind az Aga-
zatiranyité esetében djra kell szervezni az egyiittmiikodést, az Egyetem jo-

gos igényei mentén, a kozos stratégiai célok megvaldsitisa érdekében. (A
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KFSZ feliilvizsgalata soran is elemi érdek, hogy szoros legyen az egyiittmiiko-
dés Egyetem és a Fenntarto6 kozott.)

Lényeges koriilmény, hogy a Fenntartd egyarant jogosult médositani a PTE
Szervezeti- és Miikodési Szabalyzatat (tovabbiakban: az SzMSz), valamint jo-
vahagyni annak Szenatus altali megvaltoztatdsat. A gordiilékeny déntésho-
zatal megkivanja, hogy kizarolag azok a targykorok szerepeljenek az SzMSz-
ben, amelyek feltétleniil indokoltak.

A Fenntartdval kozosen meg lehet hatarozni azokat a szervezeti- és mtikodési
szabalyok korébe tartozo teriileteket, amelyek esetében a Fenntarto eltekint-
hetne a jovahagyadsi jog gyakorldsatdl (pl. téritési- és juttatasi szabdlyok, ta-
nulmanyi- és vizsgaszabdlyok). Szintén nem indokolt a jévahagydsi jog gya-
korlasa olyan esetekben, amikor jogszabalyi valtozasok keriilnek - szinte au-
tomatikusan - ,atiiltetésre”.

A fentiekre tekintettel (is) indokolt a szervezeti és miikodési szabalyok feliil-
vizsgdlata. Az Egyetemi SzMSz szilikséges és elégséges tartalmi elemeit az
Nftv. 2. sz. melléklete sorolja fel. Ezek alapjan a PTE jelenlegi SzMSz-ébdl ki-

emelhetd és akar egybe ,olvaszthatok” vagy dereguldlhatdk:

1. név-, cimer- és 42. szervezeti :
bélyegzGhasznalat integritast sertd 43. EHOK alapszabaly
rendje cselekmenyek

46. szerzodeskotesi es
kotelezettsegvdllalasi
rend

3. gazdalkodasi 36. kutatasi és
szabalyzat fejlesztési tevekenység

11. oktatdi munka
haligatoi 31. karalapitas
véleményezése

47. beruhazas, feldjitas
rendje

49. munkavedelmi
szabalyzat

12. iratkezelési
szabalyzat

15. linnepségek rendje Do eEyetet

ombudsman

27



Pécs Megyei Jogil Varos Onkormanyzata természetes ,szovetségese” az
Egyetemnek. A PTE sikerességének a Vdros kozvetlen haszonélvezdje, és ez
megforditva is igaz. A partnerség és a kozos érdekek felismerése mellett kell a
PTE-nek egyiittmiikddnie, kiiléndsen a fejlesztések, beruhdzasok terén. A Va-
ros vezetésével a jo (formadlis és informadlis) egyiittmiikddés fenntartdsa a

konnyebben megvaldsithaté célok kozé tartozik.

5.2. A rektor szerepe az Egyetem belso kapcsolatrendszerében

Az Egyetem belsO kapcsolatrendszere szintén bonyolult és dsszetett, de itt is
kiemelhettk a legfontosabb aktorok.

A stratégai miikodés szempontjabdl a rektor és a Szendtus egyiittmiikodése
alapvetd. A Szenatus iilései nem csupdn a dontéshozatal miatt 1ényegesek, ha-
nem a legtdgabb egyetemi nyilvinossig biztositdsa miatt is. Az iilések gyako-
risaga fokozhato, de ennél is fontosabb, hogy sziikséges a szenatusi ulések
stratégiai jellegének az erdsitése.

A rektori operativ miikodés szempontjabdl kiemelt szereplok: a Karok (déka-
nok), a Klinikai Kozpont és a hallgatéi érdekképviseleti szervek (Egyetemi
Hallgaté Onkormadnyzat, tovabbiakban: az EHOK és a Doktorandusz Onkor-
manyzat, tovabbiakban: DOK), valamint a munkavallaléi érdekképviseletek.
A Karok egyértelmii szerepét és jelentGségét ehelyiitt biztosan nem kell rész-
leteznem. A rektornak a dékanokkal mind operativ, mind pedig stratégiai je-
lentdséeti ligyek mentén szoros, rendszeres és kozvetlen munkakapcsolatot
kell kialakitania és fenntartania.

A szenatusi liléseket megelozo rektori tandcsok, illetve az esetleges ad hoc (in-
formalisabb) 6sszejovetelek ennek megvaldsitasahoz nem elegendoek, de a
havi rendszerességli dékanok tanacsa jo platform lehet az érdemi kommuni-
kacio, informacidaramlas és feladatellatas eldsegitéséhez.

A jelenlegi tiz karra épiilé struktira megfelels, de a hatékonysag javitasa, a
parhuzamossagok megsziintetése szervezeti valtoztatasokkal is egyiitt jarhat.

Ez ugyanigy elmondhaté a rektori hivatal és a kancelldria vonatkozasaban is.
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A szervezeti dtalakitds adott valés problémara adhaté legutolsd valaszlehet6-
ség. Ha az érdekeltek hajlanddak és képesek a funkcionalis zavarokat megfe-
Iel6 modon kezelni, rendezni, akkor a szervezeti atalakitds sziikségtelen.

A szervezet onmagaban nem kardinalis faktor, jelentGsége azaltal lesz, hogy
az ellatando feladatok pontos lehatédrolasa és telepitése megtorténik, és ehhez
igazodik a struktura.

A PTE SZMSZ 78. § (1) bekezdése értelmében az Egyetemen Osszesen 22 (1) -
roppant valtozatos feladatokat ellaté - 1in. 6nallé - azaz rektorkézvetlen -
szervezeti egység mikodik.

E szervezetek tobbségének ilyen ,jogallisti” besoroldsa alapvetben helyes, de
szitkségesnek latszik bizonyos korrekcié. Az akadémiai jellegli (kutatasi, md-
vészeti) 6mallé szervezetek esetében indokoltnak latom az onalld szervezeti
jogallas feliilvizsgdlatdt, megtaldlni esetleg mds szervezeti egységekben azt a
poziciot, amely nem veszélyezteti a feladatok ellatasat, de néveli a hatékony-
sagot (nem feltétleniil a koltséghatékonysagot, hanem akar a miikodési haté-
konysagot, csokkentve a kézpontra hiarulé adminisztrativ terheket).

A Nemzeti Laboratoriumok 6néllé szervezeti egységként valé mikddtetése el-
sOsorban nem szervezeti, hanem finanszirozasi kérdés. Ha a finanszirozas
alapja az 6nallo statusz, akkor ez a donto tényez6, amely indokolhatja e jogal-
l4s fenntartdsat.

A PTE KK Magyarorszag egyik legnagyobb egészségligyi szolgaltatdja, teriileti
ellatasi kotelezettségével a dunantuli régid legjelentdsebb és egyben egyetlen
klinikai szint{i egészségiigyi intézménye. Gyogyito-megelozd alapfeladatai
mellett oktatdsi szerepet is betdlt, illetve az egyetem legjelentdsebb kutatasi
és fejlesztési kapacitasat képezi.

A 2023-2024-ben megvaldsult varmegyei kérhdzi integriciét kdvetSen kozel
5.300 aktiv munkavdllaléja van. Tébb mint 1.100 orvos, kézel 3.700 szakdol-
goz0, valamint kozel 500 {6 gydgyszerész, biolégus, pszichologus, nem beteg-
agy mellett foglalkoztatott fizikai alkalmazott, gazdasigi, miiszaki végzett-
ségii dolgozd 14tja el a feladatokat.

A KK 30 klinikai és 5 kérhdzi betegellatd egységben 2.700 agyon latja el fel-

adatdt. Eves szinten t6bb mint 118 ezer osztalyos fekvéeset, illetve a jarébeteg
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ellatasban heti 13 és fél ezer 6ra kapacitassal valamennyi téritési kategériaban
tobb mint 1,9 milli6 eset fordul meg a Klinikai Kézpontban.”

Ez pedig azt jelenti, hogy a régié lakossdga szamara a PTE sok esetben nem
mint oktatési és tudomanyos kozpont, hanem mint betegellitd, gyogyito in-
tézmény (,kérhaz”} jelenik meg. Mindebbdl azt a kévetkeztetést vonhatjuk
le, hogy a PTE lathatdsaganak, elismertségének, jelentoségének erdsitése nem
valdsulhat meg az egészségiligyi infrastruktiira szinvonaldnak emelése nélkiil.
Az egészségligyi infrastruktira fejlesztése masrészt a gyakorlati oktatas ko-
rilményeinek javitasat is jelenti.

A KK az Egyetem munkavalloinak egészségmegOrzésében és egészségtudatos-
saganak fokozasaban is jelentCs szerepet tudna betdlteni, azzal, hogy meg-
szervezhet6 lenne olyan, a kitelez8, a foglalkoztatdshoz kapcsolddo vizsgala-
tokon kiviili szlir6vizsgélat szolgiltatds, amit a munkatirsak egyszerlien
igénybe tudnanak venni.

Az EHOK és a DOK hatékonyan szolgdlja a hallgatéi érdekek képviseletét,
eredményesen csatornazza be a hallgatok elvarasait a déntéselGkészitésbe és
dontéshozatalba, mindemelett széleskéri{i tamogaté és szolgaltato feladatokat
lat el. Ezen a teriileten a kooperacion alapuld fejlédéshez adottak a feltételek.
Az Alkalmazotti Tanaccsal és a munkavallaloi érdekképviseletekkel ~ a pa-
lydzatomban megfogalmazott célok mentén - érdemi, rendszeres és kdzvetlen
parbeszédet kivanok megvaldsitani. Az Egyetem pénziigyi lehetoségeihez

meérten térekedni kell béren kiviili juttatdsok nyujtasara is.

5.3. A beruhazasok

Az egyetemi szintll, nagy kéltségigényd fejlesztések, beruhazasok teriiletén
szilkséges a szemléletvaltas. A kiindulasi pontom az, hogy ott kell fejleszteni,
beruhazni, ahol az objektive sziikségszerii, és nem ott, ahol a forrdsok - a

belsé allokacidnak eredményeként - rendelkezésre allnak (alltak).

17 Sebestyén Andor: A PTE Klinikai Kozpont gyogyitd tevékenységének jelentdsége Pécsen és a régidban. In:
Viros az Egyetemért, Fgyetem a varosért. Csefkod Ferenc (szerk ), Jovo Kozigazgatdsaért Alapitvany, Pécs
2025.127. o,
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Természetesen sziikségszerl lehet olyan fejlesztés is, amely kozvetlentil szol-
galja az Egyetem stratégiai céljainak a megvaldsitasat.

Kozismert, hogy az Egyetem ingatlanportfélidja felettébb ,szines” képet mu-
tat: majdnem 200 ingatlant haszndlunk valamilyen jogcimen, ebb6l kb. 50 te-
lephelyen torténik oktatds, kutatas, gyogyitas vagy adminisztracio.'®

Az ingatlanok (telephelyek) fizikai allapota sajnos a legtagabb spektrumon
mozog. Szamos helyen elmaradtak azok a rekonstrukcidk, amelyek okvetle-
niil sziikségesek lettek volna. Eléfordult ugyan, hogy a beruhazasokra adott
forrasok , pantlikizva” érkeztek, de nem minden esetben volt ilyen jellegti fi-
nanszirozasi kényszer.

Az ,ott fejlesztiink, ahol pénz van” elv egyrészt nem koncepcid, masrészt -
évtizedes - alkalmazdsianak az az eredménye, hogy telephelyeink kozott
szembetiing, nem ritkan débbenetes eltérések vannak infrastrukturalis nivo-
ban.

Az ingatlanvagyonunk allapotat felmértiik, itt az ideje, hogy a leromlott alla-
potli helyszineinket elkezdjitk kozeliteni az olykor egyenesen viladgszinvo-
nalu infrastruktiraink szintjéhez.

Egyébként azokat a forrasokat, amelyek infrastruktira fejlesztésre allhatnak
rendelkezésre a kévetkezd években, az alabbi tertileteken indokolt hasznosi-
tani:

a) energiatakarékossag és fenntarthatdsag: az ilyen tipustu beruhéazdasok
észszerliségét, indokoltsagat taldn nem is kell, kiilén kifejteni;

b) sport: a konnyen hozzaférhetd és korszer(i egyetemi sportoldsi lehetd-
ség az egészségtudatossag mellett az egyik legfontosabb kozosségépitd
alkalom, ehhez képest Egyetemiink sport-infrastruktarija a meglévo
hallgatéi 1étszamhoz viszonyitva elégtelen;

¢) hallgatoi lakhatas: a kollégiumi féréhelyek szamanak és szinvonala-

nak novelése stratégiai érdekiink.

18 1d. Pécsi Tudomanyegyetermn Alapité Okirata 2. sz. melléklet
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5.4. Az Egyetemi pelgarok

2018-t6] orvendetes modon emelkedésnek indult a PTE hallgatéinak 1ét-
szama, ez mara meghaladja a 24.000 {6t. Folyamatosan arra kell térekedni,
hogy a jelentkezO0k ne csak szamossagukban, hanem felkészliltségben és az
Egyetem iranti elkotelezettségben is hozzajaruljanak a PTE fejlodéséhez.

A Karok a hallgatok szempontjabdl a legfontosabb szervezeti egységeink. A
PTE-re jelentkezd hallgatok a karok képzéseire jelentkeznek, a karokon vesz-
nek igénybe szolgaltatdsok, kari oktatdkkal és adminisztrativ munkatarsak-
kal talalkoznak. Elemi torekvésiink kell legyen, hogy az oktatast, és az ahhoz
kapcsolodd szolgaltatasokat minden hallgaté azonos szinvonalon tudja
igénybe venni.

A bevilt mddszereken (beiskoldzisi kampany, ismeretterjesztd rendezvé-
nyek, nyilt napok stb.) til 1j ilizenet megfogalmazasidra és ehhez igazodd
struktira és tartalom kialakitdsara van sziikség.

Vildgosan, el6relatdan és kovetkezesen kell meghatarozni felvételi és potfel-
vételi stratégiankat, amihez a Karok idejekoran tudnak alkalmazkodni és an-
nak megfelelGen tervezni.

A hozzank jelentkez6 magyar hallgaték szamaéara a PTE jelen allds szerint nem-
igen tud olyan iizenetet - “hivészot” megfogalmazni, amelyet koriilbelill Ggy
fogalmazhatok meg a legegyszerlibben, hogy “Jelentkezz hozzdnk, mert itt
megismerkedhetsz a jovével!”. Ennek az (izenetnek a legkivaldbb eredmények-
kel egyetemet valaszté fiatalok kozott nincs alternativaja.

Jovot, a fiatal tehetségeknek vonzod egyetemi kozeget pedig kizardlag gy le-
het épiteni, hogy a technoldgiai fejlodéssel 1épést tartunk mind az oktatasban,
mind a kutatasban, és ezeket az erdfeszitéseinket folyamatosan kommunikal-
juk. (A tavoktatdsos munkarend szélesebb korl alkalmazdsa pedig tovabbi
potencialt rejt magaban.)

Egy technoldgiai profila, a ,,jovot a jelen szamara” reprezentald, jol megjele-
nitheto, magas szinvonalll infrastruktaraval kialakitott, a portfolié alapjan
érintett szervezeti egységek kozremiikodésével létrejott kutatékozponton

(kivalosagi kozponton) keresztiil a PTE is hitelesen tudna ilyen iizenetet
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megfogalmazni. Masrészt szisztematikusan be kell épiteni a mesterséges in-
telligenciaval kapcsolatos ismereteket képzéseink ttlnyomé tobbségébe, s6t
inkabb valamennyibe. [1d. Nftv. 114/P. § (2) bek.]

A doktori képzésbe torténo felvétel esetén szemléletvaltasra is sziikség van:
az dllami 6sztondijas féréhelyek szama irdnyado ugyan, de kizarélag olyan je-
lentkezdket szabad felvenni, akiknek koribbi élettitja szinte garantilja, hogy
fokozatot fognak szerezni, és nem jovedelemKkiegészitd ,zsebpénzt” ldtnak az
Osztondijban.

Az EHOK és a DOK proaktivitdsa és hathatds kézremiikodése nélkiil nem va-
l6sulhat meg hallgatdkozpontu és szolgaltatd jellegli Egyetem. Ahogy eddig is,
rektorként is minden olyan kérdés megvélaszoldsdban szamitanék az EHOK
allaspontjara, javaslataira, észrevételeire, amelyek kapcsolddnak a hallgatdk
igényeihez, elvarasaihoz, problémaik megoldasihoz.

Az elkdtelezddés kialakitasa és megGrzése nem csak a hallgatdk, de a munka-
tarsak (mind az oktatd-kutatod kollégak, mind a nem agazat specifikus mun-
kakorokben dolgozok) esetében is esszencialis jellegli. Ehhez elengedhetetlen,
hogy az ,éppen kielégitG” bérezés feldl sikeriiljon elGrelépni minden munka-
kor esetén a versenyképes fizetés felé, de ennél is fontosabb egy olyan tdmo-
gatod, kiszamithatd és transzparens munkakornyezet kialakitasa, amelyben
ismét biiszkeség és kivaltsag lesz a PTE kételékében és a PTE céljaiért kozosen

munkalkodni.

VL. Rektori vezetési struktiiraban javasolt funkciok bemutatasa

Az Egyetem fundamentalis jelentoségui alkotoelemei a Karok, a Szenatus, a
Klinikai Kozpont, a Kancellaria és a rektori kozponti igazgatas egységei. Az
aktivitasokat, a feladatellatast e szervezeti egységek kozott tgy kell elosztani
és megszervezni, hogy az hatékony, funkcionalis és ezaltal fenntarthato le-
gyen.

A Szenatus feladat- és hataskorének és az akadémiai funkciok hatékony ella-
tasa magas szintll adminisztrativ tdmogatast igényel. Ennek kulcsa pedig a

rektor ald rendelt munkaszervezet, jelenlegi nevén a Rektori Kabinet.
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Az ajavaslatom, hogy a Rektori Kabinet elnevezést valtsa fel a Rektori Hiva-
tal. Ez persze kevésbé funkcionalis médositas lenne: a ,kabinet” félrevezetd
ebben a relacidéban, egy munkaszervezet hagyomanyos és bevalt megneve-
zése a , hivatal”.
A Rektori Hivatalnak egységes (igazgatasi) vezetés alatt kell miikddnie (hiva-
talvezetd), a jelenlegi igazgatdsagok esetében a funkcidok megtartasa mellett,
kiilén ,titkarsagok” fenntartiasa a Hivatalon beliil sziikségtelennek tiinik.
A hivatalvezet( és a hivatal tAmogatja az akadémiai feladatok egyetemi veze-
t0i szintll ellatasat: a rektort, a rektorhelyetteseket és végzi a Szenatusi don-
téshozatalnak, de a Karok feladatellatasanak az adminisztrativ (ligyvitel,
igazgatasi) tamogatasat is.
A Rektori Hivatal keretei koézott mikodo igazgatdsagok gyakorlatilag to-
vabbra is kettds iranyitas alatt allnanak: igazgatasszervezési szempontbdl a
hivatalvezet6, szakmai (tartalmi) kérdésekben a tertiletért felelos rektorhe-
Iyettes iranymutatasa mellett latnak el feladatukat. Egyebekben a targykort
szabalyozd 10/2020. rektori utasitas kiilonésebb korrekciot nem igényel.
Az egyetemi szintil akadémiai feladatellatas irdnyitasat és koordinaciojat
kozvetleniil a rektorhelyettesek ala kell rendelni, akik dnalldan és 6nallo fe-
lelosséggel jarnak el sajat portfolidjuk terén.
Az Egyetem, igy a rektori vezetés kiemelt miikodési teriileteit az aldbbiak-
ban latom:

a) Oktatas;
) Kutatas;

o

Tehetséggondozas;

& o

Innovacid;

Miivészeti alkototevékenység;

D
L

N

Tudomanyos ismeretterjesztés;

Stratégiai tervezés és fejlesztés;

)

Kilkapcsolatok (beleértve protokoll, kommunikacid és rendezvény-
szervezeés);
i) Nemzetkoziesiteés;

j) Egeszségligyi szolgaltatas;

34



k) Egyetemi sportélet (oktatdi, nem oktatdi és hallgatéi);

I) Alumni és vallalati kapcsolatok.
A rektor ezen feladatok ellatasat vagy kozvetleniil iranyitja, vagy kozvetve a
rektorhelyettesek Utjan, azzal, hogy az emlitettek szerint a rektorhelyettesek
szabad mozgastérrel, de egyben sajat felelGsséggel 1atjak el a rajuk bizott port-
foliot. Legalabb négy, legfeljebb 6t rektorhelyettes sziikséges a feladatellatas
zavartalansaganak biztositasara, annak koordinaldsara, illetve a rektor he-
lyettesitésére, tehermentesitésére.
A rtektor (és a rektorhelyettesek) kozvetlen és legfontosabb partnerei az
egyetemi szervezetben a dékanok, pontosabban a dékanoknak kell lennie. A
munkaszervezésnek is foként ehhez az alapelvhez kell igazodnia.
Az Egyetem szervezeti keretei kozott, amennyiben tobb kart is érint, 1étre le-
het hozni a kutatasi tevékenység strukturdlis kereteit, igy valddi egyetemi
szintl, interdiszciplinaris kutatasok valésulhatnak meg (kiilondsen a mester-
séges intelligencia teriiletén). Itt nem feltétlentil a doktori iskolakrél beszélek,
azoknak a tudomanyos utdnpotlds biztositdsa a feladatuk, de ide is bekapcso-
lédhatnanak.
A rendezé elv persze az is lehetne, hogy - foszabaly szerint - az oktatasi és
tudomanyos feladatok, illetve az ezek tamogatdsihoz sziikséges aktivitasok
ellatasa alapvetden kari feladat. Ehhez képest szubszididrius jellegQi, ha az ide
sorolhatd feladatok ellatasaban, szervezésében a Rektori Hivatal vagy a Kan-
cellaria vesz részt.
Masként fogalmazva a kozponti igazgatdsi szervezeti egységeknek nem on-
magukért, hanem az Egyetem alapveto funkcidinak, azaz kiemelten az okta-
tasi (ideértve a tanulmanyi tigyintézési), kutatasi (akar innovacios), mive-
szeti alkoté (és harmadik misszids), valamint egészségiigyi kozszolgaltatasi
feladatok megvaldsitasanak tdmogatasaért kell(ene) miikddnitk. Itt is szem-
l1életvaltasra van tehat sziikség.
Ugyanakkor egy adott feladatot egységes egészként kell kezelni, azaz csak ki-
vételesen keriilhetnek ahhoz kapcsolédé részfeladatok kiilonbozo szervezeti

egységekhez (pl. a kollégium elhelyezés szervezése egyetemi szintt feladat, de



a beiskolazas részben koézponti koordinacidt igényel azzal, hogy a szitkséges
er6forrasokat allokalni kell a kari aktivitasok tAmogatdsara is).

Tovabba az dsszegyetemi érdekbdl végzett dontéselokészitést és folyamatta-
mogatast segito adatgyijtés, adatelemzés egyértelmiien egyetemi feladat, ezt
egyetemi szervezeti keretek kozott kell kialakitani és megvaldsitani.

Ahogy mar utaltam ra, az Egyetem létrehozni tervezett sajat kiaddja (és ter-
mészetesen a Tudaskozpont tovabbra is) a magas szintl publikaciok megje-
lentetésétll egészen a tudomanyos ismeretterjesziésig segithetné az oktatoé-
kat, kutatokat.

A kari feladatellatas elGsegitése, tamogatasa - a nélkiilézhetetlen helyi admi-
nisztrativ igazgatasi egységek (dékani hivatalok, tanulmanyi osztalyok} mel-
lett - a Rektori Hivatal és a Kancellaria legfontosabb feladata, gyakorlatilag
inkabb kiildetése, amely elssorban szervezési, dontéselGkészitési és dontés-
tAmogatasi formaban tud megvaldsulni.

A Kancellaria alapfeladata az Egyetern mtikodtetése, a - szd legtagabb értel-
mében vett - infrastrukturilis feltételek biztositasa. A Kancellaria szervezeti
felépitése, miikodtetése, feladatellatasa - els6dlegesen - a Kancellar felelOs-
ségi korébe tartozik. A rektor szamara két 1ényeges relacié van a Kancellaria
iranyaba.

Az egyik ezek koziil a finanszirozds. A Kancellaria része az Egyetemi ,,allam-
héztartasnak”, azaz meg kell felelni a miikédése soran a takarékossag, észsze-
rliség és hatékonysag kovetelményének.

A masik funkcionalis relacio pedig a kovetkezd: a rektornak figyelemmel kell
kisérnie és szlikség esetén fel kell Iépnie, ha az oktatasi és kutatasi tevékeny-
ségek, kari funkciék adminisztrativ tdmogatasa nem kielégito (kiilondsen:
beszerzés, utaztatas, informatika), vagy a Kancellaria olyan funkcidkat valo-

sitana meg, amelyek az akadémiai szegmens hataskorébe sorolhatok.
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Szilard alapokra épitkezd Egyetemiink az évszizadok sordn mindig bizonyi-
totta, hogy képes a viltozo, gyakran kihivasokkal teli kdrnyezetben is meg-

Gjulni, és a Varossal egyiittmilikodve maradandd értéket teremteni.

A Centendrium, de az integracié elmult 25 éve is mind olyan mérfoldkovek,
amelyek egyszerre igazoljak a nagy el6dok torekvéseinek jelentéségét, biztat-
nak azok folytatdsara, mikozben figyelmeztetnek arra, hogy a fejlédés itjan

még sok feladat var rank.

Egyetemiink jelmondatai - ,Tradicio és innovacio”, ,Multbdl a jovo felé”,
,~Mindenki pécsi akar lenni!”, , PTE csalad” és végiil a ,PTE 1367 Magyarorszag
els0 egyeteme” ~ csak akkor nyernek valddi értelmet, ha kozosségiink tagjai
szamara olyan kornyezetet teremtiink, ahol az 6sszetartozas kézzelfoghatd, és
ahol a mult értékeibdl meritve, belsdé meggy6z6déssel és kozos felelGsséggel
dolgozunk egy olyan jelenen és jovon, amelyre a kovetkezd generaciok is

bliszkék lesznek.

E koz0sség meguijitasa - a bels6 problémak, anomalidk, valamint a kiilsé ki-
hivasok és bizonytalansagok koézepette - nemcsak megkeriilhetetlen feladat,
hanem egyben lehetdség is. Nem szabad szem elél téveszteniink, hogy min-
den szam és mérhetd eredmény mogott az egyetem polgdrainak munkaja, va-

lamint a kozosség ereje all.
MeggyozGdésem, hogy kovetkezetes és kitarté munkaval Egyetemiink képes

arra, hogy 1j, mindenki szamadra érzékelhets, kozos sikereket elérve erésitse

helyét a varosban, a régidoban, az orszagban és nemzetkozi szintéren is.
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VII. Szakmuai, illetoleg oktatasi, tudomanyos kutatasi munkak, eddigi ve-
zetoi tevékenységek, szakmai eredmények részletes leirasa, vezetési-szer-
vezési, intézmény miikodtetési, gazdasagi jellegii vezetdi tapasztalat, te-

vékenység bemutatasa

2002 éta oktatok kozigazgatasi jogi targyakat a Pécsi Tudomanyegyetemen,
azdta mintegy 240 publikaciom jelent meg magyar, angol és német nyelven,
Magyarorszagon és kiilfoldon. Ezek koziil 6t szakkonyv, tovabba husz kifeje-
zetten oktatasi célil mu.

A kozigazgatasi jog minden elméleti és gyakorlati aspektusaval (szervezet,
mukodés, funkcidk, személyzet) foglalkoztam tobb mint két évtizedes szak-
mai palyafutidsom soran, valamint igyekeztem a nem jogi szempontt megko-
zelitéseket (igazgatis, szervezés, hatékonysdg stb.) is vizsgalni.

Szakmai tevékenységemnek tobb gyakorlati része is volt. Az egyik ezek koziil
a valasztasiigazgatdas. 2013-ban valasztott meg az Orszdgeyilés a Nemzeti Va-
lasztdsi Bizottsag tagjanak, mely tisztséget 9 évig toltottem be. Jelenleg a pécsi
Helyi Valasztasi Bizottsag elnoki feladatait latom el. Masrészt 2024-t6l a Ma-
gyar Kereskedelemi és Iparkamara keretei kozott valasztottbirdként jarok el.
2008-ban nevezett ki a Pécsi Tudomanyegyetem rektora az Allam- és Jogtu-
domanyi Kar tjonnan létrehozott Kozigazgatasi Jogi Tanszékének tanszékve-
zetGjének. Tanszékvezetdi tevekenységem sulypontja a tananyag korszertisi-
tése, frissitése, valamint idegen nyelvil és gyakorlati kurzusok kifejlesztése
volt. Tanszékvezetdi megbizatasom 2018-ig tartott.

2012-t61 2013-ig az AJK tovabbképzési dékanhelyettesi feladatait lattam el.
Akkor és azéta is fontos célkitilizés, hogy posztgradudlis képzések segitségével
bovitsiik a képzési portfdliot. Piacképes szakiranyu képzések el0készitését
koordinaltam, beleértve a gazdasagossagi szempontok érvényesiilésének
vizsgalatat.

2013-tél 2018-ig az 4ltaldnos dékanhelyettes voltam. E munkakdrben teljes
vertikumaban megismertem a Kar miikodését és valamelyest betekintést

nyertem az Egyetem miikddésébe is. Altaldnos dékdnhelyettesként féleg
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gazdilkodasi, koltségvetési tigyekkel foglalkoztam, jellemzben én vettem
részt az éves Un. tervtargyaldsokon.

2018 majus 15-t6l 2025 junius 30-ig (két cikluson keresztiil) szolt a dékani ki-
nevezésem az AJK-n. Dékanként miikédésem a kari és a dékani megbizatds-
hoz kapcsolodd egyetemi szinttli feladatok ellatasdra is kiterjedt. Dékani mu-
kodésem sordn stratégiai célnak tekintettem a felelds és kdvetkezetes gazdal-
kodast, a kiszamithaté személyzeti politika megvalésitdsat, a digitalizacié
eredményeinek hasznositasat az oktatasban és a Kar kiilsé és bels6 kapcso-
latrendszerének erositését.

2021. jalius 1-t0] delegalt 2 PTE Szenatusa az Universitas Quinqueecclesiensis
Alapitvany {UQA) Feltigyeld Bizottsaga (FB) tagjanak. 2023. december 5-t4l az
FB elnoki tisztségét is betoltottem. A FB folyamatosan figyelemmel kiséri az
UQA feladatellatdsa sordn a jogszertségi, gazdasigossagi és célszerliségi kove-
telmények érvényesiilését. Tagsagi pozicidmbdl a vezetd szendtori tisztségem

lejartara tekintettel a Szendtus 2025. janius 26-i {ilésén visszahivott.
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Szakmai onéletrajz

Dr. Fabidn Adridn 1979-ben sziiletett Satoraljaujhelyen,
jogi diplomat 2002-ben szerzett a Pécsi Tudomanyegye-

tem Allam- és Jogtudomanyi Karan (PTE AJK).

1999-2000-ben, illetve 2002-2003-ban Németorszagban
hallgatott jogi targyakat a regensburgi, illetve a bay-
reuth-i egyetemen, utobbiban magister legum (LL. M.) tu-

domanyos cimet szerzett.

Haromszor részesiilt a PTE egyetemi publikacids elismeréseiben (2006, 2010,

2013), illetve 2016-ban elnyerte a PTE , Arany Katedra” elismerését.

2025. augusztus 20-4an, a nemzeti {innep alkalmaval a Magyarorszag Koztar-

sasagi Elnoke a Magyar Erdemrend Lovagkereszt kitiintetésben részesitette.

2002-t6] tandrsegéd a PTE AJK Kozigazgatasi Jogi Tanszékén. 2006-ben szerez
PhD fokozatot, 2011-ben habilitdl, ugyanebben az évben egyetemi docenssé

nevezi ki a PTE rektora. 2021. szeptember 1-t6l egyetemi tanar.

2002-2004 kozott a Megyei Onkormanyzatok Orszagos Szovetségének titkara.
2008-ban jogi szakvizsgit tett.
2013. szeptember 30-4n - 9 évre - az Orszaggylilés a Nemzeti Valasztasi Bizott-

sag tagjava valasztotta.
2008-t41 2018-ig a PTE AJK Kozigazgatasi Jogi Tanszékének a tanszékvezetdije.
2012. julius 1 - 2018. junius 30-ig a PTE AJK tovabbképzési, majd altaldnos dé-

kanhelyettese.

2018. junius 1-t61 2025. junius 30-ig a PTE AJK dékanja.
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2021. julius 1-t6] delegdlta a PTE Szenatusa az Universitas Quinqueecclesiensis
Alapitvany (UQA) Felligyel6 Bizottsaga (FB) tagjanak. 2023. december 5-t6l az
FB elnoke, amely pozicidbdl torténé visszahivasardl a vezetd szendtori tiszt-
ség hatarozott idejének lejartara tekintettel a Szenatus 2025, junius 26-i iilé-

sén hatarozott.

A pécsi Helyi Valasztasi Bizottsag elndke. A Magyar Kereskedelemi és Iparka-

mara mellett mikodé valasztottbird.

F6bb kutatasi teriiletei: kozigazgatis-elméleti kérdések, kozigazgatas szerve-
zeti rendszere, hivatdsos kozszolgalat. Rendszeresen ad el6 hazai és kiilfoldi
konferencidkon, szamos hazai és kiilfoldi tudomanyos folydirat szerkesztObi-

zottsaganak tagja.

Tudomdnyos fokozatok:

2003 - magister legum (LL. M.) (Universitat Bayreuth}
2006 - PhD (Pécsi Tudomanyegyetem)

2011 - habilitdcié (Pécsi Tudomanyegyetem)

Szakmai és egyéb dijak:

2003 - II. Helyezés a PTE AJK Doktori Tanacsa 4ltal hirdetett publikécids pa-
lyazaton

2005 - Comitatus folydirat nivédija

2006 - PTE Publikéacids dij

2010 - PTE 2009. Ev Kiemelked§ Szellemi Alkotésa Dij

2013 - PTE Az Ev Kiemelked8 Publikaciéja Dij

2016 - PTE ,Arany Katedra” dij

Allami kitiintetéds:

2025 - a MAGYAR ERDEMREND lovagkeresztje polgari tagozat (tudomdanyos,

oktatasi és vezetGi tevékenységért)
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Publikdcios lista:

https://m2.mtmt.hu/egui2/?type—authors&mode-browse&sel-10013811

Oktatdsi tevékenység:

2024/2025. tanév Neptun kimutatas szerint

Jelmagyarazat: angol nyelvii kurzusok kék félkovér kiemeléssel

Németiil és angolul targyaloképes.

KURZUSKOD TARGYNEV TARGY KURZUSTIPUS
TiPUSA

AJDBLOAO3 Kozigazgatdsi birdskodas Differencialt | Szeminarium

AJDBNOAOQ3 | Kozigazgatasi biraskodas Differencialt | Szemindrium

AJKOLAA24 Kozigazgatasi jog 1. Kotelezo El6adds

AJKOLAA25 Kozigazgatasi jog 2. (Kozigaz- | Kotelezo El6adas
gatdsi eljarasjog)

AJKOLAA30 Szabdlysértési jog Kotelezo Szeminarium

AJKOLOA?28 Kozigazgatasi jog 1. Kotelezd ElGadas

AJKOLOA29 Kozigazgatasi jog 2. Kotelezo Eldadas

AJKOLOA30 Ko6zigazgatasi jog 3. Kotelezo Eldadas

AJKOLOA31 Kozigazgatasi jog gyakorlat Kotelezo Gyakorlat

AJKONOA28 | Kozigazgatdsijog 1. Kotelezo El6adas

AJKONOA?29 | Kozigazgatasijog 2. Kotelezo Elbadas

AJKONOA3(Q | Kozigazgatasijog 3. Kotelezo El6adas

AJKONOA31- | Kozigazgatdsijogi gyakorlat | Kotelezo Gyakorlat

1 1:

AJKONOA32- | Kozigazgatdsijogi gyakorlat Kotelez6 Gyakorlat

1 2.

AJKRXOAOQ01 | Zardvizsga szakszemindrium | Kotelezo Szeminarium
AJSZLAAO4 Helyi 6nkormanyzatok fel- Szabadon Szeminarium
adat- és hataskore valaszthato
AJSZLOA120 | Helyi onkormanyzatok fel- Szabadon Szeminarium
adat- és hatdaskore valaszthato
AJSZNOA140 | Bigdataand algorithm-based | Szabadon Szeminarium
decision-making in the pub- | valaszthato

lic sector
PONTAO0102/ | Comparative Public Admi- | Atoktatas Eloadas
AJDINOAOS nistration
Nyelvismeret:

(allami kozépfoku C nyelvvizsga; idegen nyelvii eldadasok, publikaciok)
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Hazai és nemzetkézi szakmai szervezetekben végzett munka

MTA koztestiileti tagja.

PTE Allam- és Jogtudomanyi Kar Doktori Iskoldjanak témahirdet&je
2010-t6l, valamint térzstagja 2012-t61.

Magyar Jogasz Egylet Baranya Megyei Szervezetének elnokségi tagja.
JOVO Kozigazgatasaért” Alapitvany kuratériumanak a tagja.

Alapité tagja a Kozigazgatasi Eljarasjogi Egyesiiletnek.

Kutatdcsoportokban valo részvétel:

“Az oOnkorméanyzatok atlathatd, korrupciomentes miikodése” (a
Transparency International Magyarorszag Alapitvany és a PANO'RESS
Bt. kozotti ,,A transzparens onkormanyzatok haldzatanak épitése” c.
HUSK/0901/1.5.1/0246 sz. projekt) kutatdcsoport tagja. (2012)

TAMOP 4.2.1/D-15/1/KONV , A tarsadalmi innovacié, valamint a tarsa-
dalom- és gazdasigtudomanyi kutatdsi halézatok egyilittmiikodésének
erésitése” kutatdcsoport tagja. (2015)

,Kapacitasfejlesztés és szemléletformalds a korrupcids esetek nagyobb
ardnyn felderitése, illetve megelézése érdekében” (KOFOP-2.2.3-VE-
KOP-16-2016-00001) projekt keretén beliil Etikai kédex érvényesiilése
a kormanytisztviselok, a rendvédelmi hivatasosok és a koztisztviselok
korében” c. projekt PTE AJK kutatdcsoportjanak vezetSie. (2016)

LA 6 kormanyzast megalapozd kozszolgalat-fejlesztés” (KOFOP-2.1.2-
VEKOP-15-2016-00001) cimli projekten beliil a ,Szabalyozasi alprog-
ram” kutatasvezet6je. (2018-2019)

Kutatoként részvétel az Igazsagligyi Minisztérium altal tamogatott ,A
jogaszképzés szinvonaldnak emelését célzd programok” keretében
megvaldsulé |, Oktatasfejlesztési, kutatastimogatasi” programban.
(2019)

2020-2.1.1-ED ,,A TECHNOLOGIAI FEJLODES JOGI KIHIVASAI” c. KFI

tv. szerinti (kozfinanszirozasu) projekt (kutatasvezeto). (2020-2021)
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SzerkeszlGbizottsdgi tagsdg hazai és nemzetkozi folydiratndl

Studia Iuridica Auctoritate Universitatis Pécs Publicata. Essays of Fa-
culty of Law University of Pécs

Public Governance, Administration and Finances Law Review

Zeszyty Naukowe Towarzystwa Doktorantow Jagiellonian University
(Lengyelorszag)

JURA

Kodifikacié és Kozigazgatas

Allam- és Jogtudomdany

Kozjogi Szemle

Yearbook Human Rights Protection (Szerbia)

Mloda Palestra (Lengyelorszag)

Pécs, 2025. szeptember 13.

. Dr. Fabian Adrian

egyetemi tanar
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Die Universitit Bayreuth
verleilit uitter ihrem Prasidenten
- Professor Dr. rer. nat, Di. phii. h. ¢. Helmut Ruppert
* durch die
Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét
unter ihrem Dekan, dem Ordinarius fir Strafrecht,
Professor Dr. jur. Gerhard Dannecker
mit dieser Urkunde
Herrn Adrian Fabian
geb. am 25, Mirz 1972 in Satoraljaujhely/Ungarn
auf Grund der Magisterarbeit
- Die Grenzen der Satzungsautonomie

in Ungarn und Bayern"

und der mnndlichenPrﬂfmgmeMa; 2003
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IRM/JSZB/1780-1/2008.

g Szaszsga—blzottsaghtamﬁ!:i%

..: cits ﬁmén sziiletett,
- ¥

eredménnyel letette.

e é‘w-tfc.f)_»;b

a bizottsag tagja

J

_/ a bizottsdg tagja
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MAGYARORSZAG KOZTARSASAGI ELNOKE

DR. FABIAN ADRIAN

i

2021, szeptember 1. napjaval

EGYETEMI TANARRA

Kelr Budapesten, 2021, évi auguszeus ho 20. napjin

CamScannerrel szkennelve
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- idegennyelv-tudast tanusito okiratok egyszerd masolata -

26364

szim
VIZSGAEREDMENYEK
Kozépfok dhalinos A" tipus
Ertékeldsi Elérhetd |  Elént
szempontok pontszim | pontszim
1. Kommunikativ énék H 11
2. Székincs 15 12
3. Nyelvhelyesség 12
4 -3 4
5. Beszédénés (sz6beli vizsgin) 1 5
6. Beszédénés (gépi hang) 15 8
Osszesen 0 s 74 %
Kozéplok dltalinos B™ tipus
Elérhetd Elént
Feaustok poniszim | poniszim
Felelewvilasztés < o
! nyglvian: teszt 15 r bﬁ
Magyar szbveg lordi- al
2 tdsa degen nyelvee i i 15
3. Icknyitou fogalmazis is 9
¢ Porditds idegen 35 19
4. z 25 L
nyelvrdl magyarra
Szbvegértést ellen-
5
3 5rzb feladatlap % 11
Osszesen 100 60 60 %

Sikeres JC™ vizsga=sikeres LA™+ sikeres JB” vizsga

A. TH. 2702. r. 57 - Pisna-Nyomell
Pitrss Nyveds Re. (Faz © $5625)
Lim MAM. séuesl B Gy 1992 X 1

= 2 b 3 b 4 szdm

Allami Nyelvvizsga Bizonyitvany

Fabi4an Adrian

Ezt a bizonyitvinyt S .

S szamdra allitotiuk ki,
T2 03, 25
aki az 19 év hé

SATORALJAUJHELY
Borsod=-Abatj-Zemplén

napiin

virosban (kozségben)

— megyében

Magyar

orszighan

szitletett és az Allami Nyelvvizsga Bizotlsdg elott vizsgizott

Az  Allami  Nyelvvizsga Bizoutsig tanusitja, hogy

nénet k
nyelvbdl

= foku

allami nyelvvizsgat tett
A vizsga alapjan:

a (ax) _ tipust vizsga koveteiményemek meglelelt

[,
= ¥
ﬁf\\v‘ =

srerbezési igazgatohelyeties

ZEUGNIS
Staatliche Sprachkundigenpriifung
(REPUBLIK UNGARN)

Dieses Zeugnis wurde fiir Herea/ Frau
Fabian Adrién

25. 03

79

ausgestellt, geboren am s DA

SATORALJAUJHELY (Stadt, Gemeinde)
Bezixborsod~Abadj- .4 Ungarn

Die Staatliche Sprachpriifungskommission bestitigl, daB die
genannte Person die Staatliche Sprachkundigenpritfung,

_Deutsch Mittelgup Tvp C

mit Erfolg
bestanden hat.

Budapest, S .

e der Su
ifungskommrssion

Es ward bestatigt, daB diesés Dokument mit dem Text auf dem

ungarischen Originalzeugnis Nr. & in allen
Einzelheiten (bereinstimnit und ¢ine beglaubigle Uberset-
zung ins Deutsche ist.

31. 01. 1995

- b
r”;u - e e
L il cicoderi € Vorstzender-c
t, % Staifigiee Sprachprafungromission
%4z rsch

" Fachbe reich

Budapest,
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LEP/Erasmus
Letter of Confirmation for Teaching Assignment

1 herewith continm that professor dr. Adridn Fibiin {rom the University of Pées (HU
PECS01) has been visiting Vilnius University (LT VILNIUS61) from 24% to 29% of

September, 201 1.

Fe has given 5 hours of lectures within the framework of LLP/Erasmus Teaching

Assignment on the subject: *Basie Structures of the Hungarian State™
'

-
| A N
Vice-dean of the Law I-acuhé}-' : -~y emagsoe, prof. di. Tomas Davulis
kS i
\’. .‘.{
.,

Fagulty of Law, Vilnins Universin
Sauletekio ol &, 1 buildicg, L 1-10222 Vilados, Lithuania
Phone + 370 5 2366165, fax 3705 2360163, conal Hwifaeh
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- idegennyelv-tuddast igazolo kiilf6ldon angol vagy német nyelven tartott

plenaris konferencia-eldadasok jegyzéke ~

Konferencia cime Helye Idopont Eloadas cime

1) Die Umsetzung des Klingenthal/Elsass, | 2003. Kommunale Sa-
Gemeinschaftsrechts | Franciaorszag majus zungen in Ungarn
im innerstaatlichen 26-31. und ihre Anpas-
Rechts sung an das EU-

Recht

2) Statul de drept - Lu- | Kolozsvar, Romania, | 2004. Die neuere Ge-
crarile seiunii inter- | University of Bog- majus bietsreformen in
nationale de co- dan Voda 13-14. der ungarischen
municari stiintifice Verwaltung

3) Law as a Unifying Pozsony, Szlovakia, | 2010. Unifying Adminis-
Factor of Europe - Comenius Univer- oktéber trative Procedure
Jurisprudence and sity in Bratislava 21-23. in the EU?
Practice

4) Contemporary Legal | Eszék, Jurij Stross- 2012. Local self-govern-
Challenges: EU - mayer University of | februar ments in Hungary
Hungary - Croatia Osijek, Horvatorszag | 16-18. and in Croatia

5) 2 International Vukovar, Collage of | 2012. Relation between
Conference Develop- | Applied Sciences majus EU and the mem-
ment of Public Ad- “Lavoslav Ruzicka”, | 11-12. ber state's admin-
ministration Horvatorszag istrative law

6) 3" International Vukovar, Collage of | 2013. Main elements of
Conference Applied Sciences aprilis the relationship
Development of Pub- | “Lavoslav Ruzicka”, | 19-20. between local self-
lic Administration Horvatorszag governments and

EU

7) &% International Vukovar, Collage of | 2014, Local Self-Govern-
Conference Develop- | Applied Sciences aprilis ments in Hun-
ment of Public Ad- “Lavoslav Ruzicka”, | 25-26. gary’s New Funda-
ministration Horvatorszag mental Law

35




8) Local Government Lisszabon, Univer- 2015. Local Self-Govern-
und Urban Govern- sity of Lisboa, Portu- | aprilis ment in Hungary:
ance Conference galia 9-10. the Impact of Crisis

9) 5% International Vukovar, Collage of | 2015. Public Manage-
Conference Applied Sciences majus ment Before and
Development of Pub- | “Lavoslav Ruzicka”, | 8-9. After the Economic
lic Administration Horvatorszag Crisis

10) 7" International Vukovar, Collage of | 2017. The Impact of the
Conference Applied Sciences janius Economic Crisis on
Development of Pub- | “Lavoslav Ruzicka”, | 1-2. Hungary's Local
lic Administration Horvatorszag Self-Governments

11) 8™ International Vukovar, Collage of | 2018. Reform of Staffing
Conference Develop- | Applied Sciences aprilis in the Hungarian
ment of Public Ad- “Lavoslav Ruzicka”, | 19-20. Public Administra-
ministration Horvatorszag tion

12) International Semi- | Nairobi, Kenyatta 2019. Electoral System in
nar on Electoral Law | University of Nai- februar Hungary

robi, Kenya 5-7.

13) Protection of the Ujvidék, University | 2019. On the Importance
Rights of the Child - | of Novi Sad, Szerbia | oktober of the Protection of
30 Years after the 29-30. the Rights of Child
Adoption of the Con-
vention on the
Rights of Child

14) Challenges of Codifi- | Krakkd, Lengyelor- | 2019. Last Decade of Pub-
cation in 100 th an- | szag, Jagellonian novem- lic Law’s Codifica-
niversary of erection | University of Cra- ber tion in Hungary
of Codification Com- | cow 15-16.

mittee of Republic of
Poland
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15) XXI international Grodno, University | 2020. Rules on Lawmak-
scientific-practical of Grodno, Belarusz | marcius | ingin the Funda-
conference "Juris- 5-6. mental Law Hun-
prudence, legislation gary's
and law enforce-
ment practice: pat-
terns and develop-
ment trends”

16) Lex Localis ~ Journal | Online konferencia | 2020. Lawmaking by Lo-
of Local Self - Gov- az alabbiak | oktdber cal Self-Govern-
ernment Annual szervezésében: Bost- | 15-16. ment - an Interna-
Conference 2020 jan Brezovnik (New tional Overview

University, Slove-
nia}, Jarostaw
Kostrubiec  (Maria
Curie

Sklodowska Univer-
sity, Poland), Istvan
Hoffman (E6tvos Lo-
rand University,
Hungary)

17) Law, Legality, Jus- Split, University of | 2025. Administrative
tice and Jurispru- Split, Law Faculty majus Justice in Hungary
dence - Modern As- 16.

pects and New Chal-

lenges

57







lata

z

aso

oklevelek m

?

Egyéb elismerések

"1 183 1S3Z3A13H

58



59



7 NS i
T weaABakurwopn] 45394 ©

e

——

NIV e snunl (0107 ‘s92d

‘|nsazsal

upghg, VSUIoY]

1431228 OPaYJaUIRY; T, ‘600

e U2aAAugy nwid

19895019Y3| 1591753 (9] 52
asapoyla) seroy[efol nezAupluiodug 2y

Dje ‘eIPWIPZS

snpjunipe

I vspIoYJYy 1uaj)a28

OPINJIUAY; (47, ‘600

60



Eoﬂ_u .ESQ@@EmEOﬁ: | 15994 ®

L fadBquIBROU € 10T ‘599

| ‘[nsazsa1
=§.®9
R vlorpyygna gpayjuay; ag 2

UBDZOMNIEUOA 3IAD "7 L0OZ-1L 10T ® HaaAAUGUR) NWID

53 ER3IEITREES

Juegseledzedizoy teABew e yepo1zsoaq so 3OIRZaA,,

B e ‘BIRWIRZS

5USD0P 1WA

MPUPY WPIgDL IQ

@ voTBYING PN, AT 71

61



a haHgatok komgazgatam orientdciojdnak kialakitasdért,
a Kar tarsadalmi kapcsolatainak épitéséért, fenntartasaért és tekintélyének noveléséért,
valamint a hallgatok tanulmanyi munkajanak el&segitéséért

ﬁlﬂ{ﬂ.‘?\[‘)’ KATEDRA DI19ban

részestil.

i';&t;.'!‘. }

Pécs, 2016. janius 4.

f
omanyg e etem rek{qra

1/2016/ak

62



.. 101
\ efiny gfosi .\: o1
5= .4 s o e
v/

: : j _\.

\u & f
Vs o /
b JOYH 4
,,w;\ y,
A

S

ueldeu g 1aquadap 'gLOT ‘Besiad

eiewezs elojepjo
walaAdasueiopn) 1539 ¢

upLIpY ugiqed iq

zoAupwiope

PIOPY Wala

(IANQLZSQ 10LVLNN
ZSNANVIODIOA SONYI O1ZSY1

63



AP
SIVAPSIN A1) *J0id
R ! —

ueldeu "9z 1aqUIAOU "6 10T NOSIDY

esewipzs alojpzasviug)

wesdosd ipugizsy oqip)| 1aydeqzsiy e

uLlpy uriqed ap

ZOAUPLIOPE 12[2A3]Y0 D1DWSHD

Ciopy wapddadupwopn| 15594 v

IANQLZSQ OMIATI YAHDOVAZSIA

64



/

5_\ y
e|m &,Euﬁ‘_vA i .\uﬁui

7/

ueldeu "g7 1agUUBADU "5 |07 ‘HISID

Z0AURLUOPE |3]aA3]C
[T LuajaAdaiueLuc

WV3DO0Ud DYSOTYAN 1LIZWIN [N

65



A tudomanyos tevékenységet igazolo publikacios lista

Fabian Adridan munkassaganak osszefoglalasa (2025.09.08)

MTMT kozlemény és idézo osszefoglald tablazat

Tudomanyos kozlemények Szama Hivatkozasok®
Ossze- | Részle- Fiigget- | Osz-
sen tezve len szes

I. Tudomanyos folyéiratcikk 47

kilfoldi kiadasu szakfolyoiratban 9 12 12

idegen nyelvi

kiilfoldi kiadasu szakfolyoiratban 0 0 0

magyar nyelvi

hazai kiadasu szakfolydiratban ide- 2 12 13

gen nyelva

hazai kiadasu szakfolydiratban ma- 36 100 100

gyar nyelvi

II. Konyvek 17

a) Konyv, szerzoként 14

idegen nyelvd 1 0 0

magyar nyelvi 13 185 185

b) Konyv, szerkesztoként? )

idegen nyelvd ¥

magyar nyelvi 2

III. Konyvrészlet 63

idegen nyelvl = 22 22

magyar nyelvi 51 85 85

IV. Konferenciakozlemény folyo- | 20

iratban vagy konferenciakotetben

idegen nyelvi 7 0 0

magyar nyelvi 13 19 19

Kozlemények osszesen (I-IV.) 147 435 436

Absztrakt® 0 0 0

66




Kutatasi adat 0 0 0
Tovabbi tudomdnyos miivek* 74 26 26
Osszes tudomanyos kozlemény i 461 462
Hirsch index® 12 1=
Oktatasi mi 20

FelsGoktatasi mi 18

Felsooktatasi tankonyv idegen 0 0 0
nyelvi

FelsOoktatasi tankonyv magyar 10 34 35
nyelvi

FelsGoktatasi tankonyv része ide- 0 0 0
gen nyelvl

FelsGoktatasi tankonyv része ma- 8 4 4
gyar nyelvi

Oktatdsi anyag 2 0 0
Oltalmi formak 0 0 0
Alkotas 0 0 0
Ismeretterjeszto miivek 1

Folyoiratcikk i 0
Konyvek 0 0
Tovabbi ismeretterjeszté mi 0 0
Kozérdekii vagy nem besorolt jel- |2 0 0
legii mii®

Tovabbi kozlemények? 2 8 8

67




Egyéb szerzoségii mii® 0 0 0
Idézok szerkesztett miivekre 34 |35
Idézok disszertacioban, egyéb tipusban 59 |60
Osszes kozlemény és osszes idézoik 246 (600 |604

Publikacids lista:

Jelmagyarazat: angol nyelvii rekordok kék félkovér kiemeléssel

(1]

A. Fabian, “A PTE regionalis és orszagos hatasairol diohéjban,” in Vdros az egyetem-
ért, egyetem a vdrosert, 2025, pp. 45-51.

(2]

A. Fabidn, “Mitol jo a jogdllam?,” in Jogi beszélgetések, 2025, pp. 58-62.

[3]

A. Fabian, “Kozigazgatas veszélyhelyzetben,” in Jogi beszélgetések, 2025, pp. 63-66.
[4]

A. Fabian, “A kozigazgatas személyzeti kérdései,” in Jogi beszélgetések, 2025, pp. 115-
118.

[5]

A. Fabian, “Jogorvoslati tapasztalatok a pécsi valasztasi bizottsagban,” GLOSSA
IURIDICA, vol. 12, no. 1-2, pp. 115-124, 2025.

[6]

B. Hohmann, A. Fabian, and G. L. Széke, “The Shades of the Concept of
Transparency on the Horizon of European Technology Law and Platform Regu-
lation,” JURIDICAL TRIBUNE-REVIEW OF COMPARATIVE AND INTERNATIO-
NAL LAW, vol. 15, no. 1, pp. 44-62, 2025.

[7]

A. Fabian, “General EU Principles (and rules) and the Member States’s administ-
rative procedure,” in SPRAVNE PRAVO BEZ HRANIC, 2024, pp. 25-37.

[8]

A. Fabian, “Stratégiai tervezés a 100 éves Jogi Karon,” in Pécsi jogdszok a helyi kéz-
életben és kozigazgatdsban szdzadnyi id6 a mérlegen. 100 éves a Pécsi Jogdszkeépzés
1923-2023, 2024, pp. 101-110.

[9]

A. Fabian and E. Fabian, “Eurdpaizacié a kozigazgatasi eljarasjogban,” KOZIGAZGA-
TASTUDOMANY, vol. 4, no. 1, pp. 34-47, 2024.

[10]

A. Fabian, Z. Mathé, and D. Horvath, “Quo vadis fellebbezés?,” KOZIGAZGATASI EL-
JARASI JOGI KOZLEMENYEK, vol. 2024, no. 1, pp. 4-12, 2024.

[11]

A. Fabian, E. Rozsas, D. Dominek, and K. Pollak, “Szervezési elvek érvényesiilése a
modern kozigazgatasban,” JURA, vol. 30, no. 3, pp. 29-46, 2024,

[12]

A. Fabian, “A kozszolgalat kérdései - Magyary nyoman,” in Unnepi tanulmdnyok Kiss
Gyorgy 70. sziiletésnapjara, 2023, pp. 104-111.

[13]

A. Fabian, “Machtausiibung im Rechtsstaat,” in Volkerrecht Europarecht Deutsches
Recht, 2023, pp. 115-130.

68



[14]

A. Fabian and G. Kollar, “Trends in the Digitalisation of Public Administrations -
In Light of EU Legislation and Domestic Developments,” CENTRAL EUROPEAN
PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW (CEPAR), vol. 21, no. 2, pp. 119-140, 2023.
[15]

A. Fabian, Kozigazgatds-elmélet. Budapest: Ludovika Egyetemi Kiado, 2023.

[16]

A. Fabidn and G. Kollar, “A kozigazgatdasi digitalizacio trendjei - az unids jogalkotas
és a hazai fejlemények tiikrében,” KOZJOGI SZEMLE, vol. 16, no. 4, pp. 28-38, 2023.
[17]

A. Fabian and D. Horvath, “A jogalkotas digitalizaciéjanak egyes ,felhasznaloi” kér-
déseirdl,” in A jogalkotds digitalizdciojanak jogi lehetéségei, 2023, pp. 55-68.

[18]

A. Fabian, “Die Geschichte der ungarischen partikularen/ortlichen Rechtsetzung,”
in Festschrift Gernot Kocher zum 80. Geburtstag, 2022, pp. 60-76.

[19]

A. Fabian and P. Stankovics, “A kozigazgatasi dontéshozatal tamogatasa elektroni-
kus eszkozokkel, kiilonos tekintettel a hatdsdgi eljardsra,” KOZIGAZGATASTUDO-
MANY, vol. 2, no. 1, pp. 71-84, 2022.

[20]

A. Fabian, “Az Akr. egyes jogintézményeinek érvényesiilése,” in Az dldozatsegités
kozjogi és biintetdjogi kerdései, 2022, pp. 56-76.

[21]

A. F4bian, “Gondolatok Akr. érvényesiilésérél,” KOZIGAZGATASI ELTARASI JOGI KOZ-
LEMENYEK, vol. 3, no. 2, pp. 130-132, 2022.

[22]

A. Fabian, Nagykommentdr a Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairol szélo 2011. évi
CLXXXIX. torvényhez. Budapest: Wolters Kluwer Hungary, 2022.

[23]

E. Rozsas and A. Fabian, “A helyi adokrol szolé 6nkormanyzati rendeletek feliilvizs-
galata a Kuria gyakorlataban,” in Szemelvények a helyi és teriileti kbzigazgatds aktu-
dlis kérdéseirdl, 2022, pp. 155-166.

[24]

A. Fabian, “A kozigazgatds a hatalommegosztds rendszerében,” in Internetes Jogtudo-
mdnyi Enciklopédia, 2021.

[25]

A. Fabian, “Introduction to the Anglo-Saxon Model of Municipal Lawma-
king,” MISKOLCI JOGI SZEMLE: A MISKOLCIEGYETEM ALLAM-ESJ OGTUDOMA-
NYI KARANAK FOLYOIRATA, vol. 16, no. 1. kiilonszam, p. 109, 2021.

[26]

A. Fabian, “Polgarmester vészhelyzetben,” in Evtizedek a magyar kézigazgatds szol-
gdlatdban, 2021, pp. 227-236.

[27]

A. Fabian, “Kozigazgatas - (egészségligyi) veszélyhelyzetben,” in Unnepi tanulmd-
nyok a 80 éves Tamds Andrds tiszteletére : semper ad perfectum, 2021, pp. 195-206.
[28]

A. Fabian, “Gondolatok a magyar kozigazgatdsi jogrdl,” KOZIGAZGATASTUDOMANY,
vol. 1, no. 1, pp. 50-57, 2021.

[29]

A. Fabian, “A japan ,,Super City” projekt jogi vonatkozdasai,” in A technoldgiai fejlédés
jogi kihivdsai, 2021, pp. 38-52.

69



[30]

A. Fabian, “A kozigazgatasi jogi kiilonos rész fogalma, rendszere,” in Kozigazgatdsi
jog, 2021, pp. 11-14.

[31]

A. Fabian, “Rules on Lawmaking in the Fundamental Law Hungary’s,” in Juridi-
ceskaja Nauka, Zakonodatel'stvo I Pravoprimenitel 'naja Praktika:, vol. 2, 2020, pp.
120-127.

[32]

A. Fabidn, A helyi jogalkotdsi autonémia és vdlasztdsi rendszer. Budapest: Ludovika
Egyetemi Kiadd, 2020.

[33]

A. Fabian, “Principles of administrarive procedure in Hungary and the EU as-
pects,” in 10. Medunarodna Konferencija Razvoj Javne Uprave, 2020, pp. 39-49.
[34]

A. Fabian, “On the Legal Basis of the Lawmaking by Local Self-Governments - an
International Overview,” LEX LOCALIS: JOURNAL OF LOCAL SELF-
GOVERNMENT, vol. 18, no. &, pp. 955-975, 2020.

[35]

A.Fabidn, “A szakigazgatas kozigazgatas-elméleti alapjai,” in Kézigazgatdsi jog: Szak-
igazgatdsaink elmélete és miikddése., 2020, pp. 31-51.

[36]

A. Fabidn and E. P4l, “Kereskedelmi igazgatds,” in Kozigazgatdsi jog: Szakigazgatdsa-
ink elmélete és miikodése., 2020, pp. 597-611.

[37]

A. Fabidn, “Kozigazgatasi birdskodas Magyarorszagon - a hatékony jogvédelem érvé-
nyesiilése szempontjabol,” in Az igazsdgszolgdltatdssal kapcsolatos egyes folyamatok
alakuldsa az elmult években, 2020, pp. 107-119.

[38]

A. Fabian, “Hatékony jogvédelem érvényestilése a magyar kozigazgatasi birdskodds-
ban.” 2020.

[39]

A. Fabian, “Rules on Lawmaking in the Fundamental Law Hungary’s.” 2020.

[20]

A. Fabian, “Lawmaking by Local Self-Government - an International Overview.”
2020.

[41]

I. Ivancsics and A. Fabidn, Hatdsdgi jogalkalmazds a kézigazgatdsban, 4th ed. Buda-
pest: Dialég Campus Kiadd, 2020.

[42]

A. Fabian, “Hogyan tovabb biirokracia?,” in Jogi beszélgetések 2016-2018, 2019, pp.
33-36.

[43]

A. Fabian, “Veszélyek és biztonsag a kozigazgatasban,” in Jogi beszélgetések 2016-
2018, 2019, pp. 112-115.

[44]

A. Fabidn, “Kozigazgatasi rendtartds - ismer6s ujdonsagok (?),” in Jogi beszélgetések
2016-2018, 2019, pp. 159-162.

[45]

A. Fabidn, “Mitél §6’ a jogallam?,” UGYVEDEK LAPJA, vol. 58, no. 2, pp. 8-9, 2019.
[46]

A. Fabidn and E. P4l, “A torvényesség, a rendSrség és a tobbi...,” RENDORSEGI TANUL-
MANYOK, vol. 2, no. &, pp. 4-20, 2019.

70



[47]

A. Fabian, Z. Menyhart, G. P. Szilvasy, and A. Tamas, “VII. rész: A kozigazgatasi ha-
tosagi dontések szabalyozdasi karakterisztikaja (1957-2018),” in A hazai kézigazgatdsi
hatdsdgi eljdrdsi jog karakterisztikdja, 2019, pp. 235-312.

[48]

A. Fabian, “Jogallam - jo allam.” 2019.

[49]

A. Fabian, “Mérlegen a Kp.” 2019.

[50]

A. Fabian, “Electoral System in Hungary.” 2019.

[51]

A. Fabian, “On the Importance of the Protection of the Rights of Child.” 2019.
[52]

A. Fabian, “Last Decade of Public Law’s Codification in Hungary.” 2019.

[53]

A. Fabian, “A hatdsagi bizonyitvanyok, igazolvany és a nyilvantartasba torténd be-
jegyzés,” in A hazai kézigazgatdsi hatdsdgi eljdrdsi jog karakterisztikdja, 2019, pp.
269-272.

[54]

A. Cserép, A. Fabian, and E. Rézsas, Nagykommentdr a szabdlysértési térvényhez. Bu-
dapest: Wolters Kluwer, 2018.

[55]

A. Fabidn, “Hatosagi ellenérzés és a hivatalbdli eljaras,” in A kézigazgatdsi eljdrds uj-
raszabdlyozdsa, 2018, p. 7-1-8-7.2.

[56]

A. Fabian and P. E. Fazekasné, “Valasztasi szervek az Eurdpai Unié tagallamaiban,”
in A vdlasztdsi rendszerek egyes intézmeényei az unios orszdgokban, 2018, pp. 64-80.
[57]

A. F4bian and B. Hohmann, “Gondolatok Finszter Géza: Rendészettan ciml mive
kapcsdn,” UT MAGYAR KOZIGAZGATAS, vol. 11, no. 4, pp. 94-96, 2018.

[58]

A. Fabian, Kézigazgatds-elmélet. Budapest: Dialég Campus Kiado, 2018.

[59]

A. Fabiin, “Reform of staffing in the Hungarian public administration,” in Razvoj
javne uprave. 8. Medunarodna konferencija (Development of public administra-
tion. 8th International conference), 2018, pp. 38-44.

[60]

A.Fabian, “A vezet§ tisztviseld feleldssége a kozigazgatasban,” in Immunitdsi tiinetek
a kézhatalmi felel6sség korében, 2018, pp. 83-89.

[61]

A. Fabian, “Evnyité beszéd,” JURA, vol. 24, no. 2, pp. 569-572, 2018.

[62]

A. Fabidn, “Kozigazgatasi rendtartas - ismer6s ujdonsagok.” 2018.

[63]

A. Fabidn, “Az allam demokratikus miikéd(tet)ése.” 2018.

[64]

A. Fabian, “Administration for Nuclear Energy in Hungary.” 2018.

[65]

A. Fabidn, “Onkormanyzati jogalkotas.” 2018.

[66]

A. Fabian, “A kozigazgatasi biraskodas aktudlis kérdései.” 2018.

[67]

A. Fabian, “A kozigazgatasi biraskodas atalakitasa.” 2018.

71



[68]

A. Fabian, “Reform of Staffing in the Hungarian Public Administration.” 2018.
[69]

I. Ivancsics and A. Fabian, Hatdésdgi jogalkalmazds a kézigazgatdsban. Budapest: Di-
alég Campus Kiado, 2018.

[70]

L. M. Juhdsz, A. F4bidn, B. A. Nagy, A. Rigé, and R. Varga, “Etikai kédex érvényesii-
lése a kormanytisztvisel6k, a rendvédelmi hivatasosok és a koztisztvisel6k korében
cimi kutatasi jelentés.” 2018.

[71]

J. Benke, T. Csoknya, T. Drindczi, A. Fabian, C. Herke, A. Panovics, and G. L. Széke,
“Essays of Faculty of Law University of Pécs Yearbook 2016.” 2017.

[72]

A. Fabian, “Local Self-Government in Hungary,” in Local Government and Urban
Governance in Europe, 2017, pp. 71-87.

[73]

A. Fabian, “Kozigazgatasi eljaras - illetékesség hidnyaban,” in Demokrdcia, jogdllam,
kozigazgatds, 2017, pp. 111-118.

[74]

A. Fabidn and I. Ivancsics, Hatdsdgi jogalkalmazds a kozigazgatdsban. Pécs: Dialdg
Campus Kiadd, 2017.

[75]

A. Fabian, “The impact of the economic crisis on Hungary’s local self-
governments,” in Razvoj javne uprave. 7. Medunarodna konferencija (Develop-
ment of public administration. 7th International conference), 2017, pp. 74-81.
[76]

A.Fabian, P. E. Fazekasné, B. Hohmann, and E. Rézsds, “Atipikus hatdsagi tevékeny-
ség és dontéshozatal, kiilonos tekintettel az 1j kozigazgatasi rendtartdsra,” PRO PUB-
LICO BONO: MAGYAR KOZIGAZGATAS; A NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM KOZ-
IGAZGATAS-TUDOMANYI SZAKMAI FOLYOIRATA, vol. 1, no. 2017, pp. 4-31, 2017.

[77]

A. Fabian, “3 Alapvet6 rendelkezések,” in A kézigazgatdsi eljdrds ujraszabdlyozdsa,
2017, p. 3.1-1-6-3.11.

[78]

A. Fabian, “6. Hatosagi bizonyitvany, igazolvany és nyilvantartds,” in A kézigazga-
tdsi eljdrds ujraszabdlyozdsa, 2017, p. 6-1-4-6.4.

[79]

A. Fabidn, P. E. Fazekasné, and Z. Jézsa, “V. KONYV A KOLCSONOS SEGITSEGNYUJ-
TAS,” PRO PUBLICO BONO: MAGYAR KOZIGAZGATAS; A NEMZETI KOZSZOLGALATI
EGYETEM KOZIGAZGATAS-TUDOMANYI SZAKMAI FOLYOIRATA, vol. 2017, no. 2, pp.
180-194, 2017.

[80]

A. Fabidn, “Veszélyek és biztonsag a kozigazgatasban.” 2017.

[81]

A. Fabian, “A magyar kozigazgatas valtozasairol.” 2017.

[82]

A. Fabian, “A tisztvisel6k hivatali felel6ssége - unios kitekintéssel.” 2017.

[83]

A. Fabian, “Alapvetd rendelkezések az Akr.-ben.” 2017.

[84]

A. Fabian, “The Impact of the Economic Crisis on Hungary’s Local Self-
Governments.” 2017.

72



[85]

A. Bencsik and A. Fabidn, “Az Akr. alapelveirél - dihéjban.” p. online, 2016.

[86]

J. Benke, T. Csoknya, T. Drinoczi, A. Fabian, C. Herke, and A. Panovics, “ESSAYS
OF FACULTY OF LAW UNIVERSITY OF PECS YEARBOOK OF 2015.” 2016.

[87]

A. Fabian, “A hatalomgyakorlds néhany alapvetd kérdésérdl,” in Kézjog és jogdllam,
2016, pp. 103-112.

(88]

A. Fabian, “A kozigazgatasi jogalkotds Magyarorszagon: tendencidk és tanulsagok,”
in Jogi beszélgetések 2013-2015, 2016, pp. 3-76.

[89]

A. F4bidn, “Uj elemek a kozigazgatdsban: jardsok és kormdnyablakok,” in Jogi beszél-
getések 2013-2015, 2016, pp. 96-99.

[90]

A. Fabian, “Jogot a kéznek! De milyet?,” in Jogi beszélgetések 2013-2015, 2016, pp. 172-
174,

[91]

A. Fabian, “EU-jog és a nemzeti kozigazgatasi (eljaras)jog viszonya,” in Az unios jog és
da magyar jogrendszer viszonyd, 2016, pp. 71-103.

[92]

A. Fabidn, “A Nemzeti Valasztasi Bizottsag szerepe és gyakorlata az orszagos népsza-
vazasi kezdeményezések kérdéseinek hitelesitésében,” in A népszavazds szabdlyo-
zdsa és gyakorlata Eurdopdban és Magyarorszdgon, 2016, pp. 123-136.

[93]

A. Fabian, Vezetok és beosztottak a magyar kézigazgatdsban. Pécs: Dialég Campus Ki-
adé, 2016.

[94]

A. Fabidn, “A helyi 6nkormdnyzat (nem jogi) fogalmardl,” UJ MAGYAR KOZIGAZGA-
TAS, vol. 9, no. &, pp. 35-40, 2016.

[95]

A. Fabian, “Hogyan tovabb biirokracia?” 2016.

[96]

L. Kecskés and A. Fabian, “Lectori Salutem!,” in Kozjog és jogdllam, 2016, pp. 11-12.
[97]

A. Bencsik, A. Fabian, and E. Rozsas, “A magyar allamigazgatas rendszere.” 2015.
[98]

A. Bencsik, A. Fabian, E. Pal, and G. L. Széke, “A kozigazgatas és a média kapcsolodasi
pontjai,” PRO PUBLICO BONO: MAGYAR KOZIGAZGATAS; A NEMZETI KOZSZOLGALATI
EGYETEM KOZIGAZGATAS-TUDOMANYI SZAKMAI FOLYOIRATA, vol. 3, no. 4, pp. 60-
75, 2015.

[99]

A. Fabian and E. Pal, “Valasztasi bizottsagok miikodése Magyarorszagon, kiilonos te-
kintettel a 2014. évi helyi 6nkormanyzati valasztasokra,” in Vdlasztdsi dilemmdk,
2015, pp. 35-48.

[100]

A. Fabian, “Szabalyozasi hianyossagok a valasztasi eljaras gyakorlatiaban a Nemzeti
Valasztasi Bizottsdg és a Kuria joggyakorlata alapjan,” in Vdlasztdsok Magyarorszd-
gon 2014, 20153, pp. 251-259.

[101]

A. Fabian, “Gazdasag és kozigazgatas: furcsa par (?),” in Gazdasdg és kozigazgatds,
2015, pp. 27-35.

73



[102]

A. Fabian, “Jogot a kéznek! De milyet?” 2015,

[103]

A. Fabian, “A Nemzeti Valasztdsi Bizottsdg szerepe és gyakorlata az orszagos népsza-
vazasi kezdeményezések hitelesitésében.” 2015.

[104]

A. Fabian, “Public Management Before and After the Economic Crisis.” 2015.
[105]

A. Fabian, “Local Self-Government in Hungary: the Impact of Crisis.” 2015.

[106]

A. Fabian and A. Bencsik, “Régi és 1j szereplék a teriileti dllamigazgatdsban: jardsi
hivatalok és kormdnyablakok,” UJ MAGYAR KOZIGAZGATAS, no. 2, pp. 20-24, 2014.
[107]

A. Fabian, “Terlileti kozigazgatds Verebélyi Imre 70. szililetésnapjan: kormanyhiva-
talok, jarasok, kormanyablakok,” in Rendszervdltds, demokrdcia és dllamreform az el-
mult 25 évben, 2014, pp. 111-121.

[108]

A. Fabian and I. Hoffman, “Local Self-Governments,” in Hungarian Public Admi-
nistration and Administrative Law, 2014, pp. 320-349.

[109]

A. Fabian, “Basic Rules for Local Self-Governments in Hungary,” GUBERNACULUM
ET ADMINISTRATIO, vol. 2(10), pp. 131-139, 2014.

[110]

A. Fabian, “Fundamental rules for local self-governments in Hungary (Osnovne
smernice za lokalnu samoupravu u Madarskoj),” PRAVO I POLITIKA (NOVI SAD),
vol. 1, pp. 101-111, 2014.

[111]

A. Fabian, “Alternativ konfliktuskezelési médok a kozszolgalatban,” in Fenntarthatd
onkormdnyzatok a Dél-Dundntulon, 2014, pp. 7-20.

[112]

A. Fabian and I. Hoffman, “Az allamigazgatasi teriileti és helyi szervei: kormanyhi-
vatalok, jarasi intézmények.” 2014.

[113]

A. Fabian, “Feladatrendszerek, ligykorrendszerek, tevékenységtipusok.” 2014,

[114]

A. Fabian, “Uj elemek a kozigazgatdsban: jardsok és kormanyablakok.” 2014.

[115]

A. Fabidn, “A 2014. évi bnkormanyzati valasztasok tapasztalatai.” 2014.

[116]

A. Fabian, “A viziigyi igazgatas iddszertli kérdései.” 2014.

[117]

A. Fabian, “Local Self-Governments in Hungary’s New Fundamental Law.” 2014.
[118]

B. Istvan, B. Andras, B. Gabor, C. Lajos, F. Adrian, H. Istvan, H. Gabor, 1. Imre, J.
Zoltan, K. Orsolya, K. Gabor, M. Sandor, P. Emese, R. Adam, S. Judit, T. Istvan, V.
Adam, B. Istvan, and P. Olga, “Local self-Government in Hungary.” pp. 1-61, 2014.
[119]

A. Fabian, “Tarsadalmi elvardsok és felel0sség a kozigazgatasban,” in Jogi Beszélgeté-
sek, 2013, pp. 9-12.

[120]

A. Fabian, “Main elements of the relations between the EU an the Hungarian local
governments,” in 3rd International Conference: Public Administration Develop-
ment, 2013, p. 23.

74



[121]

A. Fabidn, “Jardsok az dtalakuld teriileti kozigazgatiasban: érvek és remények,” UJ
MAGYAR KOZIGAZGATAS, vol. 6, no. &, pp. 32-34, 2013.

[122]

A. Fabian, “Gondolatok a koézszolgalati életpalyardl,” JEGYZO ES KOZIGAZGATAS, vol.
15, no. 3, p. 8, 2013.

[123]

A. Fabian, “Kozigazgatas és szakigazgatas,” in Kozigazgatdsi jog, vol. 2, 2013, pp. 17-
36,

[124]

A. Fabian, “Kereskedelmi igazgatds,” in Kozigazgatdsi jog, vol. 2, 2013, pp. 315-339.
[125]

A. Fabian, “A kozigazgatas és az ember(ek) kapcsolata egykor és ma,” in A kézigaz-
gatds és az emberek, 2013, pp. 55-64.

[126]

A. Fabidn, “Etika a kozigazgatasban,” in Etikdk, identitdsok, perspektivdk : szemelvé-
nyek az erkolcselmeélet és a kortdrs hivatdsetikdk kérébél, 2013, pp. 167-174.

[127]

A. F4bidn, “Teriileti integricié Magyarorszdgon: kedvez§ fejlemények,” NEMZETI ER-
DEK, vol. 7, no. 3, p. 108, 2013.

[128] _
A. Fabian, B. Boris, and L. Boris, “‘Borderless’ municipal cooperation in Croatia
and Hungary,” in Law - Regions - Development, 2013, pp. 207-219.

[129]

A. Fabian, B. Boris, and L. Boris, “, Bezgrani¢na“ suradnja opc¢ina u Hrvatskoj i
Madarskoj,” in Pravo - regije - razvoj, 2013, pp. 147-159.

[130]

A. Fabian, Kommentdr az 6nkormdnyzati térvényhez: kommentdr a Magyarorszdg he-
lyi onkormdnyzatairol szolé, 2011. évi CLXXXIX. torvényhez. Budapest: CompLex Kiado
Jogi és Uzleti Tartalomszolgdltaté Kft, 2013.

[131]

A. Fabian, “A kozigazgatasi jogalkotas Magyarorszagon.” 2013.

[132]

A. Fabian, “A kozigazgatas és az ember(ek) kapcsolata egykor és ma.” 2013.

[133]

A. Fabian, “Borderless Municipal Cooperation in Croatia and in Hungary.” 2013.
[134]

A. Fabian, “Main elements of the relationship between local self-governments and
EU.” 2013.

[135]

I. Ivancsics and A. Fabian, Hatdsdgi jogalkalmazds a kézigazgatdsban. Pécs: Dialog
Campus Kiado, 2013.

[136]

E. ROzsas, A. Fabian, A. Cserép, and L. Németh, Kommentdr a szabdlysértési térveny-
hez. Budapest: Wolters Kluwer, 2013.

[137]

A. Bencsik, P. Burai, F. Csefkd, and A. Fabian, “Az onkormanyzatok atlathatd, kor-
rupciémentes miikédése,” UT MAGYAR KOZIGAZGATAS, vol. 5, no. 7-8, pp. 55-71,
2012.

[138]

A. Bencsik, A. Fabian, F. Csefko, and P. Burai, “Ajanlasok a kozszféra etikai magatar-
tasszabalyainak kimunkalasahoz.” pp. 1-20, 2012.

15



[139]

B. Boris, L. Boris, and A. Fabian, “Lokalna samuoprava u Madarskoj i Horvatskoj,”
in Suvremeni pravni izazovi: EU - Madarska - Hrvatska, 2012, pp. 225-242.

[140]

A. Fabian, “Relation between EU and the member state’s administrative law,”
in Rajvoj Javje Uprvane, 2012, pp. 181-194.

[141]

A. Fabian, “Uj tendencidk a szervezés és a menedzsment teriiletén (?),” UJ MAGYAR
KOZIGAZGATAS, vol. 5, no. 6, pp. 28-32, 2012.

[142]

A. Fabian, “Gondolatok a ,kozigazgatasi jogi” veszélyrol.,” in A rendészettudomdny
hatdrkévei, 2012, pp. 279-286.

[143]

A. Fabian, Vdlogatott eurépai 6nkormdnyzati modellek. Pécs: Dialég Campus Kiado,
2012.

[144]

A. Fabian, B. Boris, and L. Boris, “Local Self-governments in Hungary and in Croa-
tia,” in Contemporary legal challenges: EU - Hungary - Croatia, 2012, pp. 287-306.
[145]

A. Fabian, “Kozszolgdlati etika - 6nkormanyzati etika,” JEGYZO ES KOZIGAZGATAS,
vol. 14, no. 5, pp. 27-28, 2012.

[146]

A.Fabian, “A regionalizalt orszagok dnkormdanyzati rendszere (Spanyolorszag, Olasz-
orszag),” in Vdlogatott eurdpai énkormdnyzati modellek, 2012, pp. 41-46.

[147]

A. Fabidn, “A német onkormanyzati rendszer vazlata, kiilonos tekintettel Bajoror-
szagra,” in Vdlogatott eurdpai onkormdnyzati modellek, 2012, pp. 19-35.

[148]

A. Fabian, “Az osztrak onkormanyzati rendszer,” in Vdlogatott eurdpai 6nkormdny-
zati modellek, 2012, pp. 36-40.

[149]

A. Fabidn, “Magyar kozigazgatds.” 2012.

[150]

A. Fabian, “Kozszolgalat és az etika kapcsolata Magyarorszagon.” 2012.

[151]

A. Fabian, “Local self-governments in Hungary and in Croatia.” 2012.

[152]

A. Fabian, “Relation between EU and the member state’s administrative law.”
2012.

[153]

A. Fabian, B. Bakota, and B. Ljubanovic, “Elektronikus kozigazatdasi tigyintézés Ma-
gyarorszagon és Horvatorszagban,” in Hatdron dtnyulo és unids jogi témdk, 2011, pp.
57=51.

[154]

A. Fabian, B. Bakota, and B. Ljubanovic, “Electronic administrative procedure in
Hungary and Croatia,” in Dimenzidk térben és idében, vol. 9, 2011, pp. 39-53.
[155]

A.Fabidn, “A magyar 6nkormanyzati rendszer husz éve,” in 20 éves a magyar énkor-
madnyzati rendszer, 2011, pp. 129-141.

[156]

A. Fabidn and E. Rézsas, Kozigazgatdsi jog. Pécs: PTE Allam- és Jogtudomdanyi Kar,
2011.

76



[157]

A. Fabian, 20 éves a magyar énkormdnyzati rendszer. Pécs: Jovo Kozigazgatasaért
Alapitvany, 2011.

[158]

A. Fabian, Vezetok és beosztottak a magyar kozigazgatdsban. Pécs: Dialog Campus Ki-
ado, 2011.

[159]

A. Fabian, “A vezet6 rendelkezési joga,” in Ratio legis, ratio iuris, 2011, pp. 374-382.
[160]

A. Fabian, “Gondolatok a Ket. gyakorlati alkalmazhatosagaval kapcsolatban,” KOZ-
IGAZGATAS A GYAKORLATBAN, vol. 1, no. 10, pp. 1-3, 2011.

[161]

A. Fabian, Kozigazgatds-elmélet. Pécs: Dialog Campus Kiadd, 2011.

[162]

A.Fabian and I. Ivancsics, “A helyi 6nkormanyzatokra vonatkozé szabalyok az Alap-
torvényben.,” in Magyarorszdg uj alkotmdnyossdga, 2011, pp. 97-105.

[163]

A. Fabian, B. Bakota, and B. Ljubanovic, “Elektronicki upravni postupak u Ma-
darskoj i Horvatskoj,” in Pravni aspekti prekogranicne suradnje i EU integracija:
Madarska-Hrvatska, 2011, pp. 39-53.

[164]

A. Fabian, “Ustanovenia Zakladného zakona Madarska, vzt’ahujiice sa ne miestne
samospravy,” JUSTICNA REVUE: CASOPIS PRE PRAVNU PRAX, vol. 63, no. 11, pp.
1548-1557, 2011.

[165]

A. Fabian, “Kozigazgatasi jogi kiilonos rész fogalma és jelentGssége,” in Kézigazgatdsi
jog, 2011, pp. 10-14.

[166]

A. Fabian, “Az Alaptorvény - az 6nkormanyzatok szemszogébol.” 2011.

[167]

E. Rézsas, A. Cserép, A. Fabian, and A. Fabidn, Szabdlysértés. Budapest: CompLex
Wolters Kluwer, 2011.

[168]

A. Bencsik and A. Fabian, “A Legfels6bb Birésag itélete a Tubesre tervezett NATO-
radar tigyében,” JOGESETEK MAGYARAZATA, vol. 1, no. &, pp. 58-63, 2010.

[169]

A. Fabian, “A kozponti allamigazgatasi szervek alkotmdanyos szabdalyozasardl - de
lege ferenda.,” in Tanulmdnyok Addm Antal professor emeritus sziiletésének 80. évfor-
dulédjdra, 2010, pp. 73-82.

[170]

A. Fabidn, “Gondolatok a biirokricia értelmezésérol - egykor és ma,” in Tanulmd-
nyok Berényi Sdndor tiszteletére, 2010, pp. 89-102.

[171]

A. Fabidn, “, Forras: Kormanyszévivéi Iroda”,” JEGYZO ES KOZIGAZGATAS, vol. 3, no.
3, pp. 11-11, 2010.

[172]

A. Fabian, “New Public Management and What Comes After,” ISSUES OF BUSINESS
AND LAW, vol. 10, no. 5, pp. 41-57, 2010.

[173]

A. Fabian, “Kozigazgatasi jogesetek jogtuddsi szemmel,” UJ MAGYAR KOZIGAZGA-
TAS, vol. 3, no. &, pp. 56-58, 2010.

[174]

A. Fabian, Kézigazgatds-elmélet. Pécs: Dialég Campus Kiado, 2010.

77



[175]

A. Fabian, “Gondolatok a jegyz0 jogallasaval 6sszefiiggsd kérdésekrol,” in A jegyzo he-
lye és szerepe a magyar kozigazgatdsban, 2010, p. 110,

[176]

A. Fabian, “Organisation und Geschiftsgang der kommunalen Selbstverwaltung
in Bayern und in Ungarn,” in A jegyzo helye és szerepe a magyar kozigazgatdsban,
2010, pp. 87-108.

[177]

A. Fabian, “A kozépszintii kozszolgaltatdsok,” in Europdban a megye: Reform el6tt?,
2010, pp. 36-43.

[178]

A. Fabian, “Segithet-e az 6nkormdanyzati korrupcié visszaszoritdsdban a térvényes-
ségi ellendrzés?,” in Politika és korrupcio, 2010, p. 129.

[179]

A. Fabidn and E. Rézsds, Kozigazgatdsi jog. Pécs: PTE Allam- és Jogtudomanyi Kar,
2010.

[180]

A. Fabidn, A jegyzé helye és szerepe a magyar kézigazgatdsban. Pécs: J6v6 Kozigazga-
tasaért Alapitvany, 2010.

[181]

A. Fabian, “Unifying administrative procedure in the EU?,” in Current issues of ad-
ministrative procedure, 2010, pp. 9-20.

[182]

A.Fabian, “A kozigazgatasi jogi kiilonos rész fogalma és jelentésége,” in Kozigazgatdsi
jog, 2010, pp. 10-14.

[183]

A. Fabidn, “Tarsadalmi elvarasok és felelGsség a kozigazgatasban.” 2010.

[184]

A. Fabidn, “Electronic admninistrative procedure in Hungary and Croatia.” 2010.
[185]

A. Fabidn, “A magyar énkormdanyzati rendszer husz éve.” 2010.

[186]

A. Fabian, “Unifying Administrative Procedure in the EU?” 2010.

[187]

E. R6zsas, A. Fabian, F. Csefkd, I. Ivancsics, L. Kiss, A. Bencsik, and A. Fabidn, Koz-
igazgatdsi jogi gyakorlat. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi
Kar (PTE AJK), 2010.

[188]

A. Fabidn, “Onkormanyzati reform: érvek és esélyek,” JEGYZO ES KOZIGAZGATAS,
vol. 11, no. 2, pp. 44-45, 2009.

[189]

A. Fabian, “Az iranyitas tartalma,” KOZJOGI SZEMLE, vol. 2, no. 3, pp. 42-49, 2009.
[190]

A. Fabian, “The linking points of EU law and the member state’s administrative
procedure,” CURENTUL JURIDIC, vol. 12, no. 38, pp. 11-21, 2009.

[191]

A. Fabidn, “A bajor 6nkormanyzati rendszer vazlata,” in Emlékkényv Markos Gyérgy
egyetemi adjunktus tiszteletére, 2009, pp. 89-109.

[192]

A. Fabian, “Gondolatok a kozépszintl kozszolgaltatasokkal kapcsolatban,” COMITA-
TUS: ONKORMANYZATI SZEMLE, vol. 19, no. 6, pp. 21-28, 2009.

78



[193]

A. Fabian, “Irdnyitds és vezetds a helyi dnkormanyzat szervezetében.,” in A kézigaz-
gatdsi szervezetrendszer dtalakitdsi kisérletei, 2009, pp. 28-37.

[194]

A. Fabian, “Segithet-e az dnkormanyzati korrupcié visszaszoritasdban a térvényes-
ségi ellendrzés?” 20009.

[195]

A. Fabian, “A kozépszintl koézszolgaltatasok.” 2009.

[196]

A. Fabidn, “Jegyz6 helye az 6nkormanyzati szervezetben.” 2009.

[197]

A. F4bidn, “A vezetd felel§ssége a kozigazgatasban,” in Unnepi kétet Ivancsics Imre
egyetemi docens, decan emeritus 70. sziiletésnapjdra, 2008, pp. 318-327.

1981

A. Fabidn, “A miniszterelnék és a miniszterek szerepe a magyar kozigazgatas-
ban,” JURA, vol. 14, no. 1, pp. 167-172, 2008.

[199]

A. Fabidn, “Gondolatok és kérdések a tobbcélu kistérségi tarsulasokkal kapcsolat-
ban,” KOZJIOGI SZEMLE, vol. 1, no. 3, pp. 30-33, 2008.

[200]

A. Fabian, “A kozigazgatas torvényes miitkodésének deficitjei,” in A demokrdcia defi-
citje avagy a deficites hatalomgyakorlds, 2008, pp. 226-233.

[201]

A. F4bian, “A vezetd és vezetés fontossagardl a kozigazgatdsban,” KOZIGAZGATASI
SZEMLE, vol. 1, no. 3-4, pp. 39-46, 2008.

[202]

A. Fabidn and I. Ivancsics, A kozigazgatds szervezeti és intézményrendszere. Pécs:
Pécsi Tudoményegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar (PTE AJK), 2008.

[203]

A. Fabian, Az énkormanyzati jogalkotds fejlédése és fejlesztési lehetéségei. Pécs: Di-
alég Campus Kiadd, 2008.

[204]

A.Fabiédn, “A kozigazgatdsi jog kiilonos rész fogalma és jelentGsége,” in Kézigazgatdsi
jog, 2008, pp. 9-13.

[205]

A.Fabidn and A. Bencsik, “Szamel Lajos, a kozigazgatasi jog pécsi professzora,” in Pé-
csi jogdszprofesszorok emlékezete, 1923-2008, 2008, pp. 147-161.

[206]

M. Kocsis, N. Chronowski, and A. Fabian, “Koézjogi Szemle.” 2008.

[207]

A.Fabidn and F. Csefkd, “Onkorményzati érdekvédelem Magyarorszagon,” KOZIGAZ-
GATASI SZEMLE, vol. 1, no. 2, pp. 52-64, 2007.

[208]

A. Fabidn, “Reform der zentralen Staatsverwaltung in Ungarn,” inJahrbuch fiir
Ostrecht, 2007, pp. 301-321.

[209]

A. Fabidn, “A jegyz6 szerepének dtalakuldsa?!,” JEGYZ( ES KOZIGAZGATAS, vol. 9, no.
3, pp. 44-45, 2007.

[210]

A. Fabian, “Az énkormanyzatok jogalkotasa - kiilfoldi kitekintés,” in Altaldnos jog-
alkotdsi ismeretek: Tankonyv a kéztisztviselOk tovdabbképzéséhez., 2007, pp. 40~42,

79



[211]

A. Fabian and 1. Ivancsics, A kizponti és teriileti dllamigazgatdsi szervek: Irdnyitds és
feliigyelet a kézigazgatdsban. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudoményi
Kar (PTE AJK), 2007.

[212]

A. Fibian, “A kozigazgatds torvényes miikodésének deficitjei.” 2007.

[213]

K.I.L3szléné, F. Csefkd, F. Csefkd, and A. Fabian, A Baranya megyei teriileti kisebbségi
dnkormdnyzatok miikidésének kezdeli tapasztalatai. Pécs: JovE Kozigazgatasiért
Alapitvany, 2007,

[214]

A. Fabian, “Az EU-jog és a tagdllami kozigazgatisi eljards kapcsolodasi pontjai,” MA-
GYAR ROZIGAZGATAS, vol. 56, no. 10, pp. 615-619, 2006.

[215]

A. Fabian, “Gondolatok a Ket. elektronikus lgyintézésre vonatkozo szabalyai-
tol.,” INFOROMMUNIKACIO ES JOG, vol. 3, no. 13, pp. 4-6, 2006.

[216]

A. Fabian, “Gondolatok a , kozigazgatasi jogi” veszélyrél.,” in Tanulmdnyok a “Hatdr-
ellenbrzés a veszélyhelyzetek tiikrében” cimii tudomdnyos konferencidrdl, 2006, pp. 51-
57.

[217]

A. Fabian, “Gondolatok a teriileti énkormdanyzati reformgondolat 1ijboli ,fellangola-
sarél”,” COMITATUS: GNKORMANYZATI SZEMLE, vol. 16, no. 6, pp. 53-59, 2006.

[218]

A. Fabian, “PhD tanulminyok 1,” JURA, vol. 12, no. 1, pp. 178-182, 2006.

[219]

A. ¥abian, “Az elektronikus ligyintézésrdl,” in Eurdpdban a megye, 2006, pp. 74-78.
[220]

A. Fibidn, “Gondolatok a kozigazgatasi jogi veszélyrsl.” 2006.

[221]

A. Fabidn, “EU jogharmonizacié - kiilonds tekintettel az onkormanyzati rendeletek
jogharmonizacidjara,” MAGYAR KOZIGAZGATAS, vol. 56, no. 2, pp. 111-120, 2005.
[222]

A. Fabian, “Die Grenzen der Satzungsautonomie der Gemeinden in Bayern,”
in Adamante Notare: Essays in Honour of Professor Antal Addm on the occasion of
his 75th birthday, 2005, pp. 286-311.

[223]

A. Fabian, “A jogalkoté karfelelssége a magyar jogrendben,” in PhD tanulmdnyok
3., 2005, pp. 27-55.

[224]

A. Fabian, “Kommunale Satzungen in Ungarn und ihre Anpassung an das EU-Recht.,”
in Die Umsetzung des Gemeinschaftsrechts im innerstaatlichen Recht, 2003, pp. 271-
285.

[225]

A. Fabian, “A magyar helyi jogalkotés térténete I.,” COMITATUS: ONKORMANYZATI
SZEMLE, vol. 15, no. 7, pp. 21-29, 2005.

[226]

A. Fabian, “A magyar helyi jogalkotds torténete II.,” COMITATUS: ONKORMANYZATI
SZEMLE, vol. 15, no. 8-9, pp. 15-24, 2005.

[227]

A. Fabian, “Onkormadnyzati rendeletalkotds Németorszdgban,” MAGYAR KOZIGAZ-
GATAS, vol. 56, no. 8, pp. 503-512, 2005,

80



[228]

A. Fabian, “Uber die Reform des ungarischen Verwaltungsverfahrens-
rechts,” OSTEUROPA-RECHT, vol. 51, no. 1, pp. 35-45, 2005.

[229]

A. Fabidn, “Az onkormanyzati jogalkotas fejlodése és fejlesztési lehetGségei,” 2005.
[230]

A. Fabian, Vergleichendes Kommunalrecht. Pécs: PTE Allam- és Jogtudomanyi Kar,
2005,

[231]

A. Fabidn, “Az elektronikus ligyintézésrol.” 2005.

[232]

A. Fabian, “A IV. Bicskai Kozigazgatdsi Nap Bajan,” ONKORMANYZAT - A TOOSZ FO-
LYOIRATA, vol. 14, no. 3, pp. 24-25, 2004.

[233]

A. Fabian, “A hatékony koézigazgatas,” in PhD tanulmdnyok 1., 2004, pp. 143-201.
[234]

A. Fabidn, “Die neue Gebietsreformen in der ungarischen Verwaltung,” in Statul de
drept si economia de piatd in perspectiva integrdrii europene : lucrdrile sesiunii inter-
nationale de comunicadri stiintifice, 2004, pp. 479-487.

{235]

A, Fabian, “A rend6rség jogallisa és miikodése Bajororszagban - a jogelmeélet tiikré-
ben.,” BELUGYI SZEMLE: A BELUGYMINISZTERIUM FOLYOIRATA {1995-2006), vol. 52,
no. 10, pp. 145-159, 2004.

[236]

A.Fabian and 1. Ivancsics, Bevezetés a kizigazgatdstanba. Pécs: Pécsi Tudomanyegye-
tem Allam- és Jogtudomanyi Kar (PTE AJK), 2004.

{237]

A. Fabidn, “Tobbcéln kistérségi tarsulasi megallapodasok vizsgilata, figyelemmel a
Bajai kistérségre,” in A kistérségi egyiittmiikddeés eredményei, 2004, pp. 94-103.

[238]

A.Fabian, A kézigazgatdsi jogi alszekcio eléaddsainak szerkesztett valtozata. Pécs: Pé-
csi Tudomdnyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar (PTE AJK), 2004.

[239]

A. Fabian, “Die neueren Gebietsreformen in der ungarischen Verwaltung.” 2004.
[240]

I. L. G4l and A. Fabidn, “Gondolatok a szabalysértési jogrdl,” MAGYAR RENDESZET,
vol. 4, no. 2, pp. 15-32, 2004.

[241]

A. Fabidn, “Hozz3sz6lis a rendészet meghatarozasahoz,” MAGYAR RENDESZET, vol.
3, no. 1-2, pp. 200-203, 2003,

[242]

A. Fabidn, “Juristen und juristische Ausbildung in Ungarn,” OSTEUROPA-RECHT, vol.
49, no. 1, pp. 67-75, 2003.

[243]

A. Fabidn, “Kommunale Satzungsgebung in Ungarn,” OSTEURQOPA-RECHT, vol. 49, no.
6, PD. 542-558, 2003.

[244]

A. Fabidn, “A német altalanos kozigazgatdsi eljaras alapjai,” JURA, vol. 11, no. 3, pp.
25-33, 2003.

[245]

A. F4biin, “Regionilis kézigazgatas - de lege ferenda,” MAGYAR KOZIGAZGATAS, vol.
33, no. 1, pp. 19-26, 2003.

81



[246]
A. Fabian, “Kommunale Satzungen in Ungarn und ihre Anpassung an das EU-Recht.”

2003.

Forras:

https://m2.mtmt.hu/gui2/?type—authors&mode-browse&sel-10013811

82






NYILATKOZAT
pdlydzati anyag megismerhetségérdl

Alulirott Prof. Dr. Fabian Adrian {(oktatasi azonosité szam: 72135222800)
ezliton nyilatkozom, hogy teljes palyazati anyagomat a vonatkozdé jogszaba-
lyok, valamint az intézmény szervezeti és miikddési szabalyzata szerint erre

jogosult bizottsagok és testiiletek megismerhetik.

Pécs, 2025. szeptember 13.

83






NYILATKOZAT
vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséq teljesitésérdl

Alulirott Prof. Dr. Fibidan Adriidn (oktatdsi azonositd szam: 72135222800)
eztton nyilatkozom, hogy tudomassal birok arrél, hogy az altalam megpalya-
zott magasabb vezet6i munkakor betoltése esetén vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségem keletkezik.
Kijelentem, hogy a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek a palya-

zati nyertességem és kinevezésem esetén a jogszabdalyok altal eldirt hatdrido-

ben eleget teszek.

Pécs, 2025. szeptember 13.

Prof. Dr. Fabian Adrian

egyetemi tanar

84






NYILATKOZAT

11111

Alulirott Prof. Dr. Fabian Adridn (oktatdsi azonosité szam: 72135222800)
kijelentem, hogy a nemzeti felsGoktatdsrol szélé 2011, évi CCIV. térvényen ala-
puld, tovabba a Pécsi Tudomdnyegyetem Foglalkoztatdsi kévetelményrendsze-
rében meghatarozott altalanos és a vezetokre vonatkozoé kilénos dsszeférhe-

tetlenségi okok velem szemben nem allnak fenn.

Tudomasul veszem, hogy az 0sszeférhetetlenségi okok a magasabb vezet6i
megbizatisom egész idGtartamara vonatkoznak.

Tudomadsul veszem tovabbd, hogy ha velem szemben a meghatérozott 6sz-
szeférhetetlenségi ok felmeriil, koteles vagyok azt a munkaltaténak 5 mun-
kanapon beliil irdsban bejelenteni.

Tudomasul veszem, hogy amennyiben fent leirt bejelentési kotelezettsé-
gemnek a munkialtatd e ktelezettség teljesitésére iranyuld felszolitas kézhez-
vételétdl szamitott harminc napon beliil nem teszek eleget, igy munkaltato a

magasabb vezet6i jogviszonyom azonnali hatdllyal megsziintetheti.

Pécs, 2025. szeptember 13.

(/__,
‘—Prof. Dr. Fabian Adrian

egyetemi tanar

85






