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Motto: Tudomdny - oktatds - gyogyitds - R6z6sség - jovo

Bevezetés

Palyazatommal a Pécsi Tudomanyegyetem rektori tisztségére jelentkezem, azzal a
meggy6zodéssel, hogy a kovetkezo rektori ciklus (2026-2030) uj korszak lehet
egyetemiink szamadra. Nagy multu egyetemiink el6tt olyan lehetdségek allnak, amelyek
megfeleld vezetéssel, bator dontésekkel és kozos ercfeszitéssel tovabb erésithetik
intézményiink regionalis, orszagos és nemzetkozi pozicidjat.
Kozel harom évtizedes oktatodi-kutatdi palyam és masfél évtizednyi felsévezetdi
tapasztalatom soran meggy6zodtem arrél, hogy az egyetem mindig képes volt
alkalmazkodni a valtozé kornyezethez, és minden kihivasban megtalalni a fejlodés
utjat. Az elmult idészakban az egyetemi stratégia kidolgozasaban vallalt szerepem
megerdsitett abban, hogy a stratégia végrehajtdsa valds lehet6séget kindl: javithatjuk
tudomanyos és oktatdsi pozicidinkat, erdsithetjik gazdasagi kapcsolatainkat, elére
léphetiink az innovaciéban, és fejleszthetjik a régié legmagasabb szinvonala
egészségligyi ellatasat.
Kulonosen fontosnak tartom, hogy éljink a digitalis atallds adta lehetdségekkel,
tudatosan kezeljiik a kockazatokat, és minden teriileten a fenntarthatésagot tartsuk
szem el6tt. Meggy6zddésem, hogy mindez csak az egyetemi kozosség és a fenntartd
kuratérium nyilt, folyamatos parbeszédével valdsithaté meg.
A Pécsi Tudomanyegyetem az egyik legjelentdsebb értékteremto kozosség a régioban. Az
ezt megalapozo értékek koziil harom kilonosen fontos szdmomra, iranytiiként
szolgalnak:
- A pécsi egyetemi identitas megerositése, amely egyediilallé értéket jelent. Az
Osszetartozas érzése, a motivacio fenntartdsa és a szervezeti integracié erdsitése
alapveto feladat. Ebben kulcsszerepe van a nyilt, kiterjedt kommunikacidénak és a
kolcsonos bizalom épitésének.
- A jollét és munka-maganélet egyensulya, hiszen elkotelezett munkat csak
kiegyensulyozott kozegben lehet végezni. Az elmult években elinditott
programjaink - mint pl. a Kék Zoéna Program vagy a kari rendezvények -
bizonyitottak, hogy kozosségiink erdsithet6 és tamogathato.
- Az egyetem harmadik misszidja, amely oktatasi, kutatdsi és gydgyitd
feladataink mellett a varos és a régio fejlodését szolgalja. A pandémia idején vallalt
szerepiink, valamint a mindennapi tevékenységeink - az egészségfejlesztési
programoktodl a fenntarthatdsagi kezdeményezésekig - mind azt bizonyitjak, hogy
egyetemiink aktiv formaldja kornyezetének.

Meggyozodésem, hogy az elképzelések és értékek csak tudatos kozos tervezéssel, egy
versenyképes kozos programmal, valamint széleskorii hazai és nemzetkozi
egylittmiikodésekkel vdlthatok valora. Rektorjeloltként arra vdllalkozom, hogy utunk
ebbe az irdnyba vezessen.
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I. Az intézmény vezetésével kapcsolatos tervek, azok megvaldsitasara vonatkozo
elképzelések

A Pécsi Tudomanyegyetem (PTE), mint modellvaltott intézmény miikodésének alapja,
hogy hosszui tavon is az Universitas Quinqueeclesiensis Alapitvany (UQA) altal
elfogadott és az egyetemi kozosség altal megfogalmazott stratégia mentén fejlodjon. A
2023. december 18-an a Szenatus altal elfogadott stratégia egyszerre fejezi ki a fenntarto
elvarasait és az egyetem sajat céljait, igy biztos iranytiiként szolgal a kovetkezo
id6szakban is.

A stratégia kozos kialakitasa megmutatta, hogy az egyetemi vezetés és a stratégia
végrehajtasaban kulcsszerepet jatszo szervezeti egységek képesek hatékonyan
egylittmiikodni. Ez a tapasztalat jo gyakorlatként szolgal, amelyre a jovoben is
épitenlink kell: kozosen kell erOsiteni az egyes szervezeti egységek célrendszerét,
megtaldlni azokat a pontokat, ahol a karok és mds egységek kozosen, egymas érdekeire
is épitve tudnak hozzajarulni az egyetem egészének sikeréhez. Ez nemcsak a stratégiai
célok megvaldsulasat segiti, hanem azt is, hogy minden érintett szervezeti egység sajat
azonosulasi pontokat taldljon a k6zos egyetemi jovéképben.

Kiemelt feladat a fenntarté UQA alapitvannyal valé zokkenomentes, Kiszamithato és
transzparens, partnerségre torekvo egyiittmiikodési rendszer kialakitasa. Meg kell
mutatnunk, hogy az egyes szervezeti egységek kilon-kiilon, egymassal
egylttmikodve, és az egyetemi vezetéssel Osszefogva is képesek a fenntartd daltal
megfogalmazott célok eredményes megvaldsitasara. Ugyanakkor torekedniink kell arra
is, hogy a fenntart6 minél mélyebben megismerje az egyetem mukodését,
hagyomadanyait és autondémiajat, hiszen ez teszi lehetévé, hogy tamogato eszkozeivel a
lehet6 legjobban segitse egyetemiink fejlodését.

A stratégia négy kiemelt dimenzidoban hatarozza meg a fejlesztési iranyokat:
- oktatas és képzés,
+ kutatas, fejlesztés és innovacio,
+ egészségiigyi ellatas,
« harmadik misszio és tarsadalmi felelosségvallalas.

Ezeket egészitik ki a fokuszteriiletek - fenntarthatdsag, biotechnoldgia, adattudomany
és a hazai elvardsokhoz igazodé célok koziil az egyik legfontosabb, a nemzetkoziesités
-, amelyekben az egyetem mar most is komoly tapasztalattal rendelkezik.

Az eddigieknél jelentGsebb szerepet szanok a hallgatdi vélemények becsatornazasanak,
koziiliik is fékuszalt hangsullyal a nemzetkozi hallgatok bevondsanak. A hallgatéi
kozosség visszajelzései nélkiillozhetetlenek ahhoz, hogy az egyetem valoban
nemzetkozi szinten is nyitott, befogadd és inspirdlé kornyezet maradjon, amely
egyszerre 0rzi hagyomanyait és alakitja a jovot.
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A részletes terveim megfogalmazdsdt a négy jovobeli fejlesztési irany mentén foglalom
ossze azzal a megkotéssel, hogy amennyiben a fenntartoi feliilvizsgdlat indokolttd teszi,
akkor a rektori programom tovdbbi feladatokkal és ahhoz kapcsolodo indikdtorokkal is
kiegésziilhet.

1. Oktatasi-képzési dimenzio

a. Kiemelt felsooktatdsi képzések fejlesztése

A fels6oktatasi képzések teriiltén az egyetem az elmult években figyelemreméltd
novekedésrol szamolhat be, aminek a legszebb eredménye a 2025 évi altalanos és
potfelvételi eljards soran realizaldodott. A Pécsi Tudomanyegyetem hallgatoi
létszama 2018-ban 20.082 {6 volt. 2024-re a hallgatoi létszam Kkozel 4 ezer fovel,
19,8 %-kal emelkedett. Kiilonosen szembetliné a kiilfoldi hallgatoi 1étszam 36,2 %-
os emelkedése, amely 6sszhangban a Modern Varosok Program (MVP) vallalasaival
elérte a kitlizott 5 ezer f6t, s6t azt 2024-re jelentOsen meg is haladta (5.490 {6). Ezt a
fejlodési tendenciat a COVID-19 pandémia alatt tapasztalhaté mobilitasi
korlatozasok sem tudtak érdemben visszavetni.

Valtozas
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 % %
(1] (1)
Kiilfoldi 4,032 4.198 4,175 4.580 4,778 5.195 5.490 |1.458 | 36,2
Magyar 16.050 | 16.312 | 17.106 17.745 17.712 18.345 | 18.567 | 2.517 | 15,7%
OSSZESEN 20.082 | 20.510 | 21.281 | 22.325 | 22.490 | 23.540 | 24.057 | 3.97 | 19,8

1. szdmu tabldzat A PTE magyar és kiilféldi hallgatoi létszamok alakuldsa 2018-2024 kozétt az
OSAP jelentés alapjdn

Karonkénti bontasban vizsgalva a Pécsi Tudomanyegyetem hallgatoi létszam
valtozasait azt latjuk, hogy a 2018-2024 kozotti idoszakban vannak jelentos
létszam novekedést elér6 karok (ETK, BTK, MIK, KPVK, AOK), amelyek a
novekedés motorjaiként tobb szaz f6s hallgatdi 1étszam emelkedést értek el.
Ugyanakkor bizonyos atgondolt beavatkozast igényel a TTK hallgatoi 1étszamanak
stabilizalasa.
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1. szdmu dbra A PTE hallgatéi létszdm vdltozdsa karonként 2018-2024 kozétt

A hallgatéi létszamnovekmény az ETK, a BTK, a MIK és az AOK esetében a magyar
nyelvl hallgatéi 1étszam emelkedés mellett jelentés mértékben (> 100 f6) a kiilfoldi
hallgatdi 1étszam novekedésének tudhatd be.

Kar képzés nyelve Viltozas
Kiilfoldi 370
ETK
Magyar 498
Kiilfoldi 453
BTK
Magyar 370
Kiilfoldi 151
MIK
Magyar 379
Kulfoldi 15
KPVK
Magyar 486
. Kiilfoldi 222
AOK
Magyar 204
Kulfoldi 9
KTK
Magyar 282
. Kulfoldi 24
AJK
Magyar 215
Kulfoldi 53
MK
Magyar 141
Kulfoldi -75
GYTK
Magyar 85
Kulfoldi 52
TTK
Magyar -142

2. szdmu tdbldzat A PTE hallgatéi létszdm vdltozdsa karonként dllampolgdrsdg szerint 2018-
2024 kozott
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Fontos szerepet tolt be a Stipendium Hungaricum 0sztondij az egyetemek hallgato
vonzo képességében. 2024-ben mar tobb mint 1200 SH 0sztondijas hallgaté tanult
az egyetemen.

A magyar nyelvli képzésekben a demografiai trend hozta apaly rovidesen
begytrizik, ugyanakkor a levelez6 munkarendi képzések, rovid ciklust, mikro-
tanusitvannyal zaruld képzések, masod diplomas képzések a létszamok
fenntartasaval kecsegtetnek.

KAR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
MIK 245 224 211 217 239 255 249
BTK 138 143 147 198 269 286 297
AOK 151 133 155 157 199 243 254
KTK 119 127 162 154 146 152 127
TTK 122 143 177 159 137 115 105
ETK 40 46 61 65 89 105 99
GYTK 21 31 32 25 27 46 54
AJK 18 21 36 43 38 40 35
MK 7 15 15 22 24 28 20
PTE-egyéb 22 2
KPVK 2 2 2 1
OSSZESEN 861 905 996 1.042 1.170 1.272 1.243

3. szamu tdbldzat A Stipendium-osztondijas hallgatéi létszdm vdltozdsa karonként a 2018-2024
kozott

A hallgatoi l1étszam képzési szintenkénti elemzése azt mutatja, hogy a képzési
portfolio 50 %-at jelento alapképzés (BA/BSc) hallgatdi létszama 2.057 fovel (20,9
%), az osztatlan képzéseké 485 fovel (8,3 %) a portfolio 26 %-at Kitevo osztatlan
képzéseké 485 fovel (8,3 %), a portfolio 10 %-at ado mesterképzéseké pedig 521
fével (26,4 %) nott 2018 és 2024 kozott. A legmagasabb aranyban, 29,5 %-kal a
doktori képzések hallgatéi 1étszama nétt (271 £6).

o Valtozas
KEPZESI SZINT | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 % by

0
alapképZéS 9.841 | 10.270 | 10.395 | 10.856 | 11.077 | 11.711 | 11.898 | 2.057 | 20,9%

osztatlan képzés | 5.861 | 5.934 | 5.959 | 5.979 | 6.006 | 6.268 | 6.346 | 485 8,3%
mesterképzés 1973 | 1.738 | 1.869 | 2.093 | 2.087 | 2.173 | 2.494 521 | 26,4%
doktori képzés 920 1.098 | 1.148 1.231 | 1.203 | 1.163 1.191 271 | 29,5%

felsGoktatasi 703 | 691 | 797 | s62 | 853 | 734 | 628 | 75 |-107%
szakképzés
szakiranyu 786 | 779 | 863 | 817 | 816 | 923 | 7182 | 2 |-03%
tovabbképzés
egyéb 250 | 487 | 448 | 548 | 718 | 718 —
OSSZESEN 20.08 | 20.51 | 21.281 | 22.32 | 22.49 | 23.54 | 24.05 | 3.975 | 19,8%

4. szdmu tdbldzat A PTE hallgatdi létszdm vdltozdsa képzési szintenként 2018-2024 kozott
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A PTE hallgatéi létszamanak mintegy 10%-a Pécstol eltéro helyszinen vesz részt
képzéseinken. Tradicionalisan a szekszardi, zalaegerszegi, kaposvari, szombathelyi
képzési helyszinek fontos szerepet jatszanak az egyetem regionalis jelenlétének és
hatdsanak erGsitésében. A székelyudvarhelyi, sepsiszentgyorgyi és zombori
képzések a hatdron tuli magyar lakta teriiletek szakember utdnpdtldsdban
jatszanak szerepet.

Képzési helyszin 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
Pécs 17.995 | 18.387 | 19.065 | 20.182 | 20.433 | 21.295 | 21.759
AJK 1.354 1.393 1.437 1.513 1.542 1.687 1.728
AOK 3.402 3.412 3.500 | 3.500 3.543 3.723 3.828
BTK 3.295 3.375 3.345 3.752 3.905 4.041 4.102
ETK 2.020 1.981 2.204 2.306 2.374 2.536 2.702
GYTK 514 510 463 441 455 515 524
KPVK 15 9 114 226 288 337 408
KTK 2.190 2.387 2.602 2.760 2.721 2.655 2.498
MIK 2.457 2.520 2.676 2.864 2.942 3.003 2.987
MK 517 567 599 644 666 660 658
TTK 2.129 2.133 2.125 2.095 1.930 1.964 2.039
PTE (el6készitd) vendég) 102 100 81 67 174 285
Szekszard 671 612 619 607 581 701 752
KPVK 644 604 619 607 581 701 752
KTK 27 8
Zalaegerszeg 384 377 350 354 337 351 386
ETK 384 377 350 354 337 351 386
Kaposvar 349 377 382 364 353 369 341
ETK 349 377 382 364 353 369 341
Szombathely 288 333 376 383 344 351 325
ETK 288 333 376 383 344 351 325
Budapest 369 395 456 401 340 302 279
AJK 343 318 326 291 253 204 208
BTK 20 40 44 51 44 43 36
KTK 30 13 7 18 10
MK 6 37 56 46 36 37 25
Székelyudvarhely 69 118 154
ETK 69 118 154
Sepsiszentgyorgy 10 21 30 34
MK 10 21 30 34
Zombor 26 29 33 24 12 23 27
ETK 26 29 33 24 12 23 27
OSSZESEN 20.08 | 20.510 | 21.281 | 22.325 | 22.49 | 23.540 | 24.057
ebbdl Pécsen kiviil: 2.087 2.123 2.216 2.143 2.057 2.245 2.298
ebbdl Pécsen kiviil: 10,4% | 104%| 104%| 9,6%| 91%| 95%| 96%

5. szamu tablazat A PTE hallgatdi 1étszam valtozasa képzési helyszinenként 2018-2024 kozott

A Pécsi Tudomanyegyetem doktori képzéseiben is leirhaté egy fejlodési iv 29,5%-
os novekedéssel (271 £6) 2018 és 2024 kozott, jol lehet az utobbi két évben inkabb
stagnalas a jellemzo. Tobbségében az allami 0sztondijas hallgatok szama emelkedett

9
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181 fével (46,3%) a bazisévhez képest, mig ezen idé alatt nomindlisan a magyar
hallgatok szama nott (118 0, 12,6%), addig tendencidjaban a kiilfoldi PhD hallgatdk
szama dinamikusabb aranyban emelkedett (90 {6, 52,6%). A PhD hallgatok szamat
jelent6sen névelte a BTK, AOK és az ETK, ugyanakkor a TTK doktori képzéseiben a
szamottevo a hallgatoéi 1étszam csokkenés.

KEPZESI SZINT | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ;?lmzij
(1]
AJK 65 76 74 87 76 73 84 19 | 29,2
AOK 199 256 263 292 284 262 291 92 | 46,2
BTK 197 229 247 275 289 313 304 | 107 | 54,3
ETK 97 125 130 158 176 175 191 94 | 96,9
GYTK 18 16 22 30 31 32 31 13 | 72,2
KTK 68 79 89 93 90 73 74 6 |8,8%
MIK 63 81 82 81 65 59 57 -6 -
MK 27 33 44 50 49 47 36 9 | 33,3
TTK 186 203 197 165 143 129 123 -63 -
OSSZESEN 920 | 1098 | 1148 | 1231 | 1203 | 1163 | 1191 | 271 | 29,5
6. szdmu tdbldzat A PTE doktori képzésben résztvevo hallgatdi létszdm vdltozdsa 2018-2024

kozott

Az idegen-nyelvii Kképzések Kkindlnak tovabbi expanzidos lehetdséget az
egyetemiink szamara - az agazatiranyité és a fenntartd altal megfogalmazott
elvarasrendszerhez igazoddan - néhany kiemelt képzési teriileten (orvos- és
egészségtudomanyi, szocidlis, természettudomanyos, mtiszaki és informatikai,
tovabba gazdasagtudomanyi, agrar teriileten. A doktori képzések stabilitdsanak
fenntartasa 0sszegyetemi cél, amirdl az egyes doktori iskolak vezetGivel egyeztetni
sziikséges.

Itt is azonban emliteni kell, hogy a megfelel6 szinvonalu képzés biztositasahoz
szlikséges az infrastrukturalis feltételek biztositdsa, az oktatdsi humadanero
fejlesztése, az infokummunikacidés technoldgian alapuld korszerdi oktatasi
modszerek, technolodgia széles kori elterjesztése (pl. Al tanuld asszisztens). Jelenleg
tobbek kozott a sajat innovaciokon tul, a HUAWEI vallalattal folynak eléremutaté
egyeztetések pilot program inditidsara az oktatasi platform megujitasa érdekében.

b. Az egyetem dltal kiemelt felséoktatdsi képzésekhez kapcsolodo szakképzések
fejlesztése
A Pécsi Tudomdanyegyetem felsGoktatiasi feladatai mellett koznevelési és
szakképzési intézmények fenntartoi feladatait is ellatja. A klasszikus gyakorld
iskolai feladatokom tulmenden ezen intézmények az egészségligyi teriileten
folytatnak szakképzést Pécsett, Kaposvaron, Szekszardon és Szombathelyen.
Osszesitett hallgatéi létszamuk az elmult években 5 ezer f§ kornyékén
stabilizalédott.
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Intézmény 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
PTE Gyakorld Altaldnos Iskolaés | 1941 | 1.885 | 1.857 | 1.827 | 1.823 | 1.832 | 1.823
PTE Illyés Gyula Gyakorld 904 949 968 973 960 966 896
PTE Szocialis és Egészségiigyi 1.154 853 904 | 1.002 | 1.038 | 1.166 | 1.062
PTE Szigeti-Gyula Janos 325 330 432 395 460 457
PTE Kelemen Endre 303 289 364 354 370 324
PTE Szent-Gyorgyi Albert 330 352 400 443 421 416
OSSZESEN 3.999 | 4.645 | 4.700 | 4.998 | 5.013 | 5.215 | 4.978

7. szdmu tdbldzat A PTE hallgatdi létszdm vdltozdsa képzési helyszinenként 2018-2024 kézott

JOl bevalt gyakorlat alapjan kozel két évtizede folynak az egyetemen a kozépfoku
szakképzések. Az Egyetem a fels6oktatasi modellvaltas altal teremtett lehetdséggel
élve tovabbi kozépfoku szakképzo intézmények atvételét tiizi ki célként, amely
teret nyit az egyetemi fenntartasi modell - szinergidkon (a dudlis partnerségen, a
tanulmanyok beszdmitasan, az oktatéi kapacitds optimalizdldsan és a hallgatoi
létszam boviilésén) alapuld eredményeinek - széles korli kiterjesztésére. Az
egészségligyi és sportagazati szakképzéshez hasonldéan az Egyetem altal kiemelt
fels6oktatasi képzési teriiletekhez (kiilonosen a gépipar, a villamosipar és az
informatika teriiletén) kapcsoléddéan az érintett karok esetén realis cél a
szakkozépiskolai portfolié szélesitése. Kiilonosen el6rehaladott ez az informatikai
és az agrar szakképzésben teriileten, amit a 2026-30 id0szakban realizalni sziikséges
a regionalis munkaeropiaci igények Kkiszolgdldsa érdekében. A fenntartott
intézményi kor bovitése mellett kiemelt figyelmet kell forditani a gyakorldiskolak
minoségfejlesztésére is.

c. ORtatdsi eszkozok fejlesztése

= Digitalis oktatas fejlesztése, gyakorlatorientaltsag: A digitalis oktatasi
stratégia folytatasa is fontos része a terveknek, figyelembe véve a modern
technoldgiai lehetdségeket. A digitalis oktatas tamogatasi rendszereinek célja,
hogy az egyetemen zajléo képzéseket hatékonyabbd, hozzaférhetobbé és
rugalmasabba tegyék a 21. szazadi igényeknek megfeleléen. A pandémia alatt a
digitalis oktatasi rendszerek létfontossagunak bizonyultak, lehetové téve az
egyetemi oktatas folyamatos miikodését a fizikai korlatozasok ellenére is. Ez a
kényszerhelyzet felgyorsitotta a digitalis transzformaciét, és megmutatta, hogy
milyen hatalmas potencidl rejlik az online tanuldsi formakban. A tamogatasi
keret magdaban foglalja az online platformokat, az interaktiv tananyagokat, a
blended learning mddszereket, valamint az oktaték és hallgaték digitalis
készségeinek fejlesztését is. Az eddigiekben jelent6s forras 6sztonozte azon
oktatdkat (Digitdlis Oktatas Tamogatds), akik a tananyaguk megujitasat és
digitalis platformra helyezését és képességek megujitasat szantak el. Ezt
folytatni és szélesiteni sziikséges. Ugyancsak cél, hogy a hallgatok a képzésiik
soran olyan képességekre tegyenek szert, amik a végzést kovetGen azonnal
munkaba allas lehetGségét szolgaljak.
Igy a gazdasagi szereplékkel valé egyiittmiikodés révén a gyakorlatorientalt
oktatas erositésére torekediink, hogy a hallgatok minél jobban felkésziiljenek a
munkaerdpiaci igényekre. A mesterséges intelligenciardl szol6 tudas beépitése
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valamennyi szak esetében jogszabalyi kotelezettség, aminek a jovoben
sziikséges eleget tenni, ezzel is Kkorszeriisitve és versenyképessé téve
képzéseinket.

» Tehetséggondozas és esélyteremtés: Kiemelt figyelmet forditunk a
tehetséggondozasra, példaul a Kriszbacher Ildiké Tehetséggondoz6 Program
(KITEP) és az Egyetemi Kutatdi Osztondij Program (EKOP) révén, amelyek
osztondijakat, kedvezményes kollégiumi elhelyezést, tutori tamogatast és
szakmai lehetOségeket biztositanak a hallgatok szamara. Novelni kivanjuk a
régio kozépiskolaiban valé megjelenésiinket, palyaorientacios foglalkozasokat
és modszertani képzéseket kinalva a didkok és tanarok szamadra szinte
valamennyi teriileten. A PTE tObb olyan orszagos programban is részt vett,
amelyek ezt a célt szolgaltak, pl: Tanitsuk Magyarorszagért. Tehetségre
hangolva cimmel elkésziilt az els6 egyetemi szintli teriileti stratégia (2022-
2026), amely eredményes megvaldsitasat mutatja, az OTDK-kon elért PTE-s I-
III. helyezések linearis novekedése. Ebben a folyamatban is az UQA ko6zos
egytlittmiikodésében céliranyos programok inditasa indokolt, pl: leszakadd
térségek. Fontos szerepet tolthet be emellett az iparvezérelt tehetségtamogatas
is, amit az ipari partnereinek mar az eddigiekben is kezdeményeztek magyar és
kiilfoldi hallgatdk szamadara egyarant, pl. MIK jo gyakorlatai.

» Hallgatoi mobilitas: Tamogatni sziikséges a hallgatéi mobilitast, példaul a
Pannonia Osztondijprogram keretében, amely kiilfoldi részképzéseket tesz
lehet6vé partnerintézményekben. Az eurdpai partnerségekhez kapcsolddo
legnagyobb kihivas kétségteleniil az Erasmus+ és Horizon forrdsok
elérhetetlensége, mely mar évek ota neheziti a nemzetkozi projektek
finanszirozhatésagat. Az egyetemm példasan allt 4at a Panndnia
Osztondijprogramra, és az egyetem vezetése azonnal ondllé pénziigyi alapot
nyitott, hogy kiegészito tdmogatast nyujtson a mobilitdsok megvaldsitasahoz.
Ezeknek koszonhetden a PTE az orszagban a Pannodnia forrasok leghatékonyabb
felhasznaldja, a hallgatok, oktatok és kutatok minden mobilitasi igényét ki
tudtuk elégiteni mar az indulé id6szakban is.

d. Kollégiumi lakhatads fejlesztése

A Pécsi Tudomanyegyetem hallgatoi szallashelyei az elmult években egyre nagyobb
terhelés ald keriiltek. Mind magyar, mind a kiilfoldi hallgatoi létszam boviilése
jelentosen megnovelte a kollégiumi férohelyek iranti igényt, amely ma mar
messze meghaladja a rendelkezésre all6 kapacitast. Ennek kovetkeztében tobb ezer
hallgatonk kénytelen a joval koltségesebb albérleti szektorban megoldani
lakhatasat. Ez a helyzet kiilonosen érzékenyen érinti azokat a magyar hallgatdkat
(25%, kb 2500 f6), akik anyagi okokbdl eleve kiszolgaltatottabb helyzetben vannak,
és akik szamadra a kollégiumi elhelyezés sok esetben a felsGoktatdsi részvétel
egyetlen biztositéka. A kiilfoldi diakok egy jol koriilirhatd, nagyszamu csoportja is
els6dlegesen az egyetemi kollégiumokat keresi. A kapacitasbovités ezért nem
csupan mennyiségi kérdés, hanem a valtozé hallgatdi 0Osszetételhez vald
alkalmazkodas, amelynek soran alapveto szempont, hogy a magyar hallgatok
lehetdségei és jogai ne sériiljenek.
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A 2026 és 2030 kozotti idészakra tekintve a cél az, hogy a kollégiumi infrastruktarat
mind kapacitdsban, mind mindségben a megvaltozott koriilményekhez igazitsa.
Ehhez sziikség lehet 1j féréhelyek létrehozasara a meglévo ingatlanok ésszerii
atalakitasa, illetve a lehetéségekhez mérten 1j kollégiumi épiiletek megépitése
révén. Ugyanilyen fontos feladat a meglévo kollégiumok korszertsitése is, kiilonos
tekintettel a komfortfokozat emelésére, a kozosségi és tanulasi terek fejlesztésére.
A féréhelyallomany és a szolgaltatasok fejlesztése mellett ki kell térni az elosztasi
szabdlyaink feliilvizsgalatara is a kollégiumi féréhelyekhez hozzaférés igazsagos és
kiegyensulyozott biztositdsa érdekében. Torekedni kell arra, hogy olyan
megoldasokat taldljon, amelyek egyszerre szolgaljak a magyar hallgaték
esélyegyenloségét és a nemzetkozi hallgatdi kozosség boviile igényeinek
kielégitését.

A fejlesztési irdanyok meghatarozasakor nem feledkezhetiink meg arrdl sem, hogy a
nem nappali képzési formaban tanulmdnyaikat folytaté hallgaték rovid tavu
szallasigényeit szervezett keretek kozott, vagy legalabb célzott tamogatassal
lehessen biztositani. Az elmult évek nemzetkozi keretszam-boviilése ugyanis ennek
a hallgato6i kornek az esélyeit szoritotta hattérbe, kiejtve ket az egyetem kollégiumi
rendszerének ellatdsi korébol. Ismereteink szerint 90%-uk igénybe venne
megfizethetd, jo mindségli kollégiumi/vendégszobai szalldst. Hosszu tavon
Osszességében masfél ezer kollégiumi féréhely elégitené ki a jelenlegi igényeket. A
fejlesztéseket 2-3 iitemben lehetne redlisan kivitelezniink.

Mindez csak akkor valdsithaté meg, ha a fejlesztésekhez megfelel¢ forrasokat
tudunk mozgdsitani. Az egyetemnek nyitottnak kell arra lenni, hogy a jovébeni
lehet6ségekhez igazodva tobbféle iranyba is elinduljon. Készen allunk arra, hogy a
kormanyzat altal meghirdetett kollégiumfejlesztési programokhoz elokészitett
tervekkel kapcsoldédjunk, amennyiben ilyenek elérhetévé valnak. Ugyanakkor
szamitunk a fenntarté alapitvany kozremiikodésére is, hiszen a stratégiai célok
teljesitéséhez alapvet6, hogy a Kuratérium tdmogatdsaval indulhassanak el a
szlikséges beruhazdsok. Nem zarjuk ki a maganberuhazdéi oldal bevonasat sem,
hiszen a hazai és nemzetkozi gyakorlatban is szamos példat latunk arra, hogy
partnerségi konstrukcidk révén sikeresen jottek létre 4j kollégiumi kapacitasok. Az
egyetem kész olyan egyilittmiikodési modellek kidolgozasara, amelyekben a
maganfejlesztok biztonsagos, hosszu tavon fenntarthato féréhelyeket hoznak létre,
garantalt egyetemi hallgatéi kontingens biztositdsaval. Ahhoz, hogy a fenti
képzésfejlesztési folyamatok eredményre vezessenek a kovetkezo években az
oktatas-képzések kornyezetének valtoztatasaban elinditott folyamatokat is fenn
kell tartani és fejleszteni sziikséges.

e. Hallgato-orientdlt szolgdltatdsfejlesztések

A Pécsi Tudomanyegyetem az elmult években jelent6s mértékli forrasokat
biztositott az egyetemi {izleti terv részeként a hallgatéi élet mindségnek
fejlesztésére. Ez részben kozponti kezelésli programokon keresztiil valosult meg
(Hallgatéi Szolgaltatasi Kozpont), részben egyéb direkt csatornakon keresztiil. A
kozosségépités az Uj generaciok szamara is fontos hivo szd, ugyanakkor az
eszkozok, amik révén végbe tud menni az egyetemi identitas képzés, sokkal inkabb
eltérnek a korabbiaktél. A hallgatdi identitds és a kozosségi érzés erGsitése
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elengedhetetlen egy pezsgé egyetemi élethez. Az egyetemi élményalapu
szolgaltatasok jelentds része kapcsolodik ide, ugyanakkor a fizikai aktivitas és
egészség elomozditasat szolgald programokat is kindljuk a hallgatoknak (Kék-zona
program). A szabadon hozzaférhetd sport- rekreacios feliiletek fejlesztésének igénye
is idordl idore felmertil, ami a fenti célok teljesiiléséhez szintén elengedhetetlen. Az
egyes campusokon, kollégiumok koriil az erre alkalmas teriiltek szamat novelni
sziikséges hozza illo utcabutorok elhelyezésével.

Képzési és karrierfejlesztési programokat az egyetem eddig is kinalt a hallgatoknak,
amik soran a munkaerépiaci szempontbdl is relevans készségeket sajatithattak el a
hallgatodk. Szinte valamennyi képzés része olyan szakmai workshopok és tréningek
szervezése, amik a hallgatok jovobeli szakmajukban jol tudnak haszndlni:
projektmenedzsment, idomenedzsment, prezentacids készségfejlesztés. Az utdbbi
idében a mesterséges intelligencia megismertetése kell, hogy a legfontosabb
szerepet kapja.

Régodta varja a hallgatokat kiilonb6z6 mentorprogram, egyetemi és szamos kari
szervezésben is, ami javarészt a tanulmanyokban vald el6rehaladas segitését
szolgalja.

Az egyetem stratégiai céljainak megvaldsitasaban is komoly szerep jut a
hallgatéknak. A EHOK nem csupan a hallgatdk érdekképviseletét latja el, hanem az
egyetem stratégiai partnere is. Tovabbra is igény van arra, hogy a rektor és az EHOK
vezetése rendszeres idokozonként megbeszéléseket folytassanak a hallgatdkat
érint6 legfontosabb kérdésekrol. Miutan az egyetemiink biiszke arra, hogy erételjes
nemzetkozi jelleggel bir, igy a nemzetkozi kapcsolatok erdsitésében is szamitok
rajuk. A kilfoldi hallgatoi aktivitasok szines elemei a tanévnek, amiben a kiilfoldi
és a magyar hallgaték taldlkozasa egy fontos elem. A hallgatéi igények jobb
megismeréséhez kozos felmérések szilikségesek, igy az igények pontos
meghatarozasa és megfeleld akciok tervezése lehet6vé valik. Jelentds eréforrasokat
kivanunk forditani a hallgaték anyagi timogatasara (6sztondijak, hallgatéi munka)
és a hallgatdi kozosségépitésre (tudomanyos, miivészeti, sportélet tamogatasa). A
tanulmanyi elomenetel tamogatdsa szamos formaban valdésult meg részben
kozponti, részben kari szervezésekben. Ez eszencidlis kérdés abban a tekintetben is,
hogy az 1j generacié tanulasi igényeit jobban szolgdlhassuk és az ehhez kotédo
teljesitmény indikatorokat hozhassuk. (1d. késébb)

f. Nemzetkoziesités - beiskoldzds

A Pécsi Tudomanyegyetem életében a nemzetkoziesités 2015-ben soha addig nem
latott lendiiletet kapott. A Modern Varosok Programban (MVP) tett vallalasok
egyértelmien stratégiai szintre emelték a nemzetkoziesitést a PTE minden kara, igy
az egész intézmény szamara. Az azt koveto hat évben a PTE nemzetkozi pozicioi
érdemben javultak, a 2015-ben kitlizott célokat az intézmény elérte: a 2019/2020-as
tanévben az aktiv és passziv nemzetkozi hallgatdk 1étszama egyiittesen elérte az
5142 {6t (a 2015-0s szam duplajat).

A MVP zarultaval sem csokkent a nemzetkoziesités lendiilete a PTE-n, a 2024/25-0s
tanévben mar az aktiv kiilfoldi hallgaték létszama is meghaladta az 5500 fot,
aranyuk a teljes hallgatéi populdcié 23%-4t. Az Altaldnos Orvostudomanyi Karunk
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mellé 1étszam tekintetében tobb karunk is felzarkézott, 6tszaznal tobb kulfoldi diak
tanul a BTK-n, a MIK-en és az ETK-n is. A hallgatdk az el6z6 tanévben 146 orszagbol
érkeztek, ezt a sokszinliséget meg tudjuk Orizni. Amit nagy értéknek tartunk, hogy
42 olyan orszag van, ahonnan legalabb 25 didk tanul nalunk, és egy ilyen kis
varosban, mint Pécs, 25 f6 mar egy kis kozosségnek szamit. 15 orszagbdl van szaznal
tobb hallgatd, ezek: Németorszag (869), Kina (471), Norvégia (452), Iran (370),
Romania (321), Jordania (240), Torokorszag (239), Nigéria (178), Szerbia (155), India
(144), Pakisztan (130), Indonézia (122), Sziria (112), Oroszorszag (107), Dél-Korea
(106). A hallgaték nagyjabdl 70%-a tandijat fizet, 23%-uk magyar allami 6sztondijjal
tanul itt (SH, Diaszpora, Keresztény), a maradék 7% fOleg cserehallgatdk.
Ugyanakkor érdekes utdnpoétlds lehet a diaszpdramagyarsag sokadik generacios
tagjainak elérésére is.

A nemzetkoziesités az egyetem jelentds, onallo bevételtermelo képességévé valt,
a 2018-as 10 millidrd Ft-os nagysagrendhez képest 2025-ben at fogja 1épni a 16
millidrd Ft-ot a nemzetkozi hallgatdk altal befizetett onkoltség 0sszege. Ez a bevétel
mérvadd mozgasteret teremt az egyetem szamara, és a kovetkezo rektori ciklus
végére - megfeleléen koordinalt, a legnagyobb potencidlt jelenté képzéseket
priorizalo fejlesztések esetén - meghaladhatja a 20 millidrd Ft-ot. Ezen keretek
kozott a hallgatdi egészségbiztositasok rendszerének, a varosban a kiilfoldiek
szamara ajanlott angolul is elérhet6 szolgaltatasok attekintése, is idoszertivé valik.
Ehhez a varosi szolgaltatokkal valé rendszeresebb kommunikacio és egyeztetés
szlikséges.

g. A PTE a nemzetkozi rangsorok tiikrében

Az egyetemiinket régéta mindsitik szamos nemzetkozi teljesitmény rangsorban,
amiket az 4agazatirdnyto is viszonyitdsi és finanszirozasi alapnak tekint. Az
egyetemiink poziciéi az elmult évek eredményeként az aldbbiak szerint alakultak.

A QS (Quacquarelli Symonds) egyetemi vilagrangsora alapjan egyetemiink a két
évvel ezel6tti 801-850., a tavalyi 771-780. hely utan a 2026-os kiadasban a 741-750.
helyen szerepel, azaz folyamatos fejlodés figyelhet6 meg. A pozicid javitdsa az egyre
élesebb nemzetkozi versenyben 6nmagdban is komoly eredmény, célunk azonban a
tovabbi eldrelépés. A legjobb eredményt a nemzetkozi hallgatdi arany tekintetében
értiik el, illetve javult az oktatds mindségét és a fenntarthatdsagot méro adatunk is.
A tudomadnyteriileti QS-rangsorokon a korabban is jol teljesité Medicine teriilet
(451-500.) mellett immar a Petroleum Engineering (151-175.), az Agriculture &
Forestry (401-475.), valamint a Biological Sciences (651-700.) szakteriileteken is
szerepel a PTE. A QS Sustainability rangsorban egyetemiink a tavalyihoz képest
javitva a 643. helyet szerezte meg. Emellett harom képzésiink is szerepel a legjobbak
kozott a kiilonboz6 Business Masters rangsorokban.

A THE (Times Higher Education) altal kozolt legfrissebb listdn a PTE tovabbra is az
1001-1200. kategoériaban szerepel, ugyanakkor egyre kozelebb kertiliink a kategdria
fels6 hatardhoz - szamitasaink szerint az 1017. helyet szereztiilk meg.
Tudomanyteriileti bontasban a PTE jelenleg 7 teriileten szerepel a lehetséges 11-bol
(Business & Economics: 801+, Medical & Health: 401-500, Engineering: 1251+, Life
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Sciences: 801-1000, Physical Sciences: 1001+, Psychology: 501-600, Social Sciences:
801-1000). A Kklinikai teriileten ez a helyezés jelentGs elorelépést jelent, a vidéki
képzohelyek kozott ezzel vezeto helyen szerepel egyetemiink.

A RUR (Round University Ranking) 2024-es vildgrangsoraban a PTE jelent0s
elérelépéssel a 377. helyet érte el, amit a 2025-6s kiadasban megismételt. A fejlodés
els6sorban az oktatasi indikatorokban, valamint a nemzetkozi vonzero
tekintetében elért kiemelkedd eredményeknek koszonheto, célunk a tobbi
indikator esetén is az elorelépés.

A Shanghai Ranking tudomadanyteriileti listajan a Human Biological Sciences
tertiileten a 401-500. kategoridban szerepel egyetemiink.

A US News globalis rangsorban a PTE minimalis visszacsuszas utan az 1322. helyen
all, az otodik magyar egyetemként. Tudomanyteriileti bontasban a Biology and
Biochemistry, a Clinical Medicine és a Chemistry szakrangsorokban szerepeliink.
A Ul GreenMetric listdn, amely a zold viselkedést, elkotelezettséget és
fenntarthatosagot méri, a PTE vildgszinten a 25. helyet szerezte meg, ezzel a
legzoldebb magyar egyetemként szerepel a listan.

Osszességében a szdmottev6 nemzetkozi rangsorokban - a mogottes mddszertan
altal is korlatozva - lassu, de biztos javulds figyelhet0 meg, a Pécsi
Tudomanyegyetem stratégidjanak megfeleléen. Az oktatds mindsége, valamint a
nemzetkoziesités valamennyi rangsor altal elismert erdsség, fejlesztendo tertilet a
kutatas minéségének és mennyiségének tovabbi novelése.

h. Humdneroforrds

Az expanziv hallgatéi 1étszamboviilés kiszolgalasat jol felkésziilt akadémia és
oktatas tamogato stab végezte. A karok dolgozodinak l1étszamvaltozasa 2018-2025
kozott 25%-0s novekedést irt le, mig a kancellari teriileten 17%-o0s volt az emelkedés.
A rektori kabinet valtozas ugyan jelentosnek tlinhet, azonban a kancellari teriilet
aranyahoz képest hét év alatt 2 %-kal novekedett.

Szervezeti egységek

(fo) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025

Karok 2.262 | 2.359 | 2.364 | 2.533 | 2.586 | 2.660 2.800 2.825

Kancellaria 1.141 | 1.117 | 1.099 | 896 938 1.205 1.322 1.330

Rektori Kabinet 92 97 106 103 105 116 126 136

Koznevelés 302 304 307 319 319 319 319 315

Szentagothai Janos

Kutatokozpont 392 299 337 54 35 42 39 43

Egyetemi Konyvtar és

Tudaskozpont 106 107 109 108 108 104 102 102

Egyéb kozponti

egységek 100 6 alatt 125 184 258 247 332 400 430 434
részosszesen 4.420 | 4.467 | 4.580 | 4.260 | 4.423 | 4.846 5.138 5.185

Klinikai Kozpont 3.345 | 3.509 | 3.547 | 3.886 | 3.992 | 5.229 5.839 5.825

PTE oOsszesen 7.765 | 7.976 | 8.127 | 8.146 | 8.415 | 10.075 | 10.977 | 11.010

8. szdmu tdbldzat A PTE dolgozoi létszdm vdltozdsa 2018-2024 kézott
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Az akadémia funkcidkat és a klinikai betegellatast biztosité humanerdéforras a régio
legnagyobb foglalkoztatdjava tette az egyetem az elmult idészakban. A szamok
mogott azonban lényeges a feladatokhoz mért teljesitmények és hatékonysag
novelése is.

Kutatasi - fejlesztési innovacios dimenzio:

a. Innovdcios tevékenység erositése

A nemzetkozi elismertség felépitése fenntarthatdsagi és biotechnoldgiai, orvosi és
egészségligyi, jolléti altémakban folyamatos innovacids befektetéseket igényel,
tovabba az egyetem innovacios és szellemi tulajdonanak aktiv menedzsmentjét és
a kutatdasi spin-off vallalkozasok tamogatasat.

A cél érdekében egységes egyetemi innovacios rendszer erdsitésére van sziikség,
emellett gyorsitdsav biztositasara a kiemelten sikeres kutatok altal kezdeményezett
hasznositasi tevékenység szamadra. Fejleszteni kell a hallgatoi vallalkozoi és
innovacios kapacitasokat, fel kell allitani és lizemeltetni kell egy osszegyetemi
vallalkozoisag fejlesztési rendszert, novelni kell a hallgatéi startup-ok szamat. Az
egyetemi innovacids rendszer kozponti elemeként az Egyetem tudomanyos és
innovacidos kozpontként Tudomanyos és Innovacidos Park létrehozasat tervezi,
amely a Szentdgothai Janos Kutatokozponttal egytitt alkalmassa teszi az Egyetemet
a tervezetten novekvo vallalati fejlesztési igények befogadasara, gazdasagélénkitési
szerepkorének ellatasara, és az Egyetemen ,megtermelt” tudas Tzleti
hasznositasara, kapcsolédva ezdltal az egyetemkozpontu gazdasagfejlesztési és
innovacios okoszisztéma kiépitése stratégiai célhoz is.

A Pécsi Tudomanyegyetemen 2005 6ta miikodik technoldgiatranszfer feladatokat
ellatd szervezeti egység. AzInnovaciomenedzsment és Gazdasagkapcsolati
Igazgatdsag (IGI) 2024. évi megalakulasaval egy szervezeti egységbe kertiltek a PTE
innovacios, kutatashasznositasi és technolégiatranszfer folyamatai, a vallalati és
intézményi  partnerkapcsolati tevékenysége, s mindezek eredményes
megvaldsitasat tdmogatd, fejleszto aktivitasai. Az elmult évek tapasztalatai alapjan
mara egy atlathato, nemzetkozi protokolloknak is megfeleld és kutatobarat szellemi
termék menedzsment folyamat miikodik a PTE-n, amelynek keretében azonositjuk,
védjiik, tdmogatjuk és hasznositjuk a PTE tudasat. Ez, az aldbbiakban bemutatott
szervezeti és kiprobalt eszkozrendszerrel miikodd innovacidmenedzsmenti hattér a
palyazé PTE Inno-Capital Kft. szdmara alapot nyujt a Proof of Concept projektek
sikeres megvaldsitisahoz, multidiszciplinaris és tizleti szemlélettel torténo
tovabbfejlesztéséhez és hasznositasahoz.

Az egyetem tudomanyos kompetencidira, kivalosagi teriileteire, jelentos szellemi
termék portfolidjara, valamint kutatas-fejlesztési, és innovdacids kapacitasaira
alapozva innovaciés gécpontok fejlesztését célozza, melyek kiemelten tamogatjak a
tudomanyos eredmények piaci hasznositasat. A tervezett fejlesztések
kozéppontjaban a felsGoktatasi, ipari és az Tzleti szféra termékeny
egylttmiikodésének eldsegitése all, melynek leghatékonyabb eszkoze az aktiv
kapcsolati halé kiépitése, illetve az intenziv, kétirdnyu tudastranszfer
megvaldsitasa. Mind a Kompetenciakozpontok létrehozasa, mind a Témateriileti
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Kivalosagi Program keretében megvaldsuld fejlesztések a jovoben ezt a célt kell
szolgaljak.

Az egyetem szamara fontos, hogy a jovoben tijabb szakteriileteken is kialakithasson
hasonld kivaldsagi teriileteket és kompetencia kozpontokat, 6sszhangban a
kormanyzati vallalkozads- és felsGoktatasfejlesztési stratégiadkkal és az unios
célkitlizésekkel.

Az egyetem a hazai felsooktatasi intézményrendszer meghatarozd szerepléjeként
részese kivan lenni kiilonféle kutatasi és miivészeti teriileteken beliil szervez6do
halézatok munkdjanak, torekszik arra, hogy a kutatasi halézatok és partneri
rendszereik révén az elkovetkezo években sikeresebben szerepeljen nemzetkozi
palyazatokon, minél tobb, kozvetlen eurdpai tdmogatdst realizdlva. A nemzeti
laboratérium halézatok tovabba lehetdséget nyujtanak az Egyetem szamara a
Kozép-eurdpai régi6 mértékadd szereplGjeként nagy, eurdpai kutatasi
szervezetekhez valo csatlakozdsban, kozos projektek megvaldsitasaban.

A kozeljovot illetéen komoly kérdés és egyben feladat a nemzeti laborokban
keletkezett értékek palyazati fenntartdsi id0 lejarta utan fenntartidsa, amiben
biztosan agazatiranyito, fenntarté egytitt gondolkodas sziikséges.

b. K+F+I bevételek novelése, szabadalmak szamdnak novelése

A régio gazdasagi életében vald szerepvallalds keretében fontos markansan elGre
lIépni a lathaté forrasteremtést is eredményezo Kkutatasi-innovacios
bevételekben. A fenntartd és a felsGoktatasi dgazatiranyitas részérol érkezo kérés,
ami egyben kozfeladatfinanszirozasi indikatort is képez komoly kihivast jelent. Az
elmult hét évben az aktivitas érezhetd, azonban ennek volumene tovabbi

beavatkozast igényel, ami a Kancellaria egyes teriileteivel valé szoros
egylittmiikodés keretében lehetséges csak.
Ve 3 n rer ey 3e Becsiilt .
]5:v Szerzodések Kiilfoldi érték ! Legaktivabb Legnagyobb
szama artnerek . egységek szerzodés
z p (nett6, HUF) Eyscs zerz
KK (7), KK Borklinika -
2018 16 8 181406770 || 11x (6) 40M (Mediner Kft.)
KK Orvosi
Mikrobioldgia -
KK (5), ikrobioldgia
2019 20 1 145 368 180 30,6M
SZKK (5)
(Pannonpharma
Kft.)
TTK - 30,6M
SZBKI (21), (Radioaktiv
202 41 1 44
020 60554 485 KK (5) Hulladékokat
Kezeld Kft.)

! Tervezetten alulbecsiilt, nem keriiltek figyelembe vételre a per mintdra, per vizsgilatra vonatkozé
megrendelések, a keretszerz6dések, ahol nem deriil ki a varhato végosszeg.
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s R Becsiil :
Szerzodések Kiilfoldi ecsult Legaktivabb Legnagyobb

szama artnerek S egységek szerzodés
P (nett6, HUF) Byseg

2021

Grastyan Koézpont
- 350,1M (Richter
Gedeon Nyrt.)

KK (13), SZKK

33 6 591188 362
(11)

2022

3D Kozpont MIK - 34M

32 3 193 293 166
(7) (Pannon Egyetem)

2023

KK Nuklearis

3D Kozpont Medicina - 88M
(10) (Abbvie
Pharmaceuticals)

33 4 235 008 003

2024

KK Orvosi
Képalkoté Klinika
-126,1M (AbbVie
Deutschland)

39 4 462 318 803 SZKK (17)

2025

3D Kozpont -
75,2M (Debreceni
Egyetem - Hunor
Projekt)

15 (eddig) 1 109 111 012 SZKK (6)
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9. szdmu tdbldzat A PTE K+F szerzédések alakuldsa 2018-2025 kézott

K+F szerz6dések értéke K+F szerzodések szama

=
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1 . i
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 5 I I
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2. szdmu dbra A PTE K+F szerzodések értéke 2018- 3. szdmu dbra A PTE K+F szerzddések szdma 2018-

2025 kozott 2025 kozott

K+F projektek alakuldsa és drbevétel megoszlasa
tudomanyteriletenként 2019 -2024

2020 2021 2022 2023 2024
Projektek szama 8 15 19 19 16
Arbevétel i 2024

Tudomanyteriilet Bevétel szerint
Miiszaki és IT 55%
Elettudomany | 30%
Természettudomanyi 10%
3D nyomtatds | 4%
Egyéb szolgaltatasok 1%

10. szdmu tdbldzat A PTE K+F szerzédések értéke 2018-2024 kozott
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A K+F+I tevékenység élénkitése mellett fontos cél az egyetemi szabadalmak
szamanak novelése. Az egyetemi szellemi termék portfolioban 215 szellemi
alkotas talalhato, amelynek 40%-a taldlmany és 25%-a know-how, de egyre
jelentésebb aranyban képviseltetik magukat a novényfajtak is.

PTE teljes szellemi termék portfolidja 2025

® Talalmanyok

® Névényfajtak

P’ = Megjelélés

/I Formatervezési-
mintaoltalomak

\

m Szerzéi mivek

m Szoftverek

= Know-how

4. szamu dbra A PTE szellemi termék portfolié 2025-ben

Az elmult évek sordn folyamatosan bovitettiik a befogadott szellemi termékek
szamat, ami az elmult két évben kiugré novekedést mutatott. Oromteli az a
folyamat is, hogy a portfoiléban egyre nagyobb szamban keriiltek a szabadalmak
mellett mas iparjogvédelmi oltalmak is, mely jol leképezi az eredményes egyetemi
kutatémunka sokszintiségét.

Az egyetemi szellemi termékek szamanak novekedésével parhuzamosan a
megadott oltalmak szama is folyamatos, novekvo tendenciaju boviilést mutat.

Megadott iparjogvédelmi oltalmak
60

50
40

30

20
o I
: m .

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025. 1.

M Szabadalom B Novényfajta oltalom H Védjegyoltalom Formatervezési mintaoltalom

5. szdmu dbra A PTE iparjogvédelmi oltalmak szdma 2018-2025 kozétt

Az elmult évek eréfeszitései eredményeként a PTE hazai viszonylatban kiemelked6
jelentOségli és nagysagu szabadalmi és egyéb oltalmi portfoliéval rendelkezik.
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Portfélionkban 168 megadott szabadalom, 26 megadott védjegy, 14 megadott design
és 2 megadott novényfajta oltalom van, a folyamatban 1évo iparjogvédelmi eljarasok
szama: 70. A szellemi termékek és a kapcsolddoé iparjogvédelmi oltalmak bévitése
folyamatos, amely teriiletet tovabb lehet boviteni az egyetemi kompetencidknak
megfelelGen.

c. Publikdcios tevékenység novelése

A Pécsi Tudomanyegyetem az elmult években komoly teljesitményt mutatott fel a
tudomanymetriai mutatokban. A Q1-Q4 mindsitett kozlemények szama
0sszességében nominalisan emelkedett, és ezen beliill a Ql-es cikkek aranya
szamottevo és ennek emelkedd tendencidja meghatarozo. (A 2025-0s teljes év adatai

még nem szerepelnek benne.)

Q1-Q4 publikaciok szamanak alakulasa 2020-2025 kézott

800
e 782
604
600 / 646 630
499
400
238 246 235 232
200 449 232 118 _;i;“‘““*-.~‘
———Ss s §::====a-.443
129 14
94 91 77
2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Q1 publikacié @ Q2 publikicio ® Q3 publikicié @ Q4 publikacié
6. szamu dbra A PTE QI-Q4 kozlemények szdma 2020-2025 kozoétt
Ha a mindsitett tudomanyos mutatdok (Q1-Q4) karok szerinti bontasat nézziik
évente, akkor megallapithatd, hogy a karok tobbsége progressziv fejlodést mutat,

ugyanakkor az AOK vezet§ szerepe elvitathatatlan. (A 2025-6s teljes év adatai még
nem szerepelnek benne.)
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Szervezet név 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Allam- és Jogtudomanyi Kar 5 5 7 8 10 4
Altalanos Orvostudomanyi Kar 361 386 380 391 396 261
Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar 51 62 67 53 86 62
Egészségtudomanyi Kar 22 38 51 41 53 55
Gyogyszerésztudomanyi Kar 15 31 33 28 37 16
Kozgazdasagtudomanyi Kar 18 34 26 22 41 30
Kultdratudomanyi, Pedagogusképzo és Vide... 1 3 10 3 3 2
Mdszaki és Informatikai Kar 23 35 30 28 43 76
Miivészeti Kar 0 1 1

Természettudomanyi Kar 84 84 92 68 81 49

11. szamu tablazat A PTE karai Q1-Q4 kozleményeinek szama 2020-2025 kozott

A fenntarto és a felsOoktatasi dgazatiranyitds részérol érkezo kérés teljesitéseként

darabszamban és a mindsitett publikaciok ardnyaban meghatarozott indikatorban
vallaltaknak megfelel6en a novekedési trend fenntartasa sziikséges.

d. Villalati tevékenységek, vdllalati megbizdsok ardnydnak novelése

Egyetemi vezetoként a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) gazdasagi kapcsolatait
stratégiai értékteremto halozatként tekintjiik: olyan Okoszisztémaként, ahol a
tudomany, az ipar és a kozosség egyiitt formalja a régid jovojét. A modellvaltas
nyujtotta nagyobb mozgastér és gyorsabb dontési ciklusok - lehetové tették, hogy a
vallalati igényekre gyorsabb és pontosabb vilaszokat adjunk, rendezett IP-
keretekkel, kiszamithatd partnerségi folyamatokkal és egységes iigyfélképpel
(CRM). A PTE Kancelldria Innovaciémenedzsment és Gazdasagkapcsolati
Igazgatdsagaval vald szoros egylittmiikodésben célunk, hogy a PTE a vallalatok
szamara ne csak beszallité tudaskézpont, hanem hosszu tava innovacids partner
legyen. Az egyiittmiikodések célja kett6s: versenyelonyt teremteni a
partnereinknek, mikozben hozzajarulunk a Dél-Dunantul fejlodéséhez. Ez a
gyakorlatban  célzott  problémadiagnoézist, testre szabott tudds- és
technoldgiatranszfert, valamint a labor- és tesztkornyezetek tiizemszer(i, ipari
igényekhez illeszkedd hasznositasat célozza meg.

A PTE szamara a régié megtartderejének novelése stratégiai kérdés: ha a vallalatok
helyben taldlnak mindsitett beszallitokat és felkésziilt munkaerot, akkor a
fiataloknak és a vallalkozasoknak is érdemes itt maradniuk és itt béviilniiik. Ennek
egyik kulcseleme az UniNext Innovacios Program keretei kozt, a PTE Kancellaria
altal inditott beszallitéi adatbazis. Az adatbazis egy befektetoknek sz6l6
informacios feliilet alapjat adja, amely atlathatova teszi, milyen kompetenciak,
kapacitasok és tanusitvanyok érhetok el a térségben.

A régioban lakohellyel rendelkezo hallgatok helyben torténo elhelyezkedését, az
elvandorlas okait feltirni hivatott, a végzos hallgatok korében 2025 tavaszan
megvaldsult felmérés is olyan stratégiai intézkedések alapjaul szolgalhat, amelyek
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novelhetik a régié megtartoerejét, csokkentve az elvandorlast és erdsitve a helyben

marado, magas hozzaadott értékli munkahelyek szamat.

A PTE szamos, regionalis partnerrel kotott, egyedi egytittmiikodési megallapodasa

tamogatja e célunkat.

Gazdasagi szereplokkel valo egyiittmiikodéseink megvaldsulhatnak

o Kutatas-fejlesztési és innovacios partnerségek révén - hozzaférést adunk fejlett
kutatasi kapacitasainkhoz; kozos palyazatok, PoC-k, demonstratorok,
kooperativ PhD-k; rendezett IP- és publikacids politika.

e Tudas- és technologiatranszfer révén - 1j eljarasok és technoldgiak honositasa,
bevezetési tAmogatassal és skalazasi tervvel.

e Humaneroforras-utanpotlas nevelésen Kkeresztill - kooperativ/0sztondijas
gyakornoki csatornak, dualis képzés, hallgatéi projektek és vallalati
vendégoktatas.

e Humaneroforras-fejlesztés révén - rovid ciklust, mikrotanusitvanyt ado at- és
tovabbképzések szervezetspecifikus tananyaggal.
o Piacositasi szolgaltatasok nyujtasaval -  spin-off/licenc-tamogatas,
uzletfejlesztés, validacio...
Kiemelten kezeljiik a dualis képzési modellt, amelyben a tantervi elemeket a
vallalatokkal kozosen tervezziik. A hallgatok valds ipari kornyezetben szereznek
tapasztalatot; a cégek pedig koran megismerhetik és alakithatjak a jovo
munkatarsainak kompetenciait. A dudlis csatorna igy egyszerre gyorsitja a belépést
a munkaerdpiacra, csokkenti a bels6 betanitas koltségét, és elkotelezett utanpotlast
épit a térségben. A KTK-n régebb oéta folyik a dudlis képzéshez kapcsoldéddan a
PTEOpenup, ami 0sszegyetemi pilot is folytatodhat a jovében.
Kiemelt célunk a halézatosodas erositése, 1j innovacios egyiittmiikodések,
megujult partnerkapcsolatok kialakitasa a PTE tudasanak piaci hasznositasa
céljabol. Ennek érdekében szamos szakmai rendezvény keriil megszervezésre. Az
elmult két évben az elinditott megkeresések szama meghaladta a 400-at és tobb mint
100 egyeztetés valosult meg sikeresen.
A hallgatok régids elhelyezkedésének tamogatdsa kiemelt stratégiai cél. Ennek
érdekében a PTE 2023 @szén stratégiai megdllapodast kotott az orszag egyik
legjelentésebb toborzé és munkaer6kolcsonzo vallalatdval, a Prohuman Zrt-vel és
2024 marciusaban alapité tagja és befogaddintézménye lett a Prodiak
Iskolaszovetkezetnek, amely Prohuman Didkmunka madarkanév alatt az orszag
masodik legnagyobb didkfoglalkoztatéja. Az egyilittmiikodések az IGI 4ltal
kezdeményezett PTE Hallgatoi Karrierut programhoz illeszkednek, amely célja,
hogy a hallgaték tanulmanyaik alatt hosszutavy, didkfoglalkoztatds keretében
torténo szakmai munkat végezzenek, a képzés elvégzését kovetden pedig iranyitott
moédon helyezkedjenek el a régid vallalataindl. A célok elérését szolgdlja a gazdasagi
szereplokkel valo HR igényeket felméro kapcsolatok kialakitasa, az igények beépitése
a PTE hallgatdi karriermenedzsment rendszerébe és aktiv kozvetitoi feladatok
ellatasa a hallgatok helyezkedését tdmogatando.
A gazdasagkapcsolati teriilet felel a Karrier Est rendezvények, a HR fokuszu és
gazdasagi egylittmiikodéseket tAmogatd események szervezéséért és egytittmiikodik
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a KTTF-fel a Morning Innovation nevli K+F egyiittmiikodéseket 0sztonzd izleti
reggelik megszervezésében.

A gazdasagkapcsolati online kommunikaciét a 2023 évben elinditott
vallalatkapcsolati, 5 tizleti profil alapjan kialakitott hirlevélszolgaltatas (170
feliratkozo), az igazgatdsag 2024-ben inditott LinkedIn feliilete (345 koveto), PTE
Innovacios facebook oldala (830 kovetd) és az igazgatdsag weboldala tamogatja.

A dinamikusan boviilo gazdasagi kapcsolataink karonként és egységenként
,szigetszerlien” éltek éa ugyanazzal a partnerrel parhuzamosan futottak oktatasi,
K+F és szolgaltatasi ligyeink, eltér6 nyilvantartasokkal és felelGsségekkel. A CRM az
,egy partner - egy valdsag” elv technikai és miikodési feltétele: 360°-os partnerképet
ad, a kapcsolatfelvételt6l az ajanlattételeken és szerzodéskotéseken at hivatott
nyilvantartani kapcsolatainkat. 2022-ben kialakitasra és bevezetésre Keriilt a PTE
CRM rendszer. A rendszer ma kozel 1200 partner és hozzajuk kapcsolddéan mintegy
1400 kapcsolattartd adatat tartalmazza, a projektek és folyamatok feltoltését és
karbantartasat az egyetemi szabdlyozas megkoveteli, 2024 6szétol szabdly szerint a
K+F megrendelésekhez kapcsolddoé teljes folyamat a rendszerben rogzitendo. (8/2023
rektori és kancellari egyiittes utasitas)

Az egyetemi, partnerkapcsolatokat is érint6 események atlathatésaga nem valdsult
meg, az egység kezdeményezésére 2024. évben kialakitasra keriilt az egyetemi szintd
MICE rendszer, amely innovacidos és partnerkapcsolati esemény nyilvantartasi
rendszerét az egység alakitotta ki és mukodteti. A MICE az egyetem szervezeti
egységei altal rendezett események, rendezvények atlathatdsagat, tervezhetdsége és
szlikség szerint a pénziigyi és szakmai hatékonysagdt novel6 racionalizald
megoldas. (5/2024 rektori és kancellari egyiittes utasitds)

Az alapitvanyi atallds hozta fokozott elvardsok az innovacié teriiletén is hatékony
piaci hasznositast, minoségében és mennyiségében is novekvd szellemi termék
portfoliot kivannak, évente emelked6 hasznositasi és K+F bevételek mellett.

3. Egészségiigyi ellatasi dimenzio
a. A Dél-Dundntuli Régio lakossdga egészségi dllapotdanak javitdsa
Az Egyetem Baranya varmegyében a korabbi dllami fenntartasu jaré- és fekvobeteg
szakellatast biztosité korhazak integralasaval a varmegyei egészségiligyi ellatas
jelentds részének iranyitdéjava valt, igy felelossége a varmegye, és kozvetve a Dél-
Dunantuli Régié lakossagdnak egészségtudatos életvitelében, a népegészségiigyi
programok koordindldsaban és az alapellatasi feladatokat végzé szereplok
koordinalasaban is kiemelt.
Ezen 1j funkcidja az képzés-kutatas-betegellatds harmas egységére tekintettel
Iényegesen atfogdébb feladatrendszert biztosit szamara a korabbi Pécskozpontu
szerephez képest. Ezt a feladatot a stratégiai céljai kiemelésével a betegellatasi
kozfeladat ellatdsa sordn is megfeleléen kell ellitnia, ennek érdekében lathatd
javuldst kell elérjen a varmegye és a T1égid egészségligyi mutatoinak
vonatkozasaban. Az Egyetem célként tlizi ki, hogy az egészségiigyi ellatas
szinvonaldnak novelésével a régié lakossagat tekintve az egészségben eltoltott
életévek szamat novelje, az maximalizalja az egészségnyereséget, érdemben javitsa
a lakossag életmindségét.
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b. A vdrmegyei és regiondlis egészségiigyi elldtorendszer hatékony irdnyitdsa
Az Egyetem az ellatérendszer hatékony iranyitasat az alabbi szakmapolitikai
célkitlizéseken keresztiil kivanja megvaldsitani:
- célzott akciokkal mérsékli a szakmai struktura redundanciait,
- noveli az aktiv agyak kihasznaltsagat,
- koncentralja az orvosszakmai ellatasokat,
- magasabb szakmai mindséget és nagyobb hatékonysagot biztosit az
ellatasok soran, emellett
- kiemelt figyelmet fordit a népegészségiigyi és szlir6programok
koordinalasara a fekvobeteg szakellatds esetszamainak csokkentése
érdekében.
Az egészségligyi agazattal egyeztetni sziikséges a hosszu tavu elvarasokat és az
egyetem altal ellatott feladatok megfelel$ finanszirozasanak biztositasat, amely
eddig elmaradt. Ehhez a kozfeladatfinanszirozasi szerzédés megfelel
kiegészitésére van sziikség. A hatékony iranyitds érdekében fontos megtaldlni
azokat a pontokat, amelyek az egyetem tobbi tevékenységét is tamogatni tudjak
(szocialis képzések, sporttudomanyi képzések stb.).

c. Az egészségiigyi elldtds szinergidinak biztositdsa és az ellatok kozti
egyiittmiikodési lehetoségek optimalizdldsa

Fontos egészségligyi ellatashoz kapcsoldodd cél az ellatasi szintek (haziorvosi,
védondi, otthondpolasi, jardbeteg szakelldtas, fekvObeteg szakellatds) kozotti
egyluttmikodési lehet6ségek feltérképezése eredményeként a betegutak
racionalizalasa, emellett az egyes ellatdk, ezek kozott is elsodlegesen a jard és
fekvobeteg szakellatast biztosité korhazak kozotti egylittmiikodési lehetGségek és
az ellatasi szinergidk feltérképezése, amelynek eredményeként mind az eszkozok és
a targyi/épitett infrastruktira, mind a személyi d&llomany tekintetében
hatékonyabb gazdalkodast lehet megvaldsitani a régioban az ellatasbiztonsagi
szempontok figyelembe vétele mellett.

Egyetemilink az egyik legkomplexebb intézményrendszert iranyitja (5 atvett
kérhazzal), ehhez mérten a felel6sségiink is nagy, hogy a szinergidkat olyan médon
tudjuk biztositani, amelyek a betegellatas eredményességét érdemben is javitani
képesek. Ebben szamitok a Klinikai Kozpont elnokségére.

d. Mindségi szolgadltatdsok nyujtdsa, az elégedettség novelése

Olyan fejlesztések megvaldsitasat kell célként kitlizni, amelyek elsédlegesen a
betegbiztonsagot, emellett a betegelégedettséget képesek garantalni. Ehhez
elengedhetetlen a szakelldtdsban dolgozok munkakoriilményeinek javitdsa,
elégedettségiik mas eszkozokkel torténé tdmogatasa, a betegekkel folytatott
kommunikaciot érinto tovabbképzésiik megvaldsitasa.

A megfelel6, komplex betegtdjékoztatds kialakitasara kell torekedni mind online,
mind offline eszk6zok haszndlataval. Ehhez a képzéseken tul az egységes arculat
biztositasan keresztiil kell megmutatni, hogy az egyetem, illetve a klinikai kozpont
altal nyujtott szolgaltatascsomag a hazai atlagnal magasabb szintet képvisel, a
betegek gydgyulasa a sziviigylink.
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e. Nyitds a nem kozfinanszirozott egészségiigyi elldtdsok irdanydban
A lakossagi sziikségletekre torténé megfelel6 reakcidk biztositasa mellett fontos
lehetdség a piaci igényekre torténd reagalas lehetGségeinek feltérképezése is. A
téritéses betegellatasi szolgaltatasok elinditasa egyes 11j funkcidk megjelenése mellett
érdemben hatni képes a teljes egészségiigyi ellatasi portféliéo szinvonalanak
emelkedésére a fizetOképes lakossagi igényekhez igazoddan, egyuttal az
infrastrukturalis fejlesztésekbe visszafordithatd sajat bevételnévekmény biztositasa
mellett az ellatasokban résztvevé munkatarsak szamara tobbletjovedelem biztositasat is
lehetGvé teszi.

A betegellatas teriiletén a kovetkezd években a Klinikai Kozpont vezetésével az

alabbi elvek mentén sziikséges fejlesztéseket véghez vinni:

e Integralt ellatorendszer: A PTE Klinikai Koézpontja a Dunantul legnagyobb
egészségligyi szolgaltatdja, és az intézményvezetés tovabbra is azon dolgozik,
hogy a régioban integralt és Osszehangolt egészségligyi elldtorendszert
muikodtessen. Ennek része volt a Komldi, Mohdcsi és Szigetvari koérhazak
integracidja a PTE Klinikai Kozpontba 2023-ban. mig 2024. junius 1-vel a az
Egyetemet mukodtetd Alapitvany tulajdonaban 4ll6 Harkanyi Termal
Rehabilitacidos Centrum Np. Kft. feladatellatasat is atvette a Klinikai Kozpont.
Tovabba ezen feliil a Sikldsi Kérhaz Nonprofit Kft. allami tulajdonban 4llo
lizletrésze is atkeriilt az Egyetemhez.

Intézmény Miikido Miikodo Miikodo agyak  Szakorvosi Nem Oraszam
aktiv agyak kronikus osszesen oraszam szakorvosi dsszesen
agyak oraszam
Pécsi Tudomanyegyetem 1.392 75 1.467 7.679 1.442 5121
Szigetvari Korhaz 151 245 396 898 120 1.018
Mohdcsi Kérhaz 182 73 257 948 125 1.073
Komil&i Kérhaz 35 131 166 555 139 694
Harkanyi TRC Kft. 15 287 302 134 145 329
Siklosi Kdrhaz Kft. 0 125 125 545 45 594
Osszesen 1775 938 2.713 10.813 2.016 12.829

12. szdmu tabldzat a PTE Klinikai K6zpont miikédtetésében 1évé elldtdsi kapacitdsok 2024

Az integracié ténye nem csupan lehetOséget teremtett a varmegyei integralt
egészségligyi ellatas szervezésére, hanem komoly kihivdsokat, ami egyfeldl a
koltséghatékony magas szinvonalu elldtast szolgdlja, masfeldl Gjabb regionalis
fejlesztési igényeket indikal, pl.: komplex kardio-cerebro-periférias vaszkularis
fejlesztések, Gjabb infrastruktura iranyaban.
¢ Rehabilitacios szolgaltatasok fejlesztése: Kiemelt cél a rehabilitaciés medicina
minden teriiletére Kiterjedo eszkozfejlesztés, modern fiziko- és robotterapias
eszkozpark bevezetésével. Ezdltal a specidlis rehabilitdcids programokban
résztvevo betegek ellatdsat magasabb szintre emelik, és személyre szabott
medicina kiteljesitésére torekednek.
o Apolasfejlesztés: A Nemzeti Apoldsfejlesztési Stratégidval Osszhangban
dolgoznak az apoldi létszam és végzettség optimalizalasan, modern apolasi
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eszkozok és kornyezet biztositasan. Cél a kiterjesztett hataskorti MSc apoldi
irdnyitas alatt allé ,Transitional Care” (atmeneti ellatds) hazai bevezetése a
rehospitalizacio csokkentése és az aktiv ellatds tehermentesitése érdekében.

e Alapellatas tamogatasa: Tamogatjak az alapellatas onallo egységeként miikodo
otthoni szakapoldsi szolgdlatok megerdsitését, megfelel6 finanszirozassal és
szakemberképzéssel.

e E és M-health egészségiigyi szolgaltatasok: EI6 kell segiteni az eHealth és
mHealth szolgaltatasok és alkalmazasok fejlesztését, az Elektronikus
Egészségligyi Szolgaltatasi Tér és a megfelel6 minoségl elektronikus apolasi
dokumentdcié hasznalatat.

e Az egészségiigyi adatvagyon hasznositas és a mesterséges intelligencia adta
lehetGségek is teret engednek 1j, innovativ, az egészségligyi ellatast tamogato
megoldasok kidolgozasara, modszertani projektek megalapozasara.

4. Harmadik misszidos dimenzio
a. Egyetemkozpontu gazdasdgfejlesztési okoszisztéma Riépitése
A PTE kozponti szerepe segithet erdsiteni a regionalis Okoszisztémat kiils6
partnerek (pl. magancégek, iskoldk, befekteték, kormdnyzati szervek)
koordinaldsaval, melyek az Egyetemmel és egymadssal szorosan egyiittmiikodve
értéket teremtenek a f6 célkitlizések mentén és azokon tul is, emellett lehetové
teszik az Egyetem szamara a regionalis gazdasagfejlesztési és innovacids torekvések
irdnyitd szerepének elérését. Az oOkoszisztéma-épités megvaldsitisanak egyik
fontos eleme lehet a PTE infrastrukturajanak megosztasa a partnerek és az
Egyetem kozott. Ezzel a fenntarthaté miikodtetés és a kihasznaltsag-optimalizalas
irdnyaban is 1épéseket tesz az Egyetem.
Ezen tul olyan akcidok kialakitasara kell torekedni, amely érdekeltté teszi indulo
hallgatéi vdllalkozdsok és a kutatdsi spin-off cégek menedzsmentjét a
csatlakozasban. Kiemelt figyelmet kell forditani a tehetség- és kozOsségépités
érdekeire is figyelemmel az oktatdi-kutatéi kar és a hallgatéok szamara az
Okoszisztémahoz torténd csatlakozas lehetGségeinek kiemelésére, ezaltal 1j
kozosségek kialakitasara (start-up klub stb.).

b. Elményalapu jélléti szolgdltatdsok fejlesztése

Az Egyetem hallgatéinak és munkatdrsainak kornyezetével, kozérzetével, a
csoportokon beliili és azok kozotti kapcsolatok és bizalom épitésével, az egyetemi
infrastruktura és miikodési rendszer otthonossagaval foglalkozik az élményalapu,
jolléti szolgaltatasfejlesztések stratégiai célja.

A komplex szolgaltatasfejlesztési koncepcié elsodleges célja, hogy az Egyetem
dolgozoi és hallgatoi boldogok, elégedettek legyenek, és ezaltal az Egyetemen
erosodjon a szervezeti kulttra és a csoportosszetartds. Az Egyetem f6 torekvése az,
hogy biiszkeség legyen az Egyetemen dolgozni és tanulni, azaz az egyetemi polgarok
- munkatarsak és hallgatok - egy kozosség vagy tobb kisebb kozosség részeként
érezzék jol magukat fizikailag és mentdlisan egyarant. Ennek egyik jo
kezdeményezése volt a POTEPillars-ra.
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A fejlesztések lényeges elemei kozé tartozik az egyetemi polgarok jo kozérzetének
tamogatasa, az egyetemi mukodési rendszerek fejlesztésének elomozditasa, az
épitett kornyezet minéségi javulasanak segitése, az egyetemi polgarok tamogatasa
és Dbatoritasa a proaktivitdsban rejl6 lehetOségek, a szinergidban valo
egylttmikodés, a valtoztatads, ujitas, innovacié folyamataiban, az alkotas
oromének megélésében, ezaltal olyan egyediilallé kultira teremtése az Egyetem
szervezeti egységein beliil, amely az Egyetemet a legvonzobbak kozé emeli a hazai
és a nemzetkozi kornyezetben egyarant.
Az élményalapn, jolléti szolgaltatasfejlesztések egyik kozponti eleme a varosi és a
tagabb régiot érinto sportélet atfogd, egységes, integralt koordinalasa és fejlesztése,
amelyben az Egyetem stratégiai partnerként és megkeriilhetetlen sportstratégiai
szereploként szamit az ezer f6t meghaladd sportoldi bazissal és szinvonalas
infrastrukturalis beruhazasokkal birdé 120 éves multu Pécsi Egyetemi Atlétikai
Club tdmogatdsara. Ennek keretében az egyetemi polgarok mellett a lakossag
egészséges életmddra nevelését elGsegité programok bevezetése mellett egyes
sportszakosztalyok tamogatdsara kiilon akcidokat tervez. A régids sportélet
fejlesztésének tavlatai kozott szerepel egy egyetemi sportmodell létrehozasa,
amelynek hatdsara az alaptevékenység fejlesztésében is megjelenhetnek a fejlesztés
eredményei a jovoben, és amely a fogyatékossaggal éloket és az épeket integrald
egészségsport, az egyetemi sport és az élsport alapu sportszorakoztatas oldalarol
tamogatja az Egyetemet a régio lakossaga és az egyetemi polgarok életminoségének
javitdsaban. Ezen sportfejlesztési célok eléréséhez sziikséges a sportfacilitdsok
jelentés bovitése, barna és zoldmezos beruhdzasokkal, melyek tekintetében
kiemelten sziikséges a PEAC-ban rejlé palyazati potencidlok kiaknazasa. Kiilon
forduldpontot jelentett, hogy a Covid-jarvany idején sem szlint meg az Egyetem
sport irdnti elkotelezettsége: a PTE Sport és Parasport Bizottsdg és a sport- és
egészségorientdlt karok bevondsaval 2021-ben megsziiletett a PTE Sport- és
Parasport Stratégia 2021-2027, amely kijelolte az irdnyokat, és késobb alapjat adtaa
stratégiai feliilvizsgalatoknak.
A 2023-t6l zajlo atfogd stratégiai feliilvizsgdlat soran nyilvanvaléva valt, hogy az
eddigi eredmények mellett szlikség van egy 1j, integralt szemlélet kialakitasara. A
2025-ben kijelolt 4j paradigmdak nem szakitottak a multtal, hanem a meglévo
alapokat erositették meg és kiterjesztették azokat.
e A PTE Kék Zona Program A stratégiai haladast erdsiti a 2025 0szén elinditott,
amely Uj dimenziét nyitott a szabadidosport és az egészség kapcsolataban. A
program szellemisége révén a sport tobbé nem pusztan rekreacid, hanem a fizikai,
mentalis és szocidlis jollét integralt része. A rendszeres fizikai aktivitds, az
egészséges taplalkozas, a mentdlis jollét tdmogatdsa, a betegségmegelGzés és
rehabilitacié, valamint a fenntarthatdsagi torekvések szoros oOsszhangban
éplilnek egymasra, erdsitve a kozosségi élményt és a tudatossagot. A Kék Zona
Program igy nemcsak az egészségmegorzést, hanem a korai felismerést és a hosszu
tdvla tdmogatdst is magaban foglalja - lefedve az els6dleges, masodlagos és
harmadlagos prevencio teljes spektrumat. Ezaltal a szabadiddsport és az
egészségorientalt szemlélet egy magasabb, atfogd intézményi célrendszerbe
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illeszkedik, amely a PTE teljes kozossége szamara kindal fejlédési és részvételi
lehetdséget.

e Szabadidosport és egészségorientacio

A legnagyobb kihivast az jelentette, hogy a sportolasi lehetoségek nem fedték le
teljes mértékben az egyetem sokszinli kozosségének igényeit. A részvétel sokaig
inkabb eseti és kampanyszeri volt, a mindennapokba agyazott aktivitas csak
részben tudott kibontakozni. A stratégiai valasz kettds: egyrészt a kereslet és a
kinalat bovitése, masrészt annak felismerése, hogy egy ekkora egyetem sportélete
nem szervezhetd kizardlag egyetlen szervezet keretei kozott. Az 1j szemlélet
lényege a decentralizalt, partnerség-alapu miikodés, amelyben a karok aktiv
bevonasa biztositja a fenntarthato fejlédést. Ezt egésziti ki a kozponti koordinacid,
amely a finanszirozas, kommunikacio és arculat egységes kereteit teremti meg,
hogy az egyetemi sportprogramok oOsszehangoltan és hatékonyan
miikodhessenek. A hosszabb tavi cél az, hogy az egészségorientalt karok - AOK,
ETK, TTK - példdja nyoman a teljes intézmény felzarkdzzon, és az egészségtudatos
életmdd minden hallgato és dolgozé szamara hozzaférhetové valjon.

e Versenysport és osztondijrendszer

A versenysportban a részvétel boviilése és az 0Osztondij-igények novekedése
szlikségessé tette egy 1j, szegmentalt tdmogatasi rendszer kialakitasat. Az 1j
osztondijpolitika transzparens szempontok mentén mulkodik, egyszerre
tdmogatva a hazai versenyeken vald aktiv részvételt, a nemzetkozi szereplést és
az élsportoldi karrier fenntarthatésagat. A PTE Sport és Parasport Osztondij, az
Egyetemi Sport Valogatott Program és a ,,Tudas és Sport” PEAC Dualis Karrier
Program ennek a folyamatnak a Kiteljesedése: anyagi tamogatast, szakmai
mentoraciét és kettés karrierlehetOséget kindlnak. Ebben a PEAC stratégiai
partnerként meghatarozd szerepet jatszik: a hazai és nemzetkozi egyetemi
versenysportban résztvevo hallgatok kozel haromnegyede a PEAC sportoldja. A
PEAC jelent6s utanpoétlasbazisa nem csak versenysport terén jelent utanpotlast,
hanem mint jelentds beiskoldzasi célcsoport is megjelenik a PTE életében. Az
0sztondijak, a mentoracio és az életpdlya-karrierprogramok igy komplementer
modon hangolédnak Ossze az egyetemi sportegyesiilet és az intézmény kozos
érdekei mentén. Ugyanakkor azokban a sikersportidgakban, amelyek nem
szerepelnek a PEAC szakosztalyi portfdlidjaban, a varosi és régios klubokkal
kialakitott partnerségek biztositanak kiegészito fejlodési lehetGséget - kiillonosen
az egyetemi utanpotlas és a sportkarrier fejlesztése szempontjabdl, 4j dimenzidkat
nyitva a hallgatdi sportoldi életut taAmogatasaban.

c. Fenntarthatosdg és kornyezettudatossdg

Az egyetem feladata az is, hogy miikodésében kovetkezetesen érvényesitse a
fenntarthatdosag és a kornyezetvédelem szempontjait, hiszen ezek ugyanugy a
dolgozdi és hallgatdi jollét alapveto elemei. A mar egy évtizede futd Zold Egyetem
projekt kibdvitésének célja, hogy kézzelfoghatéva valjanak ezek az elvek: ideje az
egyetemi polgarokat mindennapi tevékenységeik révén mélyebben bevonni a
kornyezettudatosabb gondolkodasba és tettekbe, a fenntarthatdé fogyasztasi és
kozlekedési szokasok kialakitasaba, és lehetdséget adni szamukra, hogy aktivan
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részt vegyenek a kozosségi megoldasok megteremtésében. A projekt része lehet a
rovid ellatasi lancokra épuld helyi termeloi és kozosségi egyiittmiikodések
rendszeres jelenléte és hogy ezaltal a friss, egészséges élelmiszerekhez valo
konnyebb hozzajutast biztositsuk a campusok kozelében -civil tamogatassal. A
szemléletformdlasban fontos eszkozt jelenthet egy olyan projekt, melynek
keretében - meglévo eroforrasaink ujrapozicionalasaval - egyetemi kozosségi kertet
hozunk létre. Ez egyszerre teremt alkalmat a hallgatok és munkatarsak tudatos
bevonddasara, a fenntarthato gazdalkodas gyakorlati megismerésére és a k6zosségi
élmény megélésére. A kozlekedési fenntarthatdsag teriiletén mar évekkel ezel6tt
tobb program jelent meg a kerékparral torténo munkaba jaras népszertisitésére. Ezt
tdmogatand6 infrastrukturalis projekt indulhat a kampuszok fedett
kerékpartarolokkal vald felszerelésére és a telephelyek kozotti mikromobilitas
fejlesztésére - varosi és civil er6forrasok bevonasaval. Mindezeknek nemcsak
kornyezeti, hanem kozosségépito hatasa is van: a projektek hozzajarulnak az
egyetemi polgarok kozotti kapcsolatok er6sodéséhez és ahhoz, hogy az egyetem még
élhetébb, nyitottabb és vonzdbb kozeg legyen.

d. Tarsadalmi felzdarkoztatds és esélyegyenloség tamogatdsa

Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit a megvaltozott képességli, valamint a
halmozottan hatranyos térségekbol érkezo hallgatok és alkalmazottak aktiv
tamogatasara az esélyegyenldség biztositasa érdekében, és ennek nyoman hatékony
tamogatast elGsegito akcidkat vezet be. Az Egyetem tervezi tovabba a gyermeket
nevelo hallgatok és alkalmazottak hasonlé akcidkkal torténé tamogatasat. Az
Egyetem nagy hangsulyt fektet a nemek kozti egyenloség biztositdsara, és ezt az
elkotelezettséget a jovoben tovabbi akciokkal erdsiti. Az intézmény célként tlizte ki,
hogy a nemek kozt meglévé aranyokon javitson és szamos teriileten a
lehet6ségekhez mérten novelje a nok részvételét.

Az Egyetem rugalmas munkakorilményeket és munkakornyezetet kivan
biztositani munkatarsai szamara, ahol a teljesitmény értékelése elsédlegesen nem
az Egyetemen toltott munkadrak, hanem az elvégzett feladat mindsége alapjan
torténik. A kovetkezo idoszakban a kiilonbo6z6 pozicidk betoltése soran tovabbra is
a minéségi munkavégzés, szaktudas lesz a mérvadé. Ugy gondoljuk, hogy fontos
segitség lehet a kisgyermekes munkavallalok szamara a gyermekfelligyelet

biztositasa, akar kiegészitve, ha ez kivihetd, pl. 6rarendszervezési megoldasokkal is.

e. A vilagmagyarsdg tudomdnyos, oktatdsi és kulturdlis kozpontjaként torténo
megjelenés
Az Egyetem stratégiai célja, hogy 2030-ra a vildgmagyarsag tudomanyos, oktatasi és
kulturalis kozpontjava valjon. Ezt a célt érvényre juttatja a beiskolazasi tevékenységének
tervezése és megvaldsitasa soran, emellett célként tlizi ki, hogy megerositse
strukturalisan is egy egyetemi ingatlan felyjitasaval ezt a tevékenységet. Az intézmény
hidnypotlé a maga nemében, Kifejezi az anyaorszag kiemelt figyelmét és gondoskodasat
kifejezetten a hatdrainkon kiviil él6 tomb- és széorvany-magyar nemzeti kisebbséggel,
legfobb feladataként az orszaghatarokon kiviill él6 magyarsag kozosségeinek
torténetiségének, értékeinek bemutatasat és kutatasat hatarozza meg. Ezt a
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diaszporaban megfogalmazott igényt és az anyaorszagban is él6 tarsadalmi elvarast
egylittesen elégiti ki a stratégia célt timogatva.

A Rektori Kabinet részeként 2023-t0l a Vilagmagyarsag Network Programiroda ¢s az
altala miikodtetett halézat - mely 2017 -ben Diaszpdra Projekt Haldzat néven alakult -
mara 156 taggal rendelkezik, tovabba tobb mint 100 orszagbdl kozel 2000 partnerrel tart
fenn kapcsolatot.

Stratégiai partnerként tobbek kozott egytittmiikodik a TEMPUS-szal és a
Nemzetstratégiai Kutatdintézettel, de olyan diaszpdra hub-okkal is, mint a LAMOSZSZ
(Latin-Amerikai Magyar Orszagos Szervezetek Szovetsége) és a Hungarian Hub (Florida,
USA). Diaszpdora nemzetkozi konferenciat hoztunk létre, s online magyar, mint
idegennyelv oktatast kezdeményeztliink a PTE ECL vizsgakozpontja és mas PTE kari
partner aktiv segitségével. Szinte minden online feliileten aktiv kapcsolatot dpolunk
vilagszerte a magyar kozosségekkel, igy jelen vagyunk olyan tartalommegosztok
feliiletén is, mint a YouTube, Facebook, TikTok, Spotify, Instagram, LinkedIn és
folyamatosan szélesitjiik a Network-linket, melynek célja a Pécsi Tudomanyegyetem
nemzetkozi térben vezet6 helyen valod pozicionalasa foként a magyar kozosségekben.

f. Geopolitikai kozvetité kapocs szerepének létrehozdsa a kelet-kozép europai és a
nyugat-balkdni térség kozott

Az Egyetem a regionalis foldrajzi helyzetébdl kifolydlag alkalmas arra, hogy geopolitikai
dimenzidban is értelmezve kapocs lehessen Kelet-Kozép Eurdpa és a Nyugat-Balkan
térségei kozott. Az Egyetem a Nyugat-Balkannal kapcsolatos kutatasi és oktatasi
hagyomanyai, valamint jelenlegi képességei alapjan er0siteni kivanja ezen
kompetenciait annak érdekében, hogy a jovoben kulcsszerepet tolthessen be a Nyugat-
Balkannal kapcsolatos aktudlis tudas fenntartasaban, fejlesztésében. Ezen tudas képes a
térség gazdasagi, kereskedelmi, turisztikai, kulturalis és innovaciés helyzetére pozitiv
hatast gyakorolni. Szamos eréfeszités tortént mar annak érdekében, hogy az egyetem
korabbi oktatdsi-kutatasi kapcsolatait kihaszndlva jelentds szerephez juthasson az
egyetem. Ennek legnagyobb formatumu rendezvényére Keriilt sor 2024-ben, amikor
nyugatbalkani egyetemek vezetGit fogadtuk és parbeszédet kezdtiink kozosen veliik.

5. Lathatdsag és kommunikacio
A lathatosag és a stratégiai fejlodés
Az elmult nyolc, de kiilonosképpen a covid-idészakot koveté négy évben a Pécsi
Tudomanyegyetem szisztematikus és eredményes munkdaval névelte az intézmény
ismertségét és elismertségét mind a hazai, mind a nemzetkozi szintéren. A pandémia
okozta kihivasokra innovativ valaszokat tudtunk adni, amelyek megalapoztak a
késobbi sikereket. A 2020-2021 kozotti idoszakot a covid okozta atalakulas jellemezte,
ezért nehezen 6sszehasonlithaté adatokkal a megel6z0, vagy az azt koveto idészakhoz
képest, de azt tudjuk mondani, hogy mind szakért6i nyilatkozatokban, mind k6zosségi
média elérésben, a tajékoztato és ismeretterjeszto videdk készitése dltal az egyetemiink
lathatésaga magasabb szintre keriilt.
e Kommunikacio és média
A kommunikaciés tevékenység dinamikus fejlodését a legfontosabb
szamszerusithetd adatok is alatamasztjak. A Kulturalis és Innovacids Minisztérium
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2025-0s felmérése alapjan a Pécsi Tudomanyegyetem lett a régidjaban legismertebb
és legelismertebb felsooktatasi intézmény (69 szazalék ismerte és 67 szazalék
tartotta jo intézménynek).

A kiadott sajtékozlemények szama 2019-ben 117 volt, ami 2022-re 233-ra nott, 2024-
ben 194 koril stabilizalédott, az MTI altal kiadott hirek a 2018-as 38-rél 2024-ben
67-re emelkedtek, jelezve a tartalomgyartas intenzitasat és a médiaérdekl6dés
novekedését. A sajtomegkeresések ezzel parhuzamosan ugrasszeriien novekedtek:
2019-ben 800, 2024-ben pedig 1200 esetben keresték meg az Igazgatdsagot szakértoi
nyilatkozatok, interjuk vagy forgatasi engedélyek miatt, ami bizonyitja, hogy a PTE
stabil és hiteles forrasa a médianak.

A fentiek elérése érdekében a kommunikacids és kapcsolati tevékenységek
tekintetében lehetéségeinkhez mérten fokozatosan atalltunk az adatalapy,
kutatasokon és méréseken alapuld stratégiai tervezésre. Az Observer sajtofigyelést
és sajtoelemzést, a Neticle kozosségi médiafigyelést és -elemzést végez szamunkra,
ezzel parhuzamosan versenytars elemzést is kapunk, ahol négy kiemelt
versenytarsrol allnak rendelkezésre adataink (SZTE, DE, ELTE, SE). Tobb kutatast is
végeztiink belsé és kiils6 mintakon, a legjelentosebb a 2024-es orszagos
imazskutatas volt. Mindezen beérkezd adatok alapjan késziilt el a Kapcsolati
Igazgatdsag feladatterve és a PTE kommunikdacids stratégiaja.

Uj eszkozrendszer fejlesztésével és a meglevs személyi dllomany atstrukturaldsaval,
nem mellesleg szemléletvaltassal sikeriilt meginditani azokat a folyamatokat,
amelyek segitségével szolgdltataskozpontu, célcsoportokra szabott és a
piaci/felhasznaléi igényeket proaktivan figyeld és koveté kommunikaciés struktura
alakulhat ki. Itt a projekt felén tuljutva, megallapithatjuk, hogy a tudatos és
tervezett kampdanyoknak koszonhet6en a digitdlis platformok is soha nem latott
novekedést mutattak.

A pte.hu oldalmegtekintések szama a 2018-as 0,87 milliérol 2024-re 2,3 milliora
emelkedett. A kozosségi média teriiletén a Facebook volt a legdinamikusabban
fejlodo feliilet: 2025-ben 35 ezer kovetével rendelkeziink, mig 2018-ban csak 18
ezernél tartottunk. Az Instragram és LinkedIn feliileteink is dinamikusan és a
célcsoportoknak megfeleléen fejlédnek, elébbi kozel 10.000, utébbi 36.000
kovet6vel rendelkezik. A YouTube-csatorna feliratkozoinak szama 2018-ban atlépte
a 11 ezret, 2025-ben pedig mar 22 ezren kovették a tartalmakat, a videds
megtekintések idGtartama évi 230.000 6rarol 1.6 millié 6rara emelkedett. 2024-ben
a Podcast Pilot Projekt elinditdsaval a PTE 83 adasaval kozel 90 000 lejatszasi orat
ért el, ami sikeresen szolitotta meg a modern tartalomfogyasztokat.

Az UnivPécs és az UnivTV datalakult egy komplex hircentrummad, ami szintén
hozzank kotheto és a késobbi kiils6é kommunikacidt is segiti, a szeptemberben
megujult pte-hu oldalon mar ezt lehet hasznalni.

¢ Beiskolazasi marketing
A beiskolazasi kampanyok atalakitasaval és a beiskolazdsi marketing munka
stratégiai tervezésével mind a felvételi szamok alakuldsa, mind a szakmai
elismerések terén sikerekrél szamolhatunk be. A karokkal végzett kozos
beiskolazasi tevékenység sikerét mutatja a jelentkezések szamanak emelkedése,
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ezen beliil az elsGhelyes jelentkezések jelent0s emelkedése. Riadasul az elmult évek
soran kiemelkedo szakmai dijakkal ismerték el a Kapcsolati Igazgatdsag munkajat,
amely a kreativitas és a stratégiai tervezés erejét demonstralta.

2021-ben a beiskolazasi kampany elnyerte az IPRA Golden World Awards dijat, és
a Magyar Public Relations Szovetség PR Excellence Hungary Award-n Arany dijban
részesiilt. Egy évvel késobb a Pécs varosaval kozos kampanyért a PTE
Varosmarketing Gyémant Dijat és Varosmarketing Stratégia Dijat kapott. 2023-
ban és 2024-ben az Irany a PTE! Kulturfeszt 6sszesen négy Marketing Diamond
Awards dijat nyert.

A rendezvényeken vald személyes jelenlét tovabbra is kulcsfontossagu maradt. A
nagyrendezvényeken kozvetleniil elért érdeklodok szama 2024-ben mar 30 000-re
emelkedett. Az iskolalatogatasi programokon pedig kozel 20 000 didkot ériink el,
ami a beiskolazasi tevékenység novekvo hatékonysagat jelzi.

¢ Rendezvények és protokoll

A pandémia utan a személyes rendezvények iranti igény ugrasszertien megnoétt. A
Kapcsolati Igazgatdsag gyorsan reagalt erre a trendre: a 2021-es 44 esemény utdn a
szam éven szinten 75-85 kozé emelkedett. A résztvevok szama is exponencidlis
novekedést mutat, 2024-ben 24 500 fo vett részt csak a kozponti protokoll
rendezvényeken.

A stratégiai és egyetemkozpontu gondolkodas eredményeként jelentkezett a MICE
VIR projekt, amelynek 2024-es elinditasa korszerisitette a rendezvényszervezési
folyamatokat, egy egységes, kozponti rendszerbe szervezve az események kezelését,
egy €10 és attekinthet0 rendezvénynaptart megjelenitve. El0készités alatt all a
teremkezelés csatoldsa a rendezvényekhez, ami Osszegyetemi szinten tovabbi
jelentds elorelépés lesz. (1d korabban)

e Alumni

A végzett hallgatokkal és a vallalati partnerekkel valé kapcsolat kiépitése és apolasa
szintén kiemelt teriilet volt. A Pedagégusnapi Diszoklevél-atadédnak nagy sikere van
minden évben, a kiadott diszoklevelek szama évrél évre emelkedik, ezaltal az
esemény megerositi a szépkoruak és az egyetem kozotti koteléket, és beiskolazasi
célokat is szolgal. Az alumni 0sszegyetemi szintli tovabbfejlesztése a kovetkezo
idoszak stratégiai célja és kiemelt fontossagu az egyetem életében. Az alumnihoz
kapcsolt vallalati marketing kapcsolatok terén 2024-ben 50 vallalati marketing
partnerrel dolgoztunk egytitt, ami jelzi az egyetem ipari és piaci relevanciajat. Az
alumni rendszer fejlesztését folytatni kell a PTE-n végzett sikeres és ismert emberek
arcaval, amihez kapcsoldddoan lehet célzott kampdanyokat inicidlni. Ebbe a
folyamatba a kiilfoldi végzettekre is érdemes lenne markansabban szamitani.

e Arculatvaltas
Az utobbi évek egyik legnagyobb és legkomplexebb projektje az Pécsi
Tudomanyegyetem teljeskort arculatvaltasa, amely 2024-ben indult és 2027-ben ér
véget a bevezetési fazis. Az egységes és korszerii vizualis megjelenés célja, hogy az
egyetem tobb mint 650 éves hagyomanyait és értékeit modern formaban tiikrozze,
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egyben megerdsitve jelenlétét a hazai és a nemzetkozi felsdoktatdsi térben. Az
atalakulo fels6oktatas és megujult egyetem a fenntarté UQA alapitvany stratégiai
céljaival 6sszhangban vizudlisan is azt er0siti, hogy dinamikus, innovativ, de
torténelmi gyokerekre épiilé egyetemként latjuk a jovonket.

6. Adatintegracio, adattudomany

Az elmult tanévek nagy elére lépése volt a mindségkozpontusag iranyaban az
egységes elvek mentén szervezodo teljesitményértékelési rendszer bevezetése az
oktatas, kutatds és az egyéb feladatok dimenzidjaban. A teljesitménymérési mutatok
kialakitasa az elso lépés volt abban is, hogy adatalapra helyezhettiik a teljesitmények
nyomon Kkovetesét és az eredmények értékelését. J6l lehet az egyetem szintd
altalanositasok még nem tehet0k meg, igy finomhangolids az eddig tapasztalatok
alapjan biztos sziikség lesz. Az adatalapu dontéshozatal: A dontések meghozatalat
tényekre és adatokra alapozni, nem pusztan intuicidra. Az egyetemi dontések szakmai
megalapozdsa és az agazatirdnytd elvardsai mentén egyre nagyobb mértékben
sziikséges valid adatokra tamaszkodni. Az adatalapu dontések elokészitése és a
folyamatok monitorazasa, valamint elorejelzése megtétele érdekében az egyetem
vezetése létrehozta azt a szervezeti egységet 2024-ben, ami egyetemi szinten hivatott
0sszegyljteni és koordinalni a stratégiai fejlesztési irdnyok adatalapu kiszolgalasat. A
jelenleg a PTE Kozgazdasagtudomanyi Kar szervezeti keretei kozott miikodd
Felsooktatasi Adatelemzo és Teljesitménymenedzsment Kozpont (FATK) els6
eredményeinek hasznositdsa a kozfeladat finanszirozasi szerzédés indikatorok
teljesiilésének a mérésében érhet6 tetten, ugyanakkor az egyetemi stratégia
valamennyi indikatoranak hosszutavi adatalapi monitorozasat és predikcidok
megtétekét is képes szolgdlni. A jovOben erre a funkciéra még nagyobb figyelmet
szlikséges forditani, annak a funkcidjat sziikséges megerositeni, fokuszat kiterjeszteni.
Pécsi Tudomdanyegyetem stratégidjaban kiemelt cél az adattudomanyok és a
mesterséges intelligencia eszkozrendszerével létrejovo eredmények folyamatos
feltarasa, fejlesztése és a mesterséges intelligencia etikus lehetoségeinek
alkalmazasa. Smart University program célja: projekt alapu tamogatasi struktura
kialakitasa, amely elGsegiti az egyetemi MI-kutatasok azonositdsat, nyilvantartasat és
igény esetén ezek fejlesztését. A program koordindlja az ennek keretében tdmogatott
projektek el6rehaladasat, belsé és kiils6 egyiittmiikodések kialakitdsat, mindemellett
pedig a szolgaltatasfejlesztés és hasznositds menedzselésében és tamogato funkciokat
lathat el. Pécsi Tudomanyegyetem vezetésének dontése értelmében 2025. januar 27-én
Iépett hatalyba a Smart University program miikodési kereteit meghatarozé 1/2025 sz.
rektori és kancellari egyiittes utasitas. Az egyetemen folyo kutatasok adattudomanyi
tdmogatdsa hosszu multra tekint vissza, ugyanakkor a technikai, technolégia fejlédés
amodszertani és az ahhoz sziikséges informatikai eszkoztarat is jelentésen atalakitotta.
Szilikséges ezért, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem is 1épést tartson a legijabb technikai
megoldasokkal annak érdekében, hogy hatékony tamogatast nyujthasson az
oktatoknak, kutatoknak, a betegellatasban résztvevoknek és a mindenkori vezetéi
kozosségnek, illetve a hallgatoknak, akik mindennapi dontéseik sordan is szamos
dontéstamogaté eszkozt hasznalnak.
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Erre az igényre épiil a 2024. év végén elinditott Smart University program, amelynek
célja, hogy az egyetemi adatvagyont, kiegészitve kiilsé adatforrasokkal ,,okosan”, vagyis
tudatosan és szisztematikusan hasznaljuk fel a kiilonféle dontési szituacidok
tamogatasara.

A vezetoi dontéseket mar most is szamos elemzés tamogatja, ugyanakkor ezek jorészt
szigetszertien miikodtetett, egymassal kevéssé 0sszekapcsolt adatbazisokra épiilnek. A
Smart University  programban ezért tudatosan épitjik a  sziikséges
hattérinfrastruktuarat, masrészt fejlesztjik azokat a riportokat, amelyek naprakész
elemzésekkel tamogatjak a vezetoi dontéseket, hosszabb tadvon minden egyetemi polgar
szamara hasznos informacidkat szolgaltatva. Az egyetem és a Klinikai Kozpont
egészségligyi adatvagyona komoly értéket képvisel, aminek a jovot illetéen a hatékony
koordinalt és a piaci igényekhez igazodd kihasznalasa fontos cél.

7. Gazdalkodas

Osszbevételek

A Pécsi Tudomanyegyetem bevétele 2018-ban 114,1 milliard forint volt. A
fels6oktatasban (pl. alapitvanyi modellvaltas) és az egészségiligyben végbemend (pl.
egészségligyi szolgalati jogviszonyhoz tartozo béremelés) 2024-re a bevétel tobb, mint
kétszeresére, 241,7 milliard forintra emelkedett.
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7. szdmu dbra A PTE bevételeinek alakuldsa 2018-2024 kézott

Szervezeti egységenkénti bontasban vizsgalva a Pécsi Tudomanyegyetem iddsoros
bevétel valtozasait azt latjuk, hogy a 2018-2024 kozotti idészakban vannak jelentds
bevétel novekedést eléré karok (AOK, BTK, ETK, MIK, KTK), amelyek bevételeiket
jelent6s mértékben és ardnyban tudtdk novelni. A Klinikai Kozpont sulyanal fogva az
egyetemi bevétel novekedés meghatarozoé szereploje.
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8. szdmu dbra A PTE bevételeinek és azok vdltozdsdnak alakuldsa egyes szervezeti egységenként 2018-2024
kozott

A karokra/klinikumra lebontott bevételek megoszlasat az utolsé lezart koltségvetési
évben (2024) vizsgalva azt latjuk, hogy a PTE bevételeinek 66,2 %-a az egészségiigyi
ellatasbol szarmazik a Klinikai Kozpont révén (120,4 mrd Ft). Ezt koveti a 13,9 %-os
részesedéssel az AOK (25,2 mrd Ft), 4,2 %-os részesedéssel a BTK (7,6 mrd Ft), majd 3,6
%-0s részesedéssel az ETK (6,5 mrd Ft) és 3,3 %-kal a MIK (6,1 mrd Ft).
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9. szdmu dbra A PTE bevételeinek megoszldsa szervezeti egységenkent 2024-ben

Amennyiben a PTE bevételeit szakteriiletenkénti bontasban vizsgaljuk, fokuszalva az
egészségiigyi szakteriiletre, akkor azt 1atjuk, hogy az egészségiigyi teriilet (KK, AOK,
ETK, GYTK) hozza az Egyetem éves bevételeinek 85 %-at.
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PECSI TUDOMANYEGYETEM BEVETELEINEK MEGOSZLASA (2024.)
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10. szdmu dbra A PTE bevételeinek megoszldsa egységenként 2024-ben

Palyazati forrasbol megvalosulo bevételek alakulasa 2018-2025

A Pécsi Tudomanyegyetem mindig is jelent6s forrasallokacios képességgel rendelkezett,
amelyet az elmult években elnyert palyazati volumen is igazolt. A kiilonféle
szakteriiletek, az akadémiai szféra és a Kancelldria egységeinek hatékony
egylttmikodése révén elnyert palyazatok jelentésen hozzajarultak az egyetem K+F+I
potencidjanak fejlodéséhez, infrastrukturalis és human eroforras tekintetében
egyarant. Mindezek mellett jelent6s intézmény- és Lképzésfejlesztési stratégiai
fejlesztéseket is sikeriilt az elnyert hazai és nemzetkozi forrasokbodl megvaldsitani soft
és infrastrukturalis teriileten is.

100

80
60
40
3 l
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
11. szdmu dbra A PTE hazai projektjeinek 12. szamii dbra A PTE hazai projektjeinek
sszvolumene (Mrd Ft) 2018-2024 kézott osszvolumene (Mrd Ft) 2018-2024 ko6zott

A palyazati forrdsok megoszlasanak tekintetében, oOsszhangban a Kkiirdsok
fokuszteriileteivel, elsésorban az orvos- és egészségtudomanyi teriilet tudott sikerrel
palyazni. Az alabbi két diagram a 2018-tdl zaruld pdlyazatok PTE-re es6 koltségvetését
mutatja szdzalékos aranyban, valamint szervezeti egységek kozotti megoszlasban, a
nemzetkozi aktivitasra fokuszalva.
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Nemzetkozi palyazatok PTE-re es6 koltségvetése szervezeti egységek
szerint (EUR)
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13. szdmu dbra A PTE hazai projektjeinek ésszvolumene (Mrd Ft) 2018-2024 kozott

Az orvos- egészségtudomanyi teriiletek elnyert palyazati koltségvetéseinek Osszege a
PTE 0sszes elnyert nemzetkozi palyazati koltségvetésének tobb mint 60%-at tette ki a
vizsgalt idészakban.

Jovokép

Jelent6s hatdst gyakorol palyazati teriiletre és kiemelt kockazati tényezot jelent a
Magyarorszag ellen folyo jogorvoslati vizsgalat lezaratlansaga, Tanacs (EU) 2022/2506
szamu, 2022. december 15-i ,az unids koltségvetésnek a jogallamisagi elvek
magyarorszagi megsértésével szembeni védelmét szolgalo intézkedésekrol” cimu
végrehajtasi hatarozata.

A hatarozat kimondja, hogy nem tehetd jogi kotelezettségvallalas semmilyen, a 2021. évi
IX. magyar torvény alapjan létrehozott kozérdekli vagyonkezel6 alapitvannyal, illetve
semmilyen, az ilyen kozérdekd vagyonkezel6 alapitvany daltal fenntartott jogi
személlyel.

Ez a szabdlyozasi kornyezet karos a nemzetkozi tudomanyos kozosségben vald
részvételiinkre, hiszen egyre tobb partneriink all el a PTE-vel kozos palyazat
kidolgozasatdl. A nemzetkozi tudomanyos kozosségekben vald bent maradasunk egyre
nehézkesebb. Ennek ellenére arra kell torekedniink, hogy a meglévé nemzetkozi
tudomanyos és képzési kapcsolatainkat megorizziik és lehetdségeinkhez képest
noveljiik, megalapozva nemzetkozi lathatésagunk er6sodését

Finanszirozasi indikator mutatok

A fentiek alapjan egyértelmiien latszik, hogy az EU Végrehajtasi Hatarozat negativ
hatasa megfigyelheto a benyujtott projektek darabszamaban és forrasmértékében is, igy
a kiils6 tényezék megvaltozasa miatt atgondolasra javasoltak a palyazati bevételekre
vonatkozdé finanszirozasi indikatorok. Az unids tamogatasok elmaradasa mellett a hazai
palyazati forrasok is folyamatosan csokkennek. Jelent6s lobbierore lenne sziikség, hogy
a PTE is minél nagyobb mértékben részesiilhessen a hazai tdmogatasi lehet6ségekbdl.
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Anndl is inkabb, mivel a vallalt indikator értékek exponencidlisan nonek, mikozben a
palyazati bevételek jelent6sen csokkenek.

2023. fina2024. fina2025. fina2026. fina2027. finad
jogosultséjogosultséjogosultsé]ogosultséjogosultsé
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13. szdmu tdbldzat A PTE Unios és hazai forrdsbol szdrmazo bevételei és azok vdrhaté prognozisa
2022-2027 kozott

ppH ynm € PPH ynm € ydn Opagv eHHT ycc

6 044 835 376 FIt 6044835376 Ft 8740794 9481Ft 11436754521 Ft 14132714093 Ft 16828 673 665

A vallalasokat az eddigiekben még tudtuk teljesiteni, elsésorban a 2023. év végéig
h0z6d6 Széchényi 2020 program kifutd projektjeinek révén, azonban az elmaradd
forrasok miatt a tovabbi évek teljesitése jelentos kockazatokat hordoz.
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Osszegzés

A Pécsi Tudomanyegyetem a 2026-2030 kozotti idoszakra olyan atfogo és innovativ
fejlesztési stratégiaval rendelkezik, amely egyszerre szolgalja a tudomanyos
kivalosagot, az oktatas szinvonalanak emelését és a regionalis egészségiigyi ellatas
minoségének javitasat. Ezek a célok nem 6énmagukért valok: az egyetem a tarsadalmi
és gazdasagi fejlodés meghatarozé motorjaként kivan miikodni, szoros 6sszhangban a
régio igényeivel.

A siker kulcsa az aktiv parbeszéd, a partnerség és az a képesség, hogy folyamatosan
alkalmazkodjunk a valtozé kornyezeti feltételekhez. A demografiai trendek, a
munkaerdpiaci igények, a finanszirozasi és technoldgiai valtozasok figyelemmel
kisérése és az ezekre adott gyors, adaptiv valaszok biztositjak, hogy egyetemiink a jovo
kihivasai kozott is stabilan és versenyképesen haladjon elore.

A rektori feladatokat az alabbi vezetési alapelvek mentén tervezem ellatni:

e Autonomia és hagyomanytisztelet modern szemlélettel - egyetemiink
egyszerre Orzi évszazados értékeit és nyitott a megujuldsra.

e Mindségkozpontusag - minden tevékenységiinket a kivald szinvonal biztositasa
vezérli.

¢ Rugalmas és hatékony miikodés - szervezeti szinten is alkalmazkodni kell a
gyorsan valtozo kihivasokhoz.

e Vallalkozoi szemlélet és gazdasagfejleszt6 szerep - az egyetem
tudaskozpontként aktiv katalizatora a régio fejlodésének.

e Kozos elkotelezettség - egyetemvezet6i, kari, klinikai és hallgatéi vezetés
egylttmiikodése a stratégiai célokért.

e Fenntartodval vald partnerség - a modellvaltas nyujtotta lehetoségek kiaknazasa
az Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvannyal kozosen.

e Stratégiai monitoring és visszacsatolas - adatalapu dontések, folyamatos
értékelés és fejlesztés, a hallgatdi, oktatdéi és munkaaddi visszajelzések
beépitésével.

e Transzparencia - atlathato dontések, szamonkérhetoség és felelGsség az egyetem
irdnyitasaban.

Osszességében olyan vezetési modellt Rivdnok képviselni, amely proaktiv, adatalapu és
innovativ. Egy olyan egyetemet szeretnék vezetni, amely egyszerre eroOsiti nemzetkozi
versenyképességet, biztositja regiondlis meghatdrozo szerepét, és a kivdlosdg jegyében
kozosséget teremt mindannyiunk szdmdra.
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II. A kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben meghatarozott indikatorok bemutatasa
és teljesiilése

A Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) kozfeladat finanszirozasi szerzodése a modellvalté
egyetemek sajatos finanszirozasi rendszerének része. Ebben a rendszerben az allam
altal biztositott timogatas egy része ugynevezett teljesitményfinanszirozashoz kotott,
azaz konkrét, szamszerisitheto indikatorok teljesitéséhez kapcsoldédik. Ez a
finanszirozasi rendszer hosszu tavu keretmegallapodason és egy 5 éves finanszirozasi
szerzodésen alapul.
A PTE Smart University Program indikator-monitoring munkacsoportja elkészitette az
alapitvanyi mukodés egyik alapjaként bevezetett kozfeladatfinanszirozasi
szerzodésben (KFSZ) rogzitett mutatok vallalasait és teljesiiléseit bemutatd elemzését.
Az eredmények értékelésekor fontos kiemelni, hogy

e azels6 mérést kovetoen jelentos valtozasok kovetkeztek be mind az indikatorok
mérési mdodszertanat, mind az egyes mutatok vallalasait tekintve, igy a 2022. évi
eredmények nem 6sszehasonlithatok a kés6bbi évekkel,

e az indikdtorok szisztematikus mérését 2024-ben kezdtik meg a
Kozgazdasagtudomanyi Kar keretein beliil miikodo Felséoktatasi Adatelemzési
és Teljesitménymenedzsment Kozpont keretében, amely kizardlag az oktatasi
teriiletre érvényes indikatorok monitoringjat tlizte ki célul,

e a 2025. évtol lehet6ség nyilott arra, hogy a Smart University program
tamogatasaval a tudomanymetriai, a régids elhelyezkedés méré és az innovacios
hatékonysagot leiré indikatorok vonatkozasaban is kiépitsiik a szisztematikus
riporting rendszert,

e a 2026-2027. évi elorejelzések jelentds bizonytalansagot hordoznak magukban,
foként, mivel 2026-ban varhaté a KFSZ-indikatorok ujabb valtozasa a
finanszirozasi szerz6dések mddositasat kovetoen.

1. OKktatasi teriilethez kapcsolodo indikatorok
A KFSZ-ben rogzitett hallgatéi alapsokasag lemorzsolodasi mutatdja pozitiv
tendenciat mutat a 2024. évtol kezd6dben, ami az elérejelzések alapjan - minden
mas tényezo valtozatlansaga mellett - fenntarthaté a jovében is.

Hallgatoi lemorzsolodas aranya
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14. szdmu dbra A PTE hallgatoi lemorzsolddds indikdtor alakuldsa és vdrhaté tendencidja 2022-2027 kRozétt
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A mintatanterv szerinti elorehaladast méré mutatd, a teljesitett kreditek szamba
vételével a PTE egyik erésségének tekinthet6, amit az aldbbi diagram is megerdsit
azzal, hogy minden mérési évben teljesitette az egyetem a vallalasokat és erre a

joveben is jo eséllyel képes lesz.
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15. szamu dbra A PTE mintaterv szerint haladé hallgatoi indikdtor alakuldsa és vdrhato tendencidja 2022-
2027 kozott

A Klinikai Kozpontndl, illetve az ahhoz tartozd egészségiigyi intézményeknél
alapellatasban résztvevo allamilag finanszirozott magyar nyelvd hallgatok aranya is
meghaladta a vizsgalt idészakban a vallalasokat.

Iranyitd varmegyei intézményi feladakat ellato klinikai kézpontnal vala...
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16. szdmu dbra A PTE KK-ndl elhelyezkedé hallgatok tendencidja 2022-2027 kézott

Osszegzésként megdllapithatd, hogy az oktatdsi indikdtorok teljesitménye az elmult
(legalabb két évben) rendre meghaladta a KFSZ-ben rogzitett célszamokat.
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Indikatorok teljesitési aranya évente
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17. szdmu dbra A PTE hdrom indikdtordnak teljesitési ardnya és vdrhaté tendencidja 2022-2027 k6zott

2. Kutatasi teriilethez kapcsolodo indikatorok
A tudomanymetriai méréshez tartozé kompozit publikacids indikator jelentGs

fejlodést mutat a vizsgalt id0szakban, igy a 2025. évben varhatéan meghaladja a
KFSZ-ben rogzitett célszamot (vallalast) és ez a tendencia a jovében is fenntarthatd.

Kompozit publikéacios mindségi kibocsatas indikator
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18. szdmu dbra A PTE kompozit publikdciés mutaté és vdrhato tendencidja 2022-2027 kézott

A citaciés mutatonk - hasonléan az eldirt kreditszam teljesitéséhez - kezdetektol
fogva kivalé eredményeket mutat, ami az idei évben kiemelked6 értékkel fog
varhatéan zarni. A jovobeli tendencidknal viszont fel kell késziilni magas

hivatkozasszammal rendelkezé publikaciok potlasara.
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Az intézmény adott évet megeldzo 5 évben megjelent, WoS/Scopus az...
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19. szdmu dbra A PTE adott évet megel6z6 5 évben megjelent WoS|Scopus teljesitmeény indikdtor 2022-2027

kozott

3. Regionalis elhelyezkedéshez kapcsolodo indikatorok
A képzés helye szerinti régioban elhelyezked6 hallgaték aranya (regionalis

megtartoerod)
(gazdasagtudomanyok és informatika alapképzésen, pedagdgusképzés osztatlan

képzésben) teljesiilnek a célszamok. Ezt az indikatort mindenképpen feliil kell

vizsgdlni a jovében.

tekintetében
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20. szdmu dbra A PTE képzési hely szerinti elhelyezkedés indikdtor és vdrhato trendje 2022-2027 kézott
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4. Innovacios teljesitményhez kapcsolodo indikatorok
A kiils6 bevételeket méré mutatdszamok esetében a tervek szerinti teljesiilés
mutathaté ki a szellemi tulajdon hasznositasbdl és a K+F+I aktivitasokbol
szarmazo bevételek esetén és jelentGs a tulteljesités a palyazati forrasok esetében.
Sajnos a jovobeli elorejelzések - a korabban jelzett nagyfokd bizonytalansag
mellett - jelent6s csokkenést mutatnak.

Indikator teljesitési arany évente
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21. szdmu dbra A PTE innovdcids teljesitmény indikdtor és vdrhato trendje 2022-2027 kézott

A szellemi tulajdon bejelentések szamait tekintve eddig minden évben teljesitettiik
a vallalasokat, de az egyre novekvl szdmossagok miatt ez egyre nagyobb
odafigyelést, tobb ercforrast igényel majd a jovében.

Indikator teljesitési arany évente
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22. szdmu dbra A PTE dizdjn, szabadalom, védjegy indikdtor és vdrhato trendje 2022-2027 kozott
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Fontos szempontok:

o Bazishoz képest vizsgalt teljesités: A legtobb indikator esetében nem abszolut
szamokat, hanem a bazisévhez (altalaban a szerz6déskotés elotti év) képest elért
novekedést vagy a vallalt célérték elérését mérik.

o Pénziigyi tamogatas oOsszekapcsolasa: A kozfeladat-finanszirozasi szerzédés
jellegzetessége, hogy a teljesitménycélok eléréséhez komoly pénziigyi tamogatas
kotodik, ami motivaciét jelent az intézmény szamara a hatékony
teljesitménymenedzsment bevezetésére.

e Adatgyliijtés és reporting: Az indikatorok méréséhez és ellendérzéséhez
megbizhato adatgytijtési és jelentési rendszerekre van sziikség.

A Pécsi Tudomanyegyetem stratégiajaban is hangsulyozott "intézményspecifikus
stratégiai célok" is illeszkednek ebbe a keretbe, amelyek a PTE sajat erGsségeit és
fejlesztési prioritasait tikrozik, mint példaul a biotechnolégia, az orvos- és
egészségtudomany, az adattudomany és a fenntarthatésag terén vallalt célok. Ezek a
terliletek nagy valdszinliséggel beépiilnek a jovobeni finanszirozasi szerzodések
indikatorai kozé is.

III. A fenntarto altal az intézmény részére meghatarozott stratégiai célkitiizések
megvalositasa

Az UQA 4altal a PTE részére eloirt érvényes stratégia 2023. decemberében elfogadasra
keriilt. Az egyetemi stratégia kialakitiasa soran az egyetem vezetése figyelemmel volt az
UQA célkitlizésire és azokat maradéktalanul inkorporalta a jelenleg érvényes
stratégiajdba. A stratégia végrehajtdsa soran az els6 tevékenységek a
Kozfeladatfinanszirozasi Szerzo6désben rogzitett indikatorok pontositasara, mérésére és
elrejelzésére vonatkoztak. A stratégia tovabbi indikatorainak priorizalasa és adatokkal
valo folyamatos feltoltése lehet a cél az elkovetkezendd id6szakban, ami képes a
stratégia kovetkezetes végrehajtasat szolgalni, figyelemmel az id6kozben elvégzett
feliilvizsgalat eredményeire is. Ezt a folyamatot szolgdlja a megléve cél és
indikatortérkép, aminek a relevans valid adatokkal vald teljeskorii feltoltése. Az
agazatiranyitoval valo egyeztetések soran az adatalapu tervezés segithet a
kozfeladatellatasi szerzodés feltételeinek hatékony kialakitasaban és megujitasaban is.

IV. Vezetoi koncepcio az egyetem hatalyos szabalyzatainak, vagy azok vezetoi
koncepciohoz illeszkedo strukturalis modositasi javaslataira vonatkozoan

A Pécsi Tudomanyegyetem jelenlegi szabalyozasi rendszere 0sszességében megfeleld,
miikodését részben jogszabdlyi keretek hatarozzdk meg. A jovébeni vezetés feladata
ezért nem az alapok gyokeres atalakitdsa, hanem a szabdlyozas folyamatos fejlesztése
annak érdekében, hogy az minél hatékonyabban szolgalja az egyetem stratégiai céljait
és mindennapi mlkodését.

A hatékonysag novelése érdekében rendszeresen vizsgalni sziikséges, hogy a dontések
a megfelel0 szinten sziiletnek-e meg, valamint azt, hogy a centralizicié és
decentralizacié egyensulya biztositott-e. Azokon a teriileteken, ahol nincs sziikség
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kozponti dontésre, az egyes karok és szervezeti egységek szamara kell megadni a
dontési jogkort és az ezzel jard felelésséget. Ez gyorsabb folyamatokat, nagyobb
felelosségvallalast és rugalmasabb miikodést eredményezhet.

Fontos, hogy az egyeztetési folyamatok pontosak és strukturaltak legyenek: minden
érintett szervezeti egység és érdekképviselet véleményének becsatornazasa sziikséges,
ugyanakkor a folyamat nem lehet indokolatlanul hosszul vagy nehézkes. A dontések
elokészitését és végrehajtasat egyarant atlathatova kell tenni, és biztositani kell, hogy
a szabalyzatok modositasait vilagos indoklas kisérje. Ehhez szorosan kapcsolodik a
visszacsatolas rendszere, amely lehet6vé teszi, hogy az oktatok, hallgatok és a
munkaltatéi partnerek tapasztalatai beépiiljenek a szabalyozas fejlesztésébe.

Egy tizkard, nemzetkozi kozosséggel rendelkezé egyetemen kiemelten fontos a
hallgatdéi részvétel erGsitése: a hallgatéi onkormdanyzat, valamint a nemzetkozi
hallgatdi szervezetek bevondsa biztositja, hogy a szabalyozas a mindennapi hallgatoi
élethez is illeszkedjen, és az egyetem valéban nyitott, befogadd kozosségként
mtikodjon.

A szabalyozas atlathatosagat és naprakészségét digitalis eszkozokkel is tamogatni kell.
Ennek érdekében sziikséges egy olyan online, verzidkovetéssel ellatott, kereshetd
feliilet biztositdsa, amely minden szervezeti egység és hallgaté szamara konnyen
hozzaférhet6vé teszi a hatdlyos szabdlyokat (a fontosabb szabalyozasok angol nyelvi
elérhetésége mellett). Ez kiilonosen fontos egy sokszini és nagyméreti szervezetnél,
ahol a szabalyozas bonyolult és tobbszintd.

Végiil elengedhetetlen a szabalyozasi rendszer idoszakos feliilvizsgalata. Célszert két-
harom évente atfogd értékelést végezni annak érdekében, hogy a szabalyzatok mindig
megfeleljenek a valtozé jogszabadlyi, szervezeti és kornyezeti feltételeknek, valamint
igazodjanak az egyetem stratégiai céljaihoz.

Osszességében célom olyan szabalyozasi kornyezet kialakitdsa és miikodtetése, amely
egyszerre biztositja az egyetem egységes, jogszabalykovetd miikodését, teret ad a karok
és szervezeti egységek oOnalléosaganak, valamint elGsegiti a hallgatdk, oktatdk és a
fenntarto kozotti atlathatd, bizalomra épiil6 egytlittmiikodést.

V. A rektori vezetési strukturaban javasolt funkciok bemutatasa

A rektort feladatai ellatasaban az egyetemi szokdsok szerint rektorhelyettesek segitik,
amely akadémia vezetési strukturat a jovoben is sziikségesnek tartom fenntartani.
Ugyanakkor fontosnak tartaom a Kancellaria szakteriileteivel valé szorosabb regularis
egyeztetési forumokon alapuld, szervezeti miikodésbe iktatott kooperaciét az
informdcids szimmetria minél hatékonyabb megteremtése érdekében. A f6 egyetemi
vezetési funkcidk kozé sorolom az alabbi teriileteket.

e Koordindcids, stratégiai és adatalapt dontéstamogaté teriilet, ami a vezetéshez
sziikséges a jelenlegi timogatdorendszer megerdsitését szolgalja. A Felsooktatasi
Adatelemz0 és Teljesitménymenedzsment Kozpont révén az a funkcié mar
létezik. Ezeket a tevékenységeket egyetemi kozponti irdnyitds szintjén
sziikséges elhelyezni annak érdekében, hogy ne csak a jelenlegi funkcidkat
lassa el, hanem valdban a szélesen is tudjon tAmogatast nyujtani.
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e Az oktatasi - képzési teriilet: ellatja az Egyetem oktatasi tevékenységének
szakmai feliigyeletét. Az oktatasi rektorhelyettes meghatarozott feladatai
korében koordindlja az Egyetem akkrediticidjanak elOkészitését,
lebonyolitasat, ellatja a Digitalis Oktatds- és Tanulastamogaté Kozpont
szakmai felligyeletét ellatja a hallgatokkal valé kapcsolattartas feladatait,
koordinalja az egyetemi tehetséggondozasi feladatokat, feliigyeli a teriiletet
érint6 palyazatokat,

e A tudomanyos teriilet az egyetem tudomanyos és kutatasi tevékenységének
felligyeletét, szakmai iranyitast gyakorol, valamint a gazdasagkapcsolati
aktivitasokat is attekinti és koordinalja

e A gazdilkodasi teriiletért felelos személy részt vesz az egyetem
gazdalkoddsanak stratégiai tervezésében, transzparens gazdalkoddsi modell
fejlesztésében, kapcsolatot tart és véleményt nyilvanit a Kancellariaval és a
Klinikai Kozponttal az egyetem gazdalkodasat érint6 kérdésekben.

e Regionadlis fejlesztési teriileten is sziikséges eldre lépni, tekintve, hogy az
egyetemi stratégia szamos olyan aktivitast Olel fel, aminek a szervezése,
koordinalasa 6nalld figyelmet is igényel.

Mindezek mellett sarkalatos kérdés az egyetem vezetése és az UQA, valamint azok
munkaszervezetei kozott hatékony munkakapcsolat megerdsitése, a folyamatos
informdacidaramlas megszervezése, a folyamatos egyeztetések biztositasa.
Természetesen ez csak kolcsonos szervezeti akarat mentén johet létre, de a jovobeni
egyetemi miikodés sikere mulik rajta. Ezért ennek az egytittmiikodésnek az attekintése
az els6szamu rektori feladatok kozott kell, hogy szerepeljen.
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VI. A jelolt eddigi szakmai, illetoleg oktatasi, tudomanyos kutatasi munkai, eddigi
vezetoi tevékenysége, szakmai eredményei részletes leirasa, vezetési-szervezési,
intézmény miikodtetési, gazdasagi jellegii vezetoi tapasztalatai bemutatasa

1. Betegellatoi, oktatoi és vezetoi tevékenység

A kozalkalmazotti munkaviszonyomat 1995. junius 1-én kezdtem meg az Orszagos
Mentészolgalat Nagykanizsai Mentéallomasan kivonulé ment6apoléi munkakorben,
melyet megszakitasokkal 2005. 08.31-ig folytattam. A diplomdas apold fGiskolai
tanulmanyaim alatt mar 1996-t6l bekapcsolédtam a foiskolai hallgaték oktatasba,
mint demonstrator els6sorban az elsOsegélynyujtas tantargy Kkeretében.
Magyarorszagon a POTE Egészségligyi Féiskolai Karon els6k ko6zott beszerzett AMBU
Mega Code Trainer System (ujraélesztés oktatasara készilt szimulator) instruktori
tanfolyamat végeztem el, mely alapjan tobb éven keresztiil (6 év) segitettem az
Orszagos MentOszolgdlat Vas és Zala megye Mentdszervezetek dolgozdinak
tovabbképzéseit instruktorként. A fdiskolai gyakornoki kinevezésemet kovetden
1997-t0l részt vettem a POTE Egészségiligyi Foiskolai Kar Zalaegerszegi Tagozatan a
diplomas 4poldk 4apolastan gyakorlati, elsésegélynyujtas gyakorlati, valamint az
apolaskutatds elméleti és gyakorlati oktatisaban. A gydgytornasz szakon ezzel
parhuzamosan elsOsegélynyujtas gyakorlatokat vezettem. A tagozaton tobb nyertes
tovabbképzési palyazat megirasaban és lebonyolitasaban vettem részt szervezoként
és oktatoként (korzeti dpoldk tovabbképzése, foglalkozas-egészségligyi apolok
tovabbképzése stb.). A fGiskolai tanarsegédi el6léptetésemmel egyidejlileg kaptam
megbizast a kar Tanulmanyi Osztalyanak vezetésére 1999-ben. Ebben az id6szakban
indult kiteljesedésnek a kar képzési palettaja horizontalis és vertikalis dimenzidban,
ami a karon és a Pécsi Tagozaton is hirtelen megnovekedett szervezési és vezetési
feladatok elé allitott. Szamos 1jité adminisztrativ megoldas bevezetésével igyekeztem
a hallgatdi és oktatdi kapcsolatot zavartalanabbd, egyszerlibbé és attekinthetébbé
tenni. Funkciombodl kifolyodlag részt vettem az Egységes Tanulmanyi Rendszer
bevezetésében és a kredit alapu tanulmanyi rendek kidolgozasaban. T6bb kari szintl
szabdlyzat el0készitésének munkalataira kaptam megbizast.

Az Apoldstudomanyi Intézet munkatdrsaként adminisztrativ funkciém mellett
tovabbra is oktattam Pécsett a gradudlis képzésben. Diplomds dpold szakon
menedzsmentet és dpolaskutatast oktattam nappali és levelezo tagozaton, tovabba a
Székesfehérvari részben kihelyezett képzésiink munkdjaba is belefolytam. A
gyogytornasz szakon apolastan elméletet, gyakorlatot és menedzsmentet oktattam.
A Klinikai és Apolastudomanyi, majd az Apolds és Betegellatas Intézetben a kozvetlen
oktatdsi tevékenységen tul az egyetemi okleveles dpoldk gyakorlati képzésének
feliigyeletébe és vizsgaztatasaba is bekapcsolédtam. Konzulensi és opponensi
feladatokat lattam el és latok el a foiskolai és az egyetemi szintli képzésekben (a mai
képzési rendszerben BSc és MSc képzésekben). Rendszeresen hirdetek meg TDK és
szakdolgozati témakoroket. Jelenleg is tobb hallgaté konzulenseként tevékenykedem.
A PTE Egészségtudomanyi Doktori Iskoldban két témdban tartok rendszeresen
kurzusokat (Bizonyitékokon Alapuldé Egészségiigy és Egészségligyi szimulacids
oktatds), valamint rendelkezem Kkiirt témdval a PTE Altaldnos Orvostudomdanyi Kar
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Interdiszciplinaris Doktori Iskoldaban. Jelenleg is tobb disszertdns dolgozik
irdnyitdsommal. A Klinikai és Apoldstudomanyi Intézet keretében az
Apolastudomanyi és Siirg6sségi Ellatasi Tanszék (késébb Siirgésségi Ellatasi Tanszék)
megszervezésére és vezetésére kaptam megbizast 2004-ben a mentétiszt szak
beinduldasa kapcsan. A kari intézeti strukturaban a Sirgdésségi Ellatasi és
Egészségpedagdgiai Intézet tevékenységét iranyitottam 2014-t0l, majd a Siirgésségi,
Egészségpedagdgiai és Apoldstudomdnyi Intézetet vezetem 2022-t61.

Egyetemi pedagoégia tanulmanyaim soran a kurrikulum fejlesztésben szereztem
jartassagot, mely témdaban a szakdolgozatom is sziiletett (Tantervfejlesztés a diplomas
apolo képzésben: A ,Bizonyitékokon alapuld apolas” blokk oktatasanak helye,
szerepe a foiskolai szintl apoloképzésben. A Bizonyitékokon alapuld orvoslas
tankonyvében Dr. Decsi Tamas és Prof. Dr. Kosztolanyi Gyorgy biztak meg a
bizonyitékon alapulé 4apolas témakorben fejezet megirasaval. A konyv az
orvostudomanyi képzések tankonyveként Kkeriilt forgalomba, mely az
apoloképzésben is jol hasznosithaté. A tanulmanyi adminisztracio szervezésével és
vezetésével tobb, mint két évtizede foglalkozok; 2002 6ta a mindenkori féigazgato és
dékan munkajat helyettesként segitve. A képzések fejlesztése soran kari szinten
valamennyi egészségtudomdanyi képzés tantervét megismertem és segitéen
tamogattam az intézetek és tanszékek munkajat a programok megvaldsitdsaban.
Korabban tobb alkalommal vettem részt kari akkreditacids folyamat el6készitésében
és lefolytatasaban, melynek soran minden alkalommal sikeresen megfelelt a karunk.
Az orvos-, egészség- és sporttudomanyi képzések MAB akkreditacidjaban vettem
részt.

Az egészségtudomanyi képzési programok fejlesztése soran szamos alkalommal
miikodtem kozre a képzési tervek (kurrikulumok) kialakitisdban és
feliilvizsgalataban. Ez elsésorban az 4dpold és mentotiszt képzéshez, valamint az
egészségligyi szakmai tanarképzéshez kotédott. Valamennyi program bevezetésekor
irAnyitottam a tantargyi programok kidolgozasat. A bolognai képzési rendszer
bevezetése soran koordinaltam a PTE Egészségtudomanyi Karon folyd képzések
atalakitdsat. Tovabba lehet6ségem volt az Eurépai és Magyar Képesitési Keretrendszer
hazai bevezetésében is kozremiikodni, valamint az egészségtudomanyi képzési agban
a képzési kimeneti kovetelmények feliilvizsgalatat koordindlni 2016-2018-2022.
Kozremiikodtem a PTE ETK-n a mentoétiszt képzés kurrikulumanak elkészitésében és
bevezetésében, valamint megujitisaban, mely szakiranynak a szakfelelOsi teendoit
jelenleg is ellatom. A szak reformja kapcsan a képzés szerves részévé valt, mind az
oktatdsban, mind vizsgdztatasban a human szimulacids oktatds. Tovabba vallaltam
az egészségligyi tanar szak képzési programjanak kidolgozasat és a szakfeleldsi
feladatok ellatasat. Részt vettem székhelyen kiviili kiilfoldi képzések kidolgozasaban
Frankfurt am Main-ban, Zomborban és Székelyudvarhelyen is.

A legnagyobb szakmai kihivasok egyike a COVID-19 pandémia idején a PTE Operativ
Stab munkajanak vezetése volt, ami a teljes pandémia idején a PTE - Klinikai K6zpont
veszélyhelyzet alatti munkdjanak iranyitasat jelentette.

Az egyetemi pozicidmbol adéddan szamos egyetemfejlesztési program kidolgozasanak
voltam részese az innovacio, az egyetem kozpontu regionalis gazdasagi fejlesztések, az
egészségligyi ellatas atszervezés, a hataron tanyulo egyiittmiikodések elGsegitése
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kapcsan. Az elmult id6szak egyik legatfogdbb munkaja volt az Egyetemi Stratégia
(2025-2030) kidolgozasa, ami az egyetem legszélesebb rétegét szolitotta meg a készités
soran. A legutdobbi projektek egyike a AI4GOV-X nemzetkozi konzorciumban vald
részvétel, ami a kozszféra mesterséges intelligencian alapuld tudasanak fejlesztési
szolgdlja.

2. Kiilfoldi kapcsolatok szervezése

A kar és az intézet kilfoldi hallgato- és oktatd csereprogramjainak szélesitését
mozditottam el6 (Egyesiilt Kirdlysag, Finnorszag, Németorszag, Portugalia,
Svédorszag), mely egyetemekkel folyamatos a kapcsolatunk azéta is. Az elGzetes
tanulmanyok értékelése és beszamitasa (PLAR) kanadai apoloképzési program hazai
bevezetésében Prof. Dr. Illei Gyorgy iranyitasa mellett vettem részt. A program soran
fohatésagi tamogatassal sikeriilt meghatarozni a kordabbi apoldshoz kapcsolodd
tanulmanyok beszamithatdosagat a foéiskolai szintli dpoldképzésbe. Az intézet
munkatarsaként bekapcsoléodtam egy multinacionalis EU tamogatasu palyazat
keretében komparativ elemzésbe az apolod alapképzések kurrikulumainak targyaban
finn, angol, portugdl és két svéd egyetem bevondsaval. A svéd koordindciéju palyazat
sikeres befejezésérol szO0ld beszamold alapjan késziilt publikacié a hazai
kezdeményezésli internacionalizacidés képzési programok szamra is utmutatoul
szolgalt.

A Nemzetkozi Migracios Szervezet felkérésére két alkalommal dolgoztam ki
kurrikulumot koszovdi dpolok tovabbképzésére. A program szakmai megvalodsitasara
is felkértek oktatoként és apolas szakmai tandcsadoként. Az egyetemi apold
tanulmanyaim alatt ismerkedtem meg mélyebben az dpoldi palyanak az apoldk
egészségi allapotra gyakorolt hatdsaival, ennek mikro és makro szinti tarsadalmi és
munkaerdpiaci vetiileteivel. A Manchesteri Metropolitan Egyetemen 3 évig
folytattam eben a témdban tanulmdnyaimat, majd a PTE ETK Doktori Iskoldjaban
fejeztem be. A felsGoktatas fejlesztésére iranyuld orszagos munkakban a Magyar
Képesitési Keretrendszer bevezetésének elGkészitésében az Orvos-, egészség- és
sporttudomanyi Munkabizottsag vezetésére kértek fel az Oktatdsi Hivatal részérol.
Ennek folytatdsaként a Bologna képzési rendszer feliilvizsgalata soran atalakitasra
keriilnek a fels6oktatasi képzési és kimeneti kovetelmények. Az atalakitds sordn az
egészségtudomanyi dagfejleszté munkajat koordinalhattam a Magyar Rektori
Konferencia Orvos-és Egészségtudomanyi Bizottsaganak tarselnokeként. Atmenetileg
ellattam az MRK OEB elnoki feladatait is 2023-ban. A vilagon hetedik intézetként
sikeriilt meglapitani a Pécsi Tudomdanyegyetem Egészségtudomanyi Karan a
Hagyomanyos Orvoslas Konfuciusz Intézetét, mely szervezett keretek kozé helyezheti
a kinai kultura és nyelv oktatdsa mellett a kinai gydgyaszatot is. Rendkiviil szoros
kapcsolatot tartok fenn a Dél-Csehorszagi Egyetem Egészség- és Szocialis Karaval, ahol
prof Dr. Valerie Tothova dékan asszony javaslatdra nem csak a doktori képzésbe
kapcsoléodhattam be 2014-t6l, hanem a kar Nemzetkozi Tandcsadd Testiiletének
vezetésére is felkértek. Tovabba az egyetem nemzetkozi akkreditacidjaban is részt
vettem egy nemzetkozi felsOoktatasi akkreditacids csapattal a Cseh Kulturdlis és
Oktatasi Minisztérium felkérésére 2020-ban és 2024-ben. A Cseh Kutatadsi Alap
kérésére palyazatokat is biraltam tobb alkalommal. A Beliigyminisztérium felkérésére
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,Az apolok megtartisa és toborzasa az Eurdpai Unidban” cimi cselekvési program
(2025-27) hazai megvaldsitasaban veszek részt delegalt szakértéként és az
Egészségiigyi Vildgszervezet Eurdpai Régié Apoldsi Cselekvési Program Nemzeti
Fokuszpontjanak szakmai koordinacios feladatait is ellatom 2025-t6l.

3. Szakmai folyodiratokban valo részvétel

A szakmai tudomanyos kozéletben a , N6vér” szakmai folyodirat szerkesztébizottsagi
tagjaként 2000-t6]l rendszeresen véleményezek megjelentetésére szant szakmai
irdsokat.

A PTE ETK alapitotta az ,Egészségakadémia” szakmai folydiratot 2010-ben, mely
lapban szerkesztGbizottsagi tagsagra, majd 2012-t61 felelOs szerkesztoi funkciora kért
fel az alapité fészerkeszt6. A Prof. William Cowling f6szerkeszt6 2012-t61 a ,,the Journal
of Holistic Nursing” szerkeszt6 bizottsagi tagsagara kért fel, ami lehetGséget nyujt a
nemzetkozi szakmai folydirat bels6 munkdajadba valé betekintésre és
tapasztalatszerzésre. A ,South Eastern Europe Health Sciences Journal” szakmai
folyoirat szerkesztési munkaiba kapcsolédtam be az Eszéki Egyetem megkeresésére.
A folydirat els6sorban a Kelet-Eurdpai Régio egészségtudomanyi kutatasainak kivan
publikacios feliiletet biztositani. A Dél-Csehorszagi Egyetemmel vald egytittmiikodés
eredményeként az Elsevier altal atvett ,Kontakt” folydirat is szamit a szakmai
munkdamra 2013-t6l. Ugyan csak tagja tars-szerkesztéként a Journal of nursing, social
studies, public health, and rehabilitation cimi folyodiratnak 2015-t6l.

4. Szakmai testiiletekben valo részvétel

Rovidebb ideig dolgoztam projektvezet6ként a WHO Apolasi és Sziilészndi
Egyiittmiikodo Kozpont Magyarorszagi irodajaban is (1998-2001).

2002-ben pdlyazat utjan a Tempus Kozalapitvany egyik egészségligyi szakmai
szakértoje lettem. Az Oktatdsi Minisztérium FelsOoktatdsi FOosztaly megbizasa
alapjan 2003-t6l 2005-ig mikodtem kozre az orszagos hatdskord, egészségligyi
felsooktatasi kredit alapu képesitési kovetelmények Osszehangolasat elokészitd
bizottsagban.

A Foiskolai Féigazgatdi Konferencia megvalasztott delegaltjaként 2004-t61 a CEEPUS
Magyarorszagi Bizottsaganak tagjaként milikodtem kozre a  program
megvaldsitdsaban. Ugyancsak az elbbi testiilet delegdltjaként lattam el feladatokat
az Orszagos Kredit Tanacsban is. Egyetemi kozéleti tevékenységben kinevezésem ota
aktivan részt vettem, kiilonboz6 kari és egyetemi bizottsdgok tagjaiként a Pécsi
Orvostudomanyi Egyetemen, valamint a POTE jogutdéd intézményében (Kari Tandacs,
Egyetemi Tandcs, Kiiliigyi Bizottsidg, Oktatdsi Allandé Bizottsdg, Tanulmanyi
Bizottsag, Tanulmanyi és Kreditatviteli Bizottsag, Oktatasi Bizottsag). Tagja voltam az
1999-es Kari Fejlesztési Tervet kidolgozo bizottsagnak.

Megbizas alapjan vezettem PTE Orvos- és Egészségtudomanyi Koordinacids Kozpont
Oktatasi Koordinacios Bizottsagat. Tarsadalmi szerepvallaldsom révén, a Magyar
Apolastudomanyi Tarsasag elnokeként probaltam az dpolds szakma tudoményos és
tarsadalmi elfogadottsagat novelni 2000-2014 kozott. A szervezet kapcsan modomban
allt részt venni az Magyar Egészségiigyi Szakdolgozoi Kamara ElGkészito

Bizottsagaban 2004-ben. A kamara megalakulasa 6ta az Oktatasi Tovabbképzési és
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Tudomanyos Bizottsagat 2016-ig vezettem. Az Egészségligyi Miniszter felkérésére
részt vettem az Egészségiigyi Fejlesztéspolitikai Koncepcio kidolgozasaban, mely
2007-2020 kozott idoszakra hatarozza meg a magyar egészségiigy fo fejlesztési iranyait.
Az Egészségiigyi Szak- és Tovabbképzo Tanacs elnokhelyettese és az Egészségiigyi
Szak és Tovabbképzo6 Bizottsag tagja voltam 2010-2012 kozott. Az Orszagos Szakmai
Szakértoi és Vizsgabizottsagi EInok jelolo testiilet tagja 2008-2010 kozott, majd
elnoke 2010-t6l. A Munkaiigyi Miniszter mellet miikodé Orszagos OKJ Bizottsag
tagjaként latom el a hazai szakképzésekkel kapcsolatos atalakitasok véleményezését
2009-2012 kozott. A Nemzeti Képesito Bizottsag tagja voltam 2012-2016 kozott a
Nemzeti Munkaiigyi Hivatal keretében. Munkammal segithettem a Magyar
Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag munkajat 2010-2015. kozott. A Felsooktatasi
Tervezési Testiilet tagjanak neveztek ki 2015-2022 kozott, amely tisztségemben
hozzajarulhattam a hazai fels6oktatasi fejlesztési irdnyainak kialakitasahoz. 2015-t61
jelenleg is a Magyar Rektori Konferencia Orvos és Egészségtudomanyi
Bizottsaganak tarselnokeként is tevékenykedem. Népegészségligyi és egészségiigyi
rendszer hatékonysaganak novelése érdekében Kkiterjesztett hataskorli szakdolgozdi
ellatasi modell fejlesztésére Kkinevezett miniszteri biztosként segitettem az
egészségligyi agazat munkajat 2016-2018 kozott. Ezt kovet6en 2000-t61 segitettem az
Innovacids és Technoldgiai Minisztérium, utébb a Technoldgiai és Ipari Minisztérium
szakagi munkajat miniszteri tanacsadoként. E funkciémban a pécsi egyetemkozpontt
innovacids okoszisztéma és a PTE Tudomanyos és Innovacids Park fejlesztésében is
részt vettem. Jelenleg a Beliigyminisztérium Egészségiigyi Allamtitkarsag allamtitkari
szakérto tanacsaddja vagyok. A Beliigyminisztérium Egészségiigyi Szakmai
Kollégium Megel$z6 orvostan és népegészségiigy, korhaz higiénia tagozatanak 2016-tol
tagja, majd titkara és jelenleg (2024-t6l) elnoke vagyok.

5. Tudomanyos fokozat
»= PhD fokozat (egészségtudomanyok, 2006)
* Dr. habil cim (egészségtudomanyok, 2012)
» Egyetemi tanari kinevezés (2016)

6. Szakmai és egyéb dijak

» Pécsi Tudomanyegyetem Egészségiigyi Féiskolai Kar Féigazgato6i Dicséret, 2000.

» Pécsi Tudomanyegyetem Rektori Dicséret, 2005.

= 2009. év Kiemelkedd Szellemi Alkotasa dij, 2010.

» Magyar Voroskereszt Voroskeresztes Tevékenységért kitlintetés Eziist fokozata,
2013.

» Battyany-Strattmann Laszlo dij, 2014

* Honvédelemért Kitiinteto Cim III. fokozata, 2014

= MESZK-ért dij, 2016

= Miskolci Egyetem Tiszteletbeli Doktora - "Doctor Honoris Causa" (Dr.h.c.)
kitiinteto cim, 2020

* South Bohemian University Faculty of Health and Social Sciences, emlékérem,
2022

» Magyar Erdemrend Tisztikeresztje (polgari tagozat), 2022
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University of South Bohemia Tiszteletbeli Doktora - "Doctor Honoris Causa"
(Dr.h.c.) kitiintet6 cim, 2025

7. Hazai szakmai szervezetekben betoltott tagsagok, tisztségek

Magyar Oxyoldgiai Tarsasag, tag (1996-t0l)

Magyar Apoldstudomdnyi T4rsasdg, tag (1996-tdl), elndk (2000-t8l), fotitkar
(2014-t61)

Tempus Kozalapitvany Leonardo Program, szakérto (2002-2010)

Magyar Egészségiigyi Szakdolgozéi Kamara Oktatasi, Tovabbképzési és
Tudomanyos Bizottsag, elnok (2004-2016)

MNE Alapitvany Feliigyel6 Bizottsag, elnok (2004-2024)

Magyar Egészség-gazdasagtani Tarsasag, tag (2007-t6l1)

Orszagos Szakmai SzakértGi és Vizsgaelnoki Bizottsag (egészségiigy), tag (2008-
2010), elndk (2010-2016)

Orszagos Képzési Jegyzéket véleményezo Bizottsag, tag (2009-2012)

Magyar Reszuszcitacids Tarsasag, tag (2012-t6l)

Egészségligyi Szak és Tovabbképzo6 Tanacs (ESZTT), elnokhelyettes (2010-2012)
Egészségligyi Szak és Tovabbképzo Bizottsag (ESZTB), tag (2010-2012)

Magyar Fels6oktatasi Akkreditacidos Bizottsag (MAB), Orvos-, Egészség- és
Sporttudomanyi Bizottsag, tag (2010-2015)

Nemzeti Képesitd Bizottsag (NKB), tag (2012-2016)

FelsGoktatasi Tervezési Testiilet (FTT), tag (2015-2022)

Magyar Rektori Konferencia (MRK) Orvos- és Egészségtudomanyi Bizottsag, tag
(2013-t0l), tarselnok (2015-tol)

Magyar Voroskereszt Elsésegély Munkabizottsag, elnok (2016-t61)

Magyar Voroskereszt Elsésegély Munkabizottsag, elnok (2017-t6l1)

Egyetemi Klinikak Szovetsége, tag (2018-t6l)

Népegészségiigyi Képzo- és Kutatohelyek Orszagos Egyesiilete, tagja 2018-t4l,
fotitkarhelyettes (2024)

Az Egészségligyi Szakmai Kollégium Megel6z0 orvostan és népegészségiigy,
koérhaz higiénia tagozatanak tagja (2016-t6l), elnoke (2024-t61)

8. Nemzetkozi szakmai szervezetekben betoltott tagsagok, tisztségek

Foiskolai Foigazgat6i Konferencia delegaltja a CEEPUS Nemzeti Bizottsagba
(2004-2006)

Society of Critical Care Medicine tag, (2008-t0l)

Deutsche Gesellschaft fiir KatastrophenMedizin e.V., tag (2008-t61)
UDINE-C Group, elnokhelyettes (2010-to1)

EDUC Steering Committee, tag (2019-t6l)
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Tudomanyos munkassag

1. MTMT kozlemény és idézo osszefoglalo tablazat
2025. 09. 02. 8:32 Betlehem Jézsef (Egészségtudomany) (MTMT)

Betlehem Jézsef munkassaganak dsszefoglalasa (2025.09.02)
MTMT kdzlemény és idézd Osszefoglald tablazat

I. Tudomanyos folyéiratcikk 203
kulfoldi kiadasu szakfolyoiratban idegen nyelvi 78 1048 1263
kulfoldi kiadasu szakfolydiratban magyar nyelvi 0 0 0
hazai kiadasu szakfolyoiratban idegen nyelvii 2 15 17
hazai kiadasu szakfoly6iratban magyar nyelvii 123 276 483
1. Konyvek 32
a) Kényv, szerzéként 4
idegen nyelvi 0 0 0
magyar nyelvii 4 43 49
b) Kényv, szerkesztéként? 28
idegen nyelvii 15
magyar nyelvii 13
11l. Kényvrészlet 9
idegen nyelv(i 6 4
magyar nyelvi 3 2
IV. Konferenciakézlemény folyéiratban vagy konferenciakotetben 16
idegen nyelv( 8 0 0
magyar nyelv(i 8 0 0
Kozlemények 6sszesen (I-1V.) 260 1388 1822
Absztrakt® 358 31 65
Kutatdsi adat 0 0 0
Tovabbi tudomanyos mivek* 1 61 107
Osszes tudomanyos kézlemény 729 1480 1994
Hirsch index® 19 22
Oktatasi md 30
Felsoktatasi m 24
Fels6oktatési tankonyv idegen nyelv( 0 0 0
Fels6oktatasi tankdnyv magyar nyelvi 6 0 0
FelsGoktatdsi tankonyv része idegen nyelvi 1 0 0
Fels6oktatasi tankonyv része magyar nyelv( 17 1 6
Oktatési anyag 6 0 0
[ottalmi formak [ 0 | | 0 | 0 |
[Alkotas [ 1 | | 0 | 0 |
Ismeretterjeszté miivek 0
Folydiratcikk 0 0 0
Konyvek 0 0 0
Tovabbi ismeretterjeszté mu 0 0 0
|Kﬁzérdekﬁ vagy nem besorolt jellegii mi® 1 0
ITovébbl kézlemények’ 1 0 0
Egyéb szerzéségli mi® 0 0 0
Idéz6k szerkesztett miivekre 2 4
Idéz6k disszertaciéban, egyéb tipusban 113 141
Osszes kdzlemény és dsszes idézéik 762 1596 2145
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10013125&view=pubTable 112
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2025. 09. 02. 8:32 Betlehem Jozsef (Egészségtudomany) (MTMT)

Megjegyzések:

1 A hivatkozasok a disszertacio és egyéb tipusu idézék nélkul szamolva. A disszertacié és egyéb tipusl idéz6k 0sszesitése a tablazat végén
talalhatok.

2 Szerkeszt6ként nem részesedik a konyv idézésébdl

3 Csak a tudomanyos jelleg(i absztraktok

4 Minden tovabbi még el nem szamolt tudomanyos m (kivéve alkotas vagy oltalmi forma), ahol a szerzé: szerz6, szerkeszt6, kritikai vagy
forraskiadas készitéje szerz6ségu.

5 A disszertaciok és egyéb tipusu idéz6k nélkil szamolva. A sor értéke az "Osszes tudomanyos kézlemény" sor idézettségi adatait veszi

alapul.

6 Minden "Kozérdekd" vagy "Nem besorolt" jellegli kozlemény, ahol a szerzé nem egyéb szerzéségli szerzé.

7 ldeértve minden olyan muivet, mely a tdbldzat mas, nevesitett soraiban nem kerlt 6sszeszamlalasra, és nem egyéb szerzéségu.
8 Minden olyan egyéb szerz6ségli mui, ahol a szerzé nem: szerz6, szerkeszt6, kritikai vagy forraskiadas készitéje szerzéségu.

2. Szakmai, oktatasi és tudomanyos kutatasi munka, eddigi vezetoi tevékenység,
szakmai eredmények

Oktatoi tudomanyos munka vezetése
PhD témavezetoi tevékenység

e Jelenlegi PhD hallgatéinak szdma: 8 fo
e Témavezetettek koziil fokozatot szerzettek szama: 8 fo
e Részvétel tudomdnyos mindsitési folyamatban mds egyetemen: 15 fo

e Meghirdetett PhD kutatdsi témdk: 8 db
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3. Az oktatasi, kutatasi, intézményfejlesztési palyazatokban valo részvétel
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Dr. Betlehem J6zsef

4. Oktatasi tapasztalat, hallgatoi munka iranyitasa

Pécsi Tudomdnyjegyetem Egeszségtudomdnyi Kar (és jogelodje POTE Egészsegtiqgyi Foiskolai Kar)

Oktatott targyak
Tantargy neve Oktatasi idoszak
A bizonyitékon alapulé orvoslas elméleti és mddszertani hattere 2007-2018, 2024
A COVID-19 és valtozo vilagunk 2021
A siirg6sségi ellatas alapelvei 2017-2021
A szimulacids oktatds mddszertana az egészségiligyben 2008-2015
Apolaskutatas 1997-2006
Apolasmarketing 1999-2002
Apolasoktatas 2003
Apolastan 1997-2005
Balesetmegel6zés, elsOsegélynyujtas 2008-2012
Bizonyitékokon alapuld apolas 2003-2010
Bizonyitékokon alapuld egészségiigy 2009-2018

Egészségiligyi képzések rendszere, szabdlyozasa
ElsGsegélynyujtas

2017- jelenleg is
1996- jelenleg is

FelsGoktatasi és oktatasi ismeretek 2004-2008
Katasztréfa medicina 2019

Kritikus allapotu betegek ellatasanak alapelvei 2017
Management ismeretek 1999-2003
Menedzsment alapismeretek VII. 2001
Oxyologia-Siirglsségi szakapolas II. 2001

Pedagogia 2004-2018
Reanimatolédgia 2006-2011
Specidlis klinikai ism. oxyoldgia, anaesth. III. 2001
SiirgGsségi ellatasi koncepciok 2009-2012
Bizonyitékokon alapuld egészségiigy (szabadon valaszthato) 2018- jelenleg is
Toxikoldgia 1. 2006
Tudomadnyos kutatds elm. és gyak. - Apolaskut a gyakorlatban II. 2004

Vezetési alapismeretek VIIL. 2001

First Aid 2014- jelenleg is
Pedagogy I. (pedagogy) 2014- 2018

5. Tehetséggondozas - Tudomanyos Diakkori Tevékenység

Folyamatos szakdolgozati témavezetés soran eddig Osszesen 43 hallgatdé munkajat
iranyitottam. Jelenleg 14 hallgato szakdolgozatirasat segitem. A Tudomdnyos Didakkori
témavezetések szama: 15 f6 volt, akik koziil kari szinten 9 f6 TDK helyezést ért el. Az
Orszdgos Tudomdnyos Didkkori Konferencidn az elmult években tanitvanyaim koziil & f6 vett
részt, akik koziil Katz Judit (2013) és Vinko Kata (2009) helyezést is értek el.
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Mellékletek
1. szamu melléklet

Szakmai onéletrajz

Személyes adatok

Név: Dr. Betlehem Jézsef

Sziiletési hely és id6: Zalaegerszeg, 1974. szeptember 13.
Ertesitési cim: H-7635 Pécs, Vizes diil 6.

Telefonszam: +36 30/385-6112

E-mail: betlehem@etk.pte.hu; vicerector.strat@pte.hu

Jelenleg betoltott pozicio (munkahely megnevezeése, beosztdsa, munkakori besorolds)
e Pécsi Tudomanyegyetem - altalanos, stratégiai és kapcsolati rektorhelyettes
e Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar - egyetemi tanar,

intézetigazgato (teljes munkaido, hatarozatlan idejii munkaviszony)

e Beliigyminisztérium Egészségiigyi Allamtitkdrsdg - 4llamtitkari szakértd
tanacsadd
Tanulmanyok

e Batthyany Lajos Gimnazium (Nagykanizsa) - érettségi (1989-1993)

e Pécsi Orvostudomdnyi Egyetem Egészségiigyi Féiskolai Kar Diplomds Apold
Szakan - féiskolai oklevél (1993-1997)

e Janus Pannonius Tudomanyegyetem Tanarképzo Intézet Pedagdgia Szak (Pécs) -
egyetemi oklevél (1998-2002)

e Pécsi Tudomanyegyetem Egészségiigyi FSiskolai Kar Egyetemi Okleveles Apold
Szak (Pécs) - egyetemi kitlintetéses oklevél (2000-2002)

e Kossuth Zsuzsanna Egészségiigyi Szakkozépiskola, Szakiskola és Gimnazium
(Budapest) - ment6éapolo bizonyitvany (2000-2001)

e Manchester Metropolitan University, Faculty of Community Studies, Law &
Education, Department of Health Care Studies (2003-2006) - PhD tanulmanyok

e PTE Egészségtudomanyi Kar Doktori Iskola - PhD oklevél (2006)

e PTE Egészségtudomanyi Kar Doktori Iskola - Dr. habil. oklevél (2012)
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Végzettségek

e Gimndziumi Erettségi 1993.06.17. (D-3/1993)

e Diplomas Apold 1997.06.28. (69-169/DA/1997)

e Mentdapold 2001.06.12. (M-16/2001, OM azonosit6:35293)

e Egyetemi Okleveles Apold 2002.02.23. (69-20/EOA/2002)

e Pedagogia Szakos Bolcsész és Tanar 2002.06.28. (5/2002)

e [Egészségtudomanyok Doktora 2006.11.28. (118/2006 Ph.D.)

e Egészségtudomanyok habilitalt doktora 2012.03.26. (13/2012/habil)

Nyelvismeret

e Német kozépfoku allami altalanos A (1992)

e Angol kozépfoku allamilag elismert szakmai C és dltaldanos A (2000)

Munkahelyek
. g iy . , Beliigyminisztérium Egészségligyi
2023- allamtitkari szakértd tanacsado . gy’ (s 8 gugy
Allamtitkarsag
2022-
rektorhelyettes Pécsi Tudomanyegyetem
2018-2022
Innovacids és Technoldgiai
2020- .. . . . Minisztérium /utébb: Technoldgiai és
miniszteri tandcsadé e s
2023 Ipari Minisztérium/ Energiaugyi
Minisztérium
2016-2018 miniszteri biztos Emberi Er6forrasok Minisztériuma
2010-2018 dékan PTE Egészségtudomanyi Kar
e , PTE ETK Siirgésségi Ellatasi és
2014- Intezetigazgato [ [ 8 . .g. ‘
Egészségpedagdgiai Intézet
2010-2013 intézetigazgato PTE ETK Apolds és Betegellatds Intézet
2005- , " . fos o .
2010 tanszékvezeto PTE ETK Stirgdsségi Ellatasi Tanszék
L e , Pécsi Tudomdanyegyetem Egészségiigyi
2002- oktatasi féigazgatd-helyettes, . Y gy . g 8 ,gy .
ey st s Fdiskolai Kar, majd Egészségtudomanyi
2010 majd dékanhelyettes
Kar
2002- o Tem Kozalapitvany L
szakértd pus Kozalapitvany Leonardo
2010 Program
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1999-
2002

1998-2001 projektvezetd (rész allas)

2016-

Pécsi Orvostudomanyi Egyetem
tanulmanyi osztalyvezeto Egészségligyi Féiskolai Kar Féigazgatoi
Hivatal

WHO Apolisi és Sziilésznéi
Egylittmiikodo Kozpont, Budapest

egyetemi tanar

2007-2016 egyetemi docens

2003-
2007

2000-
2003

1999-
2000

Pécsi Orvostudomanyi Egyetem
féiskolai docens Egészségligyi Foiskolai Kar, majd

Pécsi Tudomanyegyetem Egészségiigyi
foiskolai adjunktus Féiskolai Kar, majd

Egészségtudomanyi Kar
féiskolai tanarsegéd,

1997-1999 foiskolai gyakornok,

1995-2005 mentdapold (rész allas)

Orszagos MentOszolgalat, Nagykanizsa
Mentdédallomas

Pécsi Orvostudomanyi Egyetem

1996-1997 demonstrator Egészségligyi Foiskolai Kar

Zalaegerszegi Tagozat

Kiilfoldi oktatasi tapasztalatok, kapcsolatok

1998. Vendégoktatas - curriculum fejlesztés, Lund (S); (Lund University,
Department of Nursing)

1999. Vendégoktatas, Martin (SK); (Comenius University of Bratislava, Jessenius
Faculty of Medicine, Department of Nursing)

2001. Vendégoktatas, Lund (S); (Lund University, Department of Nursing)

2001. Apoléképzés, Koszovd; (International Organization for Migration)
2002-2003. Apoldsmenedzsment képzés, Koszovd; (International Organization
for Migration)

2002-2010 Vendégoktatas, Frankfurt am Main (D); Frankfurter Diakonie Kliniken
2004. Vendégoktatas, Beja (P); (Polytechnic Institute of Beja, Escola Superior de
Saude de Beja)

2007. Vendégoktatas, Beja (P); (Polytechnic Institute of Beja, Escola Superior de
Saude de Beja)
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2009. Vendégoktatas, Helsinki (F); (Helsinki Metropolia University of Applied
Sciences, Department of Nursing)

2010. Kapcsolatfelvétel, projekt elokészités, Osijek, (Cro); (Josip Juraj Strosmayer
University, Faculty of Medicine, Department of Nursing)

2013. Kapcsolatfelvétel, Maribor, (Slo); (University of Maribor, Faculty of Health
Sciences)

2014. Vendégoktatas, kapcsolatfelvétel, Ceske Budejovice, (Cz); (South Bohemian
University, Faculty of Health and Social Sciences)

2014. Confucius Intézet egyetemi alapitasanak el6készitése, Tangshan, (China);
(Hebei United University, Tangshan és Hanban)

2015. Vendégoktatas Winter School, Maribor (Slo); (University of Maribor,
Faculty of Health Sciences)

2016. Doktori Képzésben kurzusvezetése és oktatasa: szimulacids egészségiigy;
(South Bohemian University, Faculty of Health and Social Sciences)

2017. Doktori Képzésben kurzusvezetése és oktatasa: szimuldcios egészségiigy;

(University of Maribor, Faculty of Health Sciences)

Tagsagok, tisztségek

Magyar Oxyoldgiai Tarsasag, tag (1996-tol)

Magyar Apoldstudomdnyi Tarsasdg, tag (1996-tdl), elnok (2000-t8l), f8titkar
(2014-t81)

TEMPUS Kozalapitvany Leonardo Program, szakért6 (2002-2010)

Foiskolai Foigazgatéi Konferencia delegaltja a CEEPUS Nemzeti Bizottsagba
(2004-2006)

MNE Alapitvany Feliigyel6 Bizottsag, elnok (2004-2024)

Society of Critical Care Medicine tag, (2008-tdl)

Magyar Egészség-gazdasagtani Tarsasag, tag (2007-t0l)

Deutsche Gesellschaft fiir KatastrophenMedizin e.V., tag (2008-t61)

UDINE-C Group, elnokhelyettes (2010-t61)

Magyar Reszuszcitacids Tarsasag, tag (2012-t6l)

Magyar Voroskereszt ElsOsegély Munkabizottsag, elnok (2016-t61)

Egyetemi Klinikak Szovetsége, tag (2018-t61)

EDUC Steering Committee, tag (2019-t6l)
Népegészségiigyi Képzo- és Kutatohelyek Orszagos Egyesiilete, tagja 2018-t4l,
fotitkarhelyettes (2024)
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Orszagos testiileti tagsagok

Magyar Egészségligyi Szakdolgozoi Kamara Oktatasi, Tovabbképzési és
Tudomanyos Bizottsag, elnok (2004-2016)

Orszagos Szakmai Szakértoi és Vizsgaelnoki Bizottsag (egészségligy), tag (2008-
2010), elnok (2010-2016)

Orszagos Képzési Jegyzéket véleményezo Bizottsag, tag (2009-2012)
Egészségligyi Szak és Tovabbképzo Tanacs (ESZTT), elnokhelyettes (2010-2012)
Egészségligyi Szak és Tovabbképzo Bizottsag (ESZTB), tag (2010-2012)

Magyar Fels6oktatasi Akkreditacidos Bizottsag (MAB), Orvos-, Egészség- és
Sporttudomdnyi Bizottsag, tag (2010-2015)

Nemzeti Képesito Bizottsag (NKB), tag (2012-2016)

FelsGoktatasi Tervezési Testiilet (FTT), tag (2015-2022)

Magyar Rektori Konferencia (MRK) Orvos- és Egészségtudomanyi Bizottsag, tag
(2013-t0l), tarselnok (2015-t61)

Magyar Voroskereszt Elsésegély Munkabizottsag, elnok (2017-t61)

Az Egészségligyi Szakmai Kollégium Megel6z0 orvostan és népegészségiigy,
koérhaz higiénia tagozatanak tagja (2016-t6l), elnoke (2024-t61)

Folyoirat szerkesztoségi tagsagok

Novér c. szakmai folydirat szerkeszt6 bizottsagi tag (2000-t61) (ISSN 0864-7003)
Népegészségligy folyoirat szerkesztd bizottsagi tag (2010-t6l) (ISSN 0369-3805)
South Eastern Europe Health Sciences Journal szerkeszt6 bizottsagi tag (2011-t6l)
(ISSN 2233-0186)

Journal of Holistic Nursing szerkesztObizottsagi tag (2011-t6l) (ISSN 15525724,
08980101)

Egészségakadémia folyoirat felelos szerkeszt6 (2012-t61) (ISSN 2061-2850)
Kontakt folydirat szerkeszt6 bizottsagi tag (2013-t6l) (ISSN 1212-4117)

Journal of nursing, social studies, public health, and rehabilitation, tars-
szerkeszt6 (2015-t61) (ISSN 1804-1868)

Aranypajzs folydirat Tudomanyos Tandcsadd Testiileti Tag (2023-t6l) (ISSN 2939-
5704, 2939-595X)

Lektoralas folyoiratokban

International Journal of Nursing Practice
Nurse Education Today
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Kontakt

Value in Health

Mentalhigiéne és Pszichoszomatika
NGvér

Magyar Mentésiigy

Orvosi Hetilap

Czech Health Research Council (biralo)

Kitiintetés, elismerés, dicséret

Pécsi Tudomanyegyetem Egészségiigyi Féiskolai Kar Foigazgatdi Dicséret, 2000.
Pécsi Tudomanyegyetem Rektori Dicséret, 2005.

2009. év Kiemelkedo Szellemi Alkotasa dij, 2010.

Magyar Voroskereszt Voroskeresztes Tevékenységért Kitlintetés Eziist fokozata,
2013.

Battyany-Strattmann Laszlo dij, 2014

Honvédelemért Kitiintet6 Cim III. fokozata, 2014

MESZK-ért dij, 2016

Miskolci Egyetem Tiszteletbeli Doktora - "Doctor Honoris Causa" (Dr.h.c.)
kitiinteto cim, 2020

South Bohemian University Faculty of Health and Social Sciences, emlékérem,
2022

Magyar Erdemrend Tisztikeresztje (polgari tagozat), 2022

University of South Bohemia Tiszteletbeli Doktora - "Doctor Honoris Causa"

(Dr.h.c.) kitiintet6 cim, 2025

Konferenciak, szakmai rendezvények szervezése

Nemzetkozi szinten

Local Organizing Committee, 6th European Conference on Health Economics,
Budapest, 2006

Scientific Committee, Nurse Education Today and Nurse Education in Practice
Conference, Sidney; 2010.; Noordwijkerhout, 2014

Scientific Committee, European Stroke Conference (member 2007-2018):

Glasgow, 2007; Stockholm, 2009; Barcelona, 2010; Hamburg, 2011; Lisbon, 2012;
London, 2013; Nice, 2014; Wien, 2015; Venice, 2016; Berlin, 2017; Athen, 2018
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Hazai szinten

» Apoléi kihivasok a XXI. Szazad elején, Pécs, 2003

= A Magyar Apoldstudomanyi Tarsasig Konferencidja, 2005

= METI Napok, 2006

» Egészségiigyi Szakdolgozok XXXIX. Orszagos Kongresszusa, Kaposvar, 2008;
Veszprém, 2009; Kecskemét, 2010; Szolnok, 2012; Eger, 2013; Budapest, 2014

» 1. Szakdolgozéi Tudomanyos Konferencia, Siéfok, 2014

» II. Szakdolgozéi Tudomanyos Konferencia, Siéfok, 2015

= Fd&iskolat és Egyetemet Végzett Apoldk VIIL. Orszagos Kongresszusa, Pécs, 2008;
Nyiregyhdaza, 2010; Szeged, 2012; Pécs, 2016

» Uj dimenziék az apoldstudomanyban, kiilonds tekintettel az egészségiigy
fejlodésére konferencia és szimpodzium, 2024

= XIX. META Konferencia, 2025

» Pécsi Siirg6sségi Napok, 2006-t61 2025-ig (évente)

Tudomanyos teljesitmény az MTMT kozlemény és idézo osszefoglalo tablazat
alapjan (2025.09.02.)
Szamitott impakt faktor: 140,312 Hirsch index: 22

Q1 Q2 Q3 Q4 Osszesen
Osszesen 41 16 16 31 104
2013 elStt 15 2 2 4 23
2013-2017 5 3 6 5 19
2018-2021 12 6 4 4 26
2022- 9 5 4 18 36

Idézetek szama: fliggetlen: 1596; fliggo: 549

A részletes publikacios lista megtekinthet6 az alabbi URL cimen, valamint jelen
palyazat mellékletét képezi.

https://m2.mtmt.hu/gui2/?type—authors&mode-browse&sel-authors10013125

Dr. Betleh ozsef
egyetemi tanar
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(PTE alkalmazott eset

BATTHYANY LAIOS GIMNAZIUM
NAGYKANIZSA _
Rozgonyirerza3p szama: uv|Ubo¢wa@:.l

GIMNAZIUMI
ERETTSEGI BIZONYITVANY

BETLEHEM JOZSEF
Sziiletett: E,.I. év gic..?\f hé 1%. napjan
IALAEGERSZLEG virosban (kdzségben)
Anyja neve: __CKK o,,mw%r@ \d

Gimndaziumi tanulmanyait az GF 1% tanévben
2 DATTHYANY CAJOS

gimnéazium 1V. @

osztdlydban befejezte, az érettségi vizsgabizottsag el6tt
éretiségi vizsgit tett a kovetkezd eredménnyel:
Magyar nyelv és irodalom

Torténelem

Matematika

Foalos

Ar\f.i&&\m?

Zardvizsgat teit a kdvetkezd eredménnyel:

PP SR

Ennek alapjan az 1985. évi L. torvény 78. §-dnak Qv.cm‘
kezdése értelmében, mint kozépiskolai végzettségd,
fels6foki oktatési intézménybe jelentkezésre jogosult.

A. Tii. 520/4§ r. sz. - Pé

ia-Nyomeli. - 07992 - 39000
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A. Tii. 1124/F. 1. sz. - Phtria-NyomeHt - 1707} - 31000
Patriz Nyomda Rt. (Fsz.; 5-7687)
Litta: MKM részérdt B. Gy. 1995, X1. 1.

hl%?umﬂ

OKLEVE
Bzt az o ley (7t Y%
C W (4 r\§ szamara allitottuk ki,
aki 19_74-__ évben @\\N&\\Q\&\\ 16 73-_ napjén
§§§ varosban (kdzségben)

g\[ Bmﬁm@mngxﬂmﬂmgn

sziiletett, és az7Q28/5%- S:mﬁ&wsmmggsmim
4 - - ~

Ralaogersrege

g > r <7 Vs [ \
Dl rnes Apurdih S2evkecis,
fiskélai tanulméanyi wmﬁ_ong\ammmﬁnw eleget tett.

.
A Zirovizsga-Bizottsig 1952 7~ évi A e
\% -1 hatdrogzata alapjan nevezettpt

&\3 \\n§ @%ﬁ\\ﬁ @%m

— nyilvanitjuk.

Oklevelének mindsitése \\Qﬂ
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Sorszam: PTG 156017
oM Torzslap szama; =46\ /2004,

azonosfté 35208

BIZONYITVANY

BETLEHEM 307SEF
aki NQ#QTOW?Tf h\@

197 w\ . év 57e _;wm _uDVm v _hod gryf napjan sziiletett,

(anyja neve: err lrma @wm\w@&_ )

szakmai tanulmanyait a(z)

I { ' ] \
C.\mwmjﬁj ;_/\M\ujhc:i.\;C_OhC

|t i
/\Qm Knnfa Kojmo,.vﬁ_quwﬁc

Szom ﬁ\ cl w he —(J_ végerte.

A®) Koasuth Zsuzsa

l i g i O e
mm@miwm@_:@&_ Szakl oqm__zmrcrr

i 2 i
Szakiskola es Gimnazium
mellett mitkodo szakmai vizsgabizottsag el6tt szakmai vizsgat tett:

szakmai elmélethol:
szakmai gyakorlatbol:

eredménnyel.

Ez a bizonyitvany az 1993. évi LXXVI. torvény 12. §-a értelmé-
ben az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatirozott

525642 O A0N0sito szami

"o

!
me S.WCQ“UO (&)

megnevezésti szakképesitést igazol.

<7 sﬁmr

a szakmai vizsgabizottsag
elnoke
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Sorszam: PTE /000046 QQHMD\BM\E&E:
EGYE] KITUNTETESES OKLI

Ezt az oklevelet Dmln_“_l.mnm\mgl\
\'UIDNmm\P Szar
akATF 4. evben SZEPTEMBER_ ho 43, napjin
% varoshan (kizségben)
ZALA megyében E orszagban
sziiletett, mm\NBnlu\,g tanévtol \NhR\NBN tanévig a
WW\NWM.PMEEZKNEKNHED

egyetemi tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.
~
A Zrovizsga-Bizottsig 2002 . evi FEBRUAR__ ho 24

hatéroz: nevezettet efdevel

A rektor (dekan)

/Wm,ﬂu ald
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Sorszim: PT D A IWNN\O[ONH szam

EGYETEMI OKLEVEL
" 4
Ezt az oklevelet mmﬂhm§|ﬁg

tuk ki,

B S
aki GF évben _ mNmm*\N\:Umﬁ. he 13,
- N@Eﬁ varoshan (kozségben)
- WZala -7 megycben % orszigban
sziiletett, és 1999/2000. _M_:?a\_m[NbBA\ NDQN.E:?%
’ . /
a  Pecsi Tudomanyegyetemen ,

[P AR )

_a JPTE _jogutod intézmenyében

pjdn

egyetemi tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A Zarovizsga-Bizottsig 2002. & LDE@ he 3 i

hatdrozata alapjan nevezettet okleveles

pedagdgia__szakas bélcsesz és tandrra

Oklevelének mindsitése

1}
ket ___Pecs

iy

Nyomell - 123
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NERS

Mi, a Pécsi Tudomanyegyetem Rektora és Egyetemi Doktori és Habilitdciés Bizottsdga kdszéntjik az olvasét.
Elédeink dicséretre mélté rendelkezése, hogy azok, akik tisztes tanulmdnyokra adtdk magukat,
tudomanyossdguk jogosan megilletd tandbizonysagdt torvényszabta médon megszerezzék. Mivel tehat

Betlehem ]6zsef,

aki Zalaegerszeg helységben, 1974. év szeptember h6 13. napjan sziiletett,
a kiilonboz6 jogszabdlyokban eldirt tanulmanyait kévetéleg tudomanyos felkésziiltségét egyetemiink szabélyszerdleg feldllftott
bizottsdgai el6tt szigord vizsgak keretében bebizonyitotta, értekezését az egészségtudomdnyok teriiletén nyilvanosan megvédte,
ezért 6t az alant frt napon, hénapban és évben summa cum laude eredménnyel

doktorrd (Doctor of Philosophy)

avattuk, nyilvanitottuk és kihirdettiik, felruhdzvan 6t mindama el6jogokkal, melyek az egyetemi doktorokat a jogszabalyok és a
szokdsok alapjan megilletik. Mindezek hitelétl gondoskodtunk arrél, hogy részére ez, az egyetem nagyobb pecsétjével és a
szokdsos aldirdsokkal ellatott oklevél kiadassék.

Kelt Pécsett, a 2006. esztend8 november havénak 28. napj4n.

Hlnz o Lduloutldnd!

az EDHB elnoke a Pécsi Tudomdnyegyetem rektora

118/2006/Ph.D.
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s ..I:—mmlzr. \rm.g. —..lOW%

&mwwm«ﬁ Jozsef,

aki Zalaegerszeg helységben, az 1974-dik esztendd szeptember havanak 13-dik napjén sziiletett, a Pécsi Tudomanyegyetemen
a 2002-dik évben bolcsész, tandri és dpoldi oklevelet szerzett, 2006-ban Ph.D. oklevelet nyert el,
aki a Pécsi Tudomanyegyetemen oktatoi és eladoi képességét az Egyetem foglalkoztatasi kévetelményrendszerében,
valamint az Egészségtudomadnyi Kar Habilitdciés Szabélyzatdban
megkivant médon minden kétséget kizaré médon bebizonyitotta, a térvényben rankruhdzott hatalomnél fogva a mai napon

habilitalt doktorrd (Dr. habil)

nyilvénitjuk, és egyben az egészségtudomanyok tudomédnyagban 6ndll6 egyetemi el6addsok tartdsanak jogaval (venia legendi) ruhdzzuk fel.
Fentiek tandsitdsara jelen oklevelet a Pécsi Tudoményegyetem pecsétjével és sajatkezii aldirasunkkal erdsitjiik meg.
Kelt Pécsett, a 2012. esztend6 médrcius havanak 26. napjan.

SEL

Prof. Dr. Kovics L. Gabor = > \vqom Dr. Bodis _\N\a&
az EHHB elnoke a Pécsi Tudomanyegyetem rektora
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MAGYARORSZAG KOZTARSASAGI ELNOKE

DR. BETLEHEM JOZSEF

urar,

2016. szeptember 1. napjaval

EGYETEMI TANARRA

KINEVEZEM.

Kelt Budapesten, 2016. évi augusztus hé 16. napjan.

feh £
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Vizsgaeredmények

Kozépfok éltaldnos ,, A" tipus

Ertékelési Maximalis Elért
stempontok pontszém | pontszam |
1, Kammunikativ értek 7 15 h . 12 ,
2. Szokincs 7 15 f 10
3. Nyelvhelyesség i 15 7 10 _
4. Kiejtés 7 5 4 u ;
5. Besrédénds (szébell vizsgdn) _ 15 , 15 7
6. Beszédérntés (gépl hang) | 35 27 k .
| Osszesen: _ 100 | 78 _ wm‘!o\o\_
Kézépfok dltalénos B tipus
: Moximalis |  Elért “
Feladatok | pontszam pontszam
1. Felolewalasrés 15 4 |
& nyelvtani tesst (angol 20)
& =
B2 2. Magyor széveg larditasa 20 . 8
..m idegen nyelvio {ango!l 15)
8 _
3. liényitott fogolmazds 15 _ 8
4. Forditas idegen nyelvrdl 25
.w o magyarca k 10
7 H —— == e———
Z 5| 5 Siovegértést ellentard |
§0 feladatlop 25 17
Usszesen: 100 f U7 47 % ,

C vizsga = A vizsga + B vizsga

Sorszam: A Ne 063443 /119 82

Az Allami Nyelvvizsga Bizottsdg tondsitja, hogy

BETLEHEM J&ZSEF

1974, ZALAEGERSZEG

o] A RO o PRPIRRIRE-BECTR . 1o ) 1 I LRy R W varosbon

(kdzséaben sziiletelt), a mal napon

L o

Toio nyelvbal altalanos anyagbél

(o

kézepfoka ..... viireeesseennnns tipusd allomi nyelvvizsgét tett.

A vizsgaeredmények alapjan:

\
az)y LA tipusa vizsga kdvetelményeinek ......... MEGFELELT. . v
Q92 ... 09. 30. .
Budapest, 19 ... évl ...oiieiciiennn hd ool nopjén
) ol =
Al Qoo o \QJ“ , s a ety
RSplEt ) A Pt 8 AN Ry I 5
a Nyelwizsga Osztaly o4z Allaml Nyelvvizsga Bizottsag
vezetdje elndke
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i
W
|
»

Anyakoényvi szdm:

A 047774
KOZEPFOKU

"A" TIPUS

Kommunikativ érték

. Szokincs
Nyelvhelyesség
Kiejtés
Beszédériés (szobelin)

Beszédértés (gépi hang)

OSSZESEN:

"B" TIPUS

Feleletvalasztos nyelvtani teszt

Magyar szoveg forditasa idegen nyelvre
. Iranyitott fogalmazas

Forditas idegen nyelvrél magyarra

. Szovegériés ellendrzd feladat 20

OSSZESEN: 100

BIZONYITVANY
ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL

Anyakényvi szam: Bizonyitvdnyszim:

A 047774

A Nyelvvizsgaztatdsi Akkreditdciés Kozpont tandsitja, hogy

Betlehem Jozsef
(név)

Zalaegerszeg 1974.09.13.

(sziiletési id6)

Idegennyelvi Tovabbképz6 Kozpont ORIGO/kétnyelvii

(vizsgakozpont) (vizsgarendszer)
Pécsi Tudomanyegyetem Idegennyelvi Titkarsag
(vizsgahely)
2000.11.04.
(id6pont)

altalanos

angol kozép szoébeli (A)
(nyelv) (fok) (tipus)
eredményes, dllamilag elismert nyelvvizsgdt tett.
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Anyakényvi szdm:

A 045011

kozépfoku C

SZOBELI

-

Bizonyitvanyszdm:

044059
orvosi szakmai

Elérheté  Elért
pontszam pontszam

Szaknyelvi beszéd értése
Szaknyelvi beszédkészség

[RASBELI

20716
30 26

Elérheté  Elért
pontszam pontszdm

Irott szaknyelvi széveg értése

Szaknyelvi irdskészség
Szaknyelvi forditdsi készség

15713
157 1
20 14

OSSZESEN:

100 80

LUy

BIZONYITVANY
ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL

Anyakényvi szdm: Bizonyitvinyszdm:

A 045011 044055

A Nyelvvizsgdztatdsi Akkreditdciés Kozpont tandsitja, hogy

Betlehem Jozsef

(név)

Zalaegerszeg 1974.09.13.

(sztiletési hely) (sztiletési id6)

PTE AOK és EFK PROFEX Nyelwvizsgakbzpont PROFEX / kétnyelvii
(vizsgakozpont) (vizsgarendszer)

Pécsi Tudomanyegyetem Altalanos Orvosi Kar
(vizsgahely)

Pécs 2000.11.01.

(vdros) (id6pont)

orvosi szakmai

angol kozép komplex (C)
(nyelv) (fok) (tipus)
eredményes, dllamilag elismert nyelvvizsgit tett.

AOK<
@o%

§ _ KYELAVISOA

igazgatdja
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3. szamu melléklet

Nyilatkozatok

HOZZAJARULAS A PALYAZATI ANYAG MEGISMERHETOSEGEROL

Alulirott Dr. Betlehem Jozsef (sziil. hely és id6: Zalaegerszeg, 1974.09.13., anyja neve:
Bekk Irma Gyorgyi) hozzdjarulok ahhoz, hogy a rektori palyazatom anyagat a
vonatkozo jogszabalyok és az intézmény szervezeti és miikodési szabdlyzata szerint

erre jogosult bizottsagok és testiiletek megismerhetik.

Kelt: Pécs, 2025. szeptember 12.

Dr. BETLEHEM Jo6zsef
egyetemi tanar
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VAGYONNYILATKOZAT-TETELI KOTELEZETTSEG VALLALASAROL
SZOLO NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Betlehem Jozsef (sziil. hely és id6: Zalaegerszeg, 1974.09.13., anyja neve:

Bekk Irma Gyorgyi) vallalom, hogy vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek eleget

fogok tenni.

Kelt: Pécs, 2025. szeptember 12.

Dr. BETL Jozsef
egyetemi tanar
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NY3/5. Vezeto allasu munkavallal6 nyilatkozata az osszeférhetetlenség
feltételeinek kizarasarol

Vezeto allasu munkavallalo nyilatkozata az osszeférhetetlenség feltételeinek
kizarasarol

A munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.) valamint a
Pécsi Tudomanyegyetem foglalkoztatasi kovetelményrendszere (tovabbiakban: FKkr.),
illetoleg a foglalkoztatasi jogviszonyra vonatkozd egyéb szabdlyzat vagy
munkaviszonyra vonatkozé szabaly alapjan a Pécsi Tudomanyegyetemmel fennalld
munkaviszonyomra tekintettel az alabbi nyilatkozatot teszem:

I. Személyes adatok

Név: Dr. Betlehem Jozsef

Szervezeti egység: PTE Egészségtudomanyi Kar

Munkakor egyetemi tanar

Beosztas: altalanos, stratégiai és kapcsolati rektorhelyettes
Adodazonositd jel: 8393365023

TAJ szam: 032-475-300

Oktatdi azonosité: 71520407728

II. Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

Alulirott kijelentem, hogy velem szemben a munkaszerzodésemben, tovabba az FKr.-
ben, illet6leg mas szabalyzatban vagy munkaviszonyra vonatkozd szabalyban
meghatarozott 0sszeférhetetlenségi okok nem allnak fenn, ekként

a) a Pécsi Tudomanyegyetemmel fenndllé munkaviszonyomon kiviil nem
rendelkezem tovabbi munkavégzésre iranyulo jogviszonnyal,

b) nem vagyok sem vezet6 tisztségvisel0 mas jogi személynél (kiilonosen, de
nem kizarélagosan gazdalkodé szervezetben, szovetkezetben,
alapitvanyban, koltségvetési szervben stb.), tovabba nem folytatok
vallalkozasi tevékenyéget;

c) sem ¢én sem hozzatartozom sem tOlt be vezetd tisztséget vagy
feliigyelGbizottsagi tagsagot a Pécsi Tudomdanyegyetemmel azonos, vagy
ahhoz hasonlo tevékenységet is végzo, illetve a Pécsi Tudomanyegyetemmel
rendszeres gazdasagi kapcsolatban all6 mas gazdasagi tarsasagnal.

II1. Bejelentési kotelezettség

Tudomasul veszem, hogy a munkaszerzodésben és az Fkr-ben felsorolt
osszeférhetetlenségi okok a vezetdi megbizatasom egész idotartamara vonatkoznak.
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A munkaszerz6désben az alabbi dsszeférhetetlenségi okok szerepelnek:

m  “Munkavallald a szerzodés hatalya alatt nem létesithet tovabbi munkavégzésre
iranyulo jogviszonyt.

m A Munkavallald a Munkaltatd el6zetes engedélye mellett vallalhat vezeto
tisztséget mas jogi személynél (pl. gazdalkodd szervezetben, szovetkezetben,
alapitvanyban, koltségvetési szervben), illetve végezhet vallalkozasi
tevékenységet. Ezt a szabdlyt nem kell alkalmazni a Munkaltatét fenntarto
Alapitvany kuratériumi, feliigyel6bizottsagi tagjai vonatozasaban.

T A Munkavallalé koteles bejelenteni, ha a hozzatartozoja tagja a munkaltatdéval
azonos vagy ahhoz hasonlé tevékenységet is folytatd vagy a munkaltatoval
rendszeres gazdasagi kapcsolatban all6 gazdasagi tarsasagnak, vagy vezetdként
munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt létesitett az ilyen tevékenységet is folytato
munkaltatonal.”

Tudomasul veszem tovabba, hogy amennyiben velem, vagy hozzatartozommal
szemben a II. pontban, illetve a munkaszerzédésben meghatarozott 6sszeférhetetlenségi
ok felmeriil, koteles vagyok azt a munkaltatéonak a fentiek szerint meghatarozott
jogviszony létesitését megel6z6 15 napon beliil irasban bejelenteni.

Tudomasul veszem, hogy amennyiben fent leirt bejelentési kotelezettségemnek a
munkaltatd e kotelezettség teljesitésére iranyuld felszolitas kézhezvételétdl szamitott
tizenot napon beliil nem teszek eleget, gy a munkaltatéo a munkaviszonyt azonnali
hatallyal megsziintetheti.

A nyilatkozat kett6 (2), egymassal teljesen megegyez6 példanyban késziilt, amelybdl egy
(1) példany a munkavallalét, egy (1) eredeti példany a munkaltatot illeti meg.

Kelt: Pécs, 2025. szeptember 12.

Dr. Betlehem Jézsef
munkavallald

Egy eredeti példanyt atvettem:

.

HR iigyintéz6
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4. szamu melléklet

Tudomanyos tevékenységet igazolo publikacios lista (lasd kiilon dokumentumban)
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