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2/2025. rektori és kancellari egyiittes utasitas

az adminisztrativ munkakorokben dolgozé munkavallalék
teljesitményértékelési rendszerének szabalyairol

A Pécsi Tudomanyegyetem (tovabbiakban PTE) és a PTE vonatkozdsaban fenntartoéi
jogokat gyakorlé Universitas Quinqueecclesiensis Alapitvany (tovabbiakban:
Fenntartd) kozott megkotott megallapodasban megfogalmazott elvek szerint a PTE
teljesitménye alapvet6 befolyassal bir annak jovobeni finanszirozdsara. A PTE-vel
szemben megfogalmazott teljesitménycélok elérését alapvetéen befolydsoljak az
ezekbdl szarmaztatott szervezeti egység szinti célok, valamint a szervezeti célok
szem el6tt tartdsaval a munkavallalokkal szemben tdmasztott mérhetd teljesitmény
elvarasok.

A hatékonysdag és versenyképesség novelése, valamint a PTE-vel szemben a
Fenntart6 4ltal megfogalmazott indikdtorok elérése érdekében egységes
Teljesitményértékelési Rendszert miikodtet munkavallaléi szamara.

Fentiekre figyelemmel munkaltatéi jogkorinkben eljarva, valamint a PTE
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszere (a tovabbiakban: Fkr.) 28. § (3) bekezdésében
foglaltak alapjan a PTE adminisztrativ munkakoéreiben munkat végzé munkavallalok
teljesitményértékelési rendszer szabalyairdl az aldabbi utasitast adjuk ki.

Az utasitas hatalya

1. § (1) Az utasitds személyi hatdlya kiterjed a PTE valamennyi szervezeti
egységében nem oktatd, kutatd, tanar munkakorben (a tovabbiakban -egyitt:
adminisztrativ munkakorben) foglalkoztatott valamennyi munkaviszonyban 4ll6
munkavallaléra, kivéve a kozvetleniil a palyazat keretében, a palyazati finanszirozas
terhére, hatdrozott idejii munkaszerzédéssel foglalkoztatott munkavallalékat. Az
utasitds hatdlya kiterjed tovdbba azon vezeté és magasabb vezeté munkakorben
foglalkoztatott munkavallaléora is, aki vezet6i feladatait oktatd, kutatd, tanari
munkakore ellatasa mellett végzi.

(2) Az utasitds hatdlya nem terjed ki a:

a) a PTE Aaltal fenntartott koznevelési- és szakképz6 intézményekben foglalkoztatott
munkavallaldkra,

b) a Klinikai Kozpontban egészségiigyi szolgalati jogviszony alapjan munkat végzo
munkavallaldkra.

(3) A teljesitményértékelési rendszer elektronikus feliilletén azon munkavallalok
teljesitményértékelése végezhetd el, akik a jelen utasitads hatdlya ald tartoznak és a
teljesitményértékelés alapjan megallapithatdé teljesitménybérre valdé jogosultsag
feltételeinek megfelelnek. Minden egyéb esetben a rendszeren kiviill adhato
visszajelzés a munkavallalénak.

Az utasitas célja

2. § A teljesitményértékelési rendszer alkalmazadsanak és mukodtetésének célja a
Fenntartd altal meghatarozott egyetemi szintli teljesitményelvarasok teljesitésének
tdmogatdsa az egyéni hozzdjarulas szintjén (teljesitménymenedzsment). Az értékelés
a teljesitményértékelési rendszer pillérein keresztill torténik. Az értékelések
eredménye a vezetdi dontések megalapozasat szolgalja.

Altalanos rendelkezések
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A teljesitményértékelési rendszer felépitése, pillérei

3. § (1) A teljesitményértékelési rendszer pillérei azok a kritériumcsoportok,
amelyek el6zetes meghatarozdsaval (kitlizésével) és mérésével kerill sor a
munkavallalé teljesitményénék értékelésére.

(2) A teljesitményértékelési rendszer pillérei:

a) teljesitménymutatok (KPI - Key Performance Indicator);

b) kompetencidk;

c) a Kancellaria és a Rektori Kabinet allomanyaban munkat végz6 munkavallalok
esetében a PTE SZMSZ 77. § (2) bekezdésében meghatarozott karok, valamint a 78. §
(1) bekezdésében meghatarozott 6ndllé szervezetek altal évente a Kancellaria és a
Rektori Kabinet szervezeti egységei vonatkozasaban elvégzett elégedettség-felmérés
eredménye.

(3) Teljesitménymutato pillér a munkakor f6 tevékenységéhez kapcsolddd kulcs
teljesitménymutatok kijelolése, stlyozasa, a mutatokhoz kapcsolodo ceélkitizes
meghatdrozdsa és a megvaldsult teljesitmény értékelése, ezen mérészamok mentén
az elért eredmény meghatarozasa.

(4) Kompetencia pilléer a munkakor eredményes ellatasahoz, és a
teljesitménymutatok eléréséhez sziikséges - 24 kompetencidbdl allé keretrendszerbol
- 7 kompetencia kivalasztdsa és azok értékelése 1-6 fokozatu, szellemi, illetve egyéb
szellemi és fizikai munkakorok esetén kiilon-kiilon jol definidlt kompetencia szint
skalan. A valaszthaté kompetencidk definicidit a jelen utasitds 2. szamu melléklete
tartalmazza. A szellemi, illetve egyéb szellemi és fizikai kompetencia keretrendszer
1-6 fokozatu skaldja a teljesitményértékelési rendszer elektronikus feliiletén érheté
el.

(5) A Kancellaria allomanyaba tartozo, a nem dagazatspecifikus munkakoroket
magaban foglald munkakori strukturarol és alkalmazdsanak szabalyairdl szolo
3/2024. szamu rektori és kancellari egyiittes utasitds (a tovabbiakban: RKU) 1/b.
melléklete szerinti

a) a Fizikai Munkakori fécsoport szerinti munkavallalok és

b) a Kozépfoku szellemi Munkakori fécsoport,

ba) ,Adminisztrator” (munkavégzési szint: SC 7) és

bb) ,Képesitett tigyviteli munkakérok I. (Ugyintézé)” (munkavégzési szint: SC 8)
munkakori csoportba tartozé (tovabbiakban: egyéb szellemi és fizikai munkakorok)
munkakorrel rendelkez6 munkavallalok esetében csak a 3. § (2) bekezdés b) és ¢)
pontja alapjan torténik az értékelés. Ugyanezen munkakorékben foglalkoztatott, de a
Karok és az 6nallé szervezetek dllomanyaban 1évé munkavallalék esetében csak a 3. §
(2) bekezdés b) pontja alapjan torténik az értékelés.

A teljesitményértékelési rendszer periédusai

4. § (1) A teljesitményértékelési rendszer

a) célkitiizési idészakbdl,

b) mérési idészakbdl,

c) értékelési idészakbdl all.

(2) A célkitiuzés idoszaka a mérési idészakot megel6zé id6szak, melynek soran a
teljesitményértékelés vonatkozadsaban a vezetéi munkakorben dolgozé munkavallalo
(tovdbbiakban: értékelé) az értékelt munkakorében meghatdrozza a f6
tevékenységéhez kapcsoldédo kulcs teljesitménymutatokat, sulyozza azokat és kitlizi a
teljesitménymutatokhoz kapcsoléodd célokat, valamint az értékelt szamara
meghatdrozza a célkitlizés, a munkakoér és a munkavallald szempontjabdl relevans
kompetencidkat (munkakoéronként 7 db kompetencia). A célkitlizés un. célkitizo
megbeszélés keretében torténik.

Minimum két darab teljesitménymutatot sziikséges megadni munkakoronként. Egy
mutaté sulyértéke minimum 20%, maximum 80%-os lehet a teljes 100%-bdl szamitva.
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(3) A szervezeti egységekben referensi feladatokat ellatd, de a Kancellaria
allomanyaban 1év6 munkavallaléinak értékelését megelézéen sziikkséges az
értékelonek egyeztetni a referenshez tartozé szervezeti egység(ek) kivalasztott
vezetGjével az értékelt teljesitményével kapcsolatban, de a rendszerben ezen
informaciékat nem kell rogziteni.

(4) A meérési idoszak soran a teljesitménymutatékhoz kapcsolodd célkitiizések
teljesitésének id6szaka zajlik.

(5) Az értékelési idoszakban az értékelé és az értékelt teljesitményértékeld
megbeszélésének eredményeként a teljesitménymutatékhoz kapcsolodd célkitiizések
teljesitésének értékelése és a munkakoér szempontjabél relevans kompetencidk
(munkakoronként 7 db kompetencia) teljesitési szintjének megdllapitdsa, tovabba a
Kancellaria és a Rektori Kabinet dllomanyaban munkat végzo6 értékeltek esetében a 3.
§ (2) ¢) pontban meghatarozott felmérés szervezeti egység szinti eredményének
megbeszélése és rogzitése torténik meg.
=(6)! Az értékelé személye a munkavallald kozvetlen vezetGje, az a vezetd, aki
érdemben ralat az értékelt munkavégzésére.
=3A PTE munkakori struktura (RKU 1/b. szadmu melléklet) alapjan 6néalléan jogosult
értékelni az a vezetd, akinek munkakore legaldbb a Vezet6éi munkakori fécsoport,
Kozépvezeté munkakori csoportba (munkavégzési szint: SC 14 és felettes vezeto
jévahagyasaval SC 13) tartozik.

Vezetéi munkakori f6écsoport, Csoportvezeté (Csoportvezeté - fizikai
munkatarsak, szellemi, kozépfoku végzettségliek, szellemi, diplomas munkatarsak)
munkakori csoportba (munkavégzési szint: SC 10,11,12) tartozd értékelék esetében
sziikséges megadni jovahagyoé értékelot, aki jovahagyja és vezetdi oldalrdl véglegesiti
az értékelést. A kozépvezetéi munkakori csoport SC 13 szinten 1évé értékeld esetén,
amennyiben a felettes vezetd nem hagyja jova oOndalléan az értékelést, szintén
sziikséges jovahagyo vezet6t megadni. Jovahagyo vezetd az értékelo felettes vezetdje.

(7) Az értékelt munkavallalénak biztositani kell a lehetéséget, hogy a munkaltatéi
értékeléssel kapcsolatos észrevételeit, véleményét kifejthesse. Az értékelo
megbeszélés elbfeltétele a kitoltott onértékelés, amely a mérési idészak utolsd két
hetében megkezdddhet, melynek soran az értékelt munkavallalé a kompetencidkban
értékeli 6nmagat.

(8) Amennyiben az értékelt munkavallalé nem Kkivdnja elfogadni értékelését,
sziikséges véglegesités el6tt a megjegyzés mezében megfogalmazni észrevételeit a
https://iig-hr.pte.hu elektronikus feliileten, vagy elektronikus elérhet6ség
hianyaban, a Humanpolitikai Igazgatdé, vagy az Egészségigyi Humanpolitikai
Igazgato részére megkildott levélben.

(9) A teljesitményértékelési idészakok kezdetét, végét és az azokhoz kapcsoldédo
adminisztrativ feladatokat és felel6soket részletesen az 1. szamu melléklet
tartalmazza.

A teljesitményértékelés alapjan megallapithato teljesitménybér fedezete, az értékelés
szamitasanak modszertana

6. § (1) A teljesitményértékelés alapjan teljesitménybér csak abban az esetben kertil
kifizetésre, ha annak fedezete rendelkezésre all.

(2) A fedezet rendelkezésre dallasat a Kancellaria Kozgazdasagi és Kontrolling
Igazgatosaga vizsgalja meg legkésobb targyév november 30. napjaig. A rendelkezésre
allo fedezet Osszege annak fiiggvénye, hogy az Egyetem a teljesitményalapu
tdmogatasok alapjaul szolgaloé indikatorokat milyen ardnyban teljesitette.

(3) A Klinikai K6zpontban a fedezet rendelkezésre allasat a gazdalkodasért felelGs
elnokhelyettes vizsgalja.

(4) A teljesitménybér a 6. § (2)-(3) bekezdéseiben meghatarozott fedezet
rendelkezésre alldsa esetén, legkés6bb targyév december 15. napjaig a Kancellar
jévahagyasa alapjan kertl kifizetésre.

1 Megallapitotta: 1/2026. rektori és kancellari egylittes utasitas 1. §. Hatalyos: 2026. II. 13-tdl.
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(5) A karok, az onallé szervezetek és a Klinikai Kozpont szellemi (kozépfoku
és fels6foku szellemi) munkakorben dolgozo munkavallalok
teljesitményértékelése a 3. § (2) bekezdés szerinti pillérek mentén a kovetkezo
sulyszamokkal keriilnek figyelembevételre:

a) teljesitménymutato(k): 60%

b) kompetenciak: 40%.

(6) A Kancellaria és a Rektori Kabinet allomanyaban munkat végzo
munkavallalok esetében a pillérek a kovetkezé sulyszamokkal Kkeriilnek
figyelembevételre:

a) teljesitménymutatok: 60%

b) kompetenciak: 30%,

c) a 3. § (2) bekezdés c) pontjaban meghatarozott felmérés eredménye: 10%.

(7) A (6) bekezdéstol eltéréen a Kancellaria és a Rektori Kabinet allomanyaban
az egyéb szellemi és fizikai munkakorben dolgozé munkavallalok esetében a
teljesitményértékelés pillérei a kovetkez6 sulyszamokkal keriilnek figyelembevételre:

a) kompetenciak: 90%

b) a 3. § (2) bekezdés c) pontjadban meghatarozott felmérés eredménye: 10%.

(8) Az (5) bekezdéstol eltéréen a Karok, az onallo szervezetek egyéb szellemi
és fizikai, tovabba a Klinikai Kozpont allomanyaban fizikai munkakorben
dolgozé munkavallalok esetében a kompetencia pillér 100% sulyszammal keril
figyelembevételre.
=717. §! Nem jogosult a teljesitményértékelésbdl szarmazd teljesitménybérre az a
munkavallalé, aki az értékelés soran a 70%-0s eredményt nem éri el. 70%-os
teljesitmény és afelett, a teljesitménybér mértéke az elért értékelési eredménnyel
megegyezik.

Teljesitménybérre vald jogosultsag feltételei

8. § Jelen utasitas szerinti teljesitményértékelés szabdlyai azokra a munkavallalokra
alkalmazhatok, akik a targyév januar 15. napjaig a PTE-vel munkaviszonyt
létesitettek.

9. § (1) Azon munkavallalok esetén, akiknek a munkaviszonya targyév oktober ho 1.
napja el6tt barmely okbdl megszlinik, nem jar a teljesitményértékelés alapjan
teljesitménybér a targyévre vonatkozoan.

(2) Amennyiben a munkaviszony megszinésére targyév oktober 1. napja utan kertl
sor, a teljesitménybér a mérési idészak teljesitménye alapjan a 6. § (4) bekezdésében
meghatarozott hataridében kertl kifizetésre, ha annak jelen utasitas 6. §-aban foglalt
feltételei fenndllnak.

(3) Azon munkavallalék esetén, akiknek a munkaviszonya targyévben azonnali
hatdlya felmonddassal szinik meg, nem jar a teljesitményértékelés alapjan
teljesitménybér.

(4) Ha a munkavallal6 a célkitlizését vagy a teljesitményértékelését nem véglegesiti,
vagy nem fogadja el, teljesitménybérre nem jogosult.

Egyedileg kezelend6 esetek

10. § (1) A szervezeti egység-, és a munkakor valtozasa esetén, amennyiben a
valtozasra targyév marcius 15. napjaig kerill sor, az 1Uj szervezeti egységhez és
munkakorhoz igazodo teljesitménykovetelményeket a munkaltatéi jogkoér gyakorldja
koteles legkés6bb targyév marcius 31. napjaig kitlzni.

(2) Amennyiben a valtozasra targyév marcius 16. és augusztus 31. napja
kozott keril sor, a kordbbi szervezeti egységhez és munkakorhoz kapcsolédodan
kitlizott teljesitménycélok alapjan teljesitménybér nem illeti meg a munkavallal6t.

1 Megadllapitotta: 1/2026. rektori és kancellari egylittes utasitas 2. §. Hatalyos: 2026. II. 13-t6l.
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(3) Amennyiben a valtozasra targyév augusztus 31. napjat kovetéen Kkeriil
sor, ugy a koradbbi szervezeti egységben a kordbbi munkakoréhez kapcsolédo
teljesitménycélok alapjan az utasitas 6. §-dban foglalt feltételek fenndllasa esetén a
teljesitménybér megilleti a munkavallalét, de az 1Uj szervezeti egységben és 1j
munkakorében a targyévben teljesitménycél nem tlzhet6 Kki. Az értékelést a
célkitiizéskori értékelonek sziikséges elvégezni.

11. § (1) A szervezeti egység valtozasa (munkakor valtozas nélkiil) esetén,
amennyiben a valtozdsra targyév madarcius 15. napjaig keril sor, az 1j szervezeti
egységhez igazodo teljesitménykovetelményeket a munkaltatéi jogkor gyakorldja
koteles legkésobb targyév marcius 31. napjaig kitlizni.

(2) Amennyiben a valtozasra targyév marcius 16. és augusztus ho 31. napja
kozott kerul sor, a kordbbi szervezeti egységhez Kkapcsoldéddan Kitlizott
teljesitménycélok alapjan teljesitménybér nem illeti meg a munkavallalot.

(3) Amennyiben a valtozasra targyév augusztus 31. napjat kovetéen Kkeriil
sor, Ugy a kordbbi szervezeti egységhez kapcsolodd teljesitménycélok alapjan az
utasitds 6. §-aban foglalt feltételek fenndlldsa esetén a teljesitménybér megilleti a
munkavallalét, de az Uj szervezeti egységben a targyévben teljesitménycél nem
tlizhetd ki. Az értékelést a célkitlizéskori értékelének sziikséges elvégezni.

(4) A munkavallalé6 munkajogviszonyanak rész-, vagy teljes munkaidore
torténo modositasa esetén teljesitménybér megilleti a munkavallal6t.

A mérési idészakban torténé munkaidovaltozds esetén a teljesitménybér keretet
aranyositani sziilkséges a mérési iddszakban tortént munkaidé valtozasnak
megfelelGen.

12. § (1) A munkakor valtozasa (szervezeti egység valtozas nélkiil) esetén,
amennyiben a valtozasra targyév marcius 15. napjaig keril sor, az 4j munkakorhoz
igazodo teljesitménykovetelményeket a munkaltatéi jogkor gyakorldja koteles
legkésébb targyév marcius 31. napjaig kitizni.

(2) Amennyiben a valtozasra targyév marcius 16. és augusztus 31. napja
kozott kertil sor, a kordabbi munkakoréhez kapcsolédodan kitlizott teljesitménycélok
alapjan teljesitménybér nem illeti meg a munkavallal6t.

(3) Amennyiben a valtozasra a targyév augusztus 31. napjat kovetoen Kkeriil
sor, Ugy a korabbi munkakoréhez kapcsolddo teljesitménycélok alapjan az utasitas 6.
§-dban foglalt feltételek fennalldsa esetén a teljesitménybér megilleti a munkavallalot,
de az j munkakorében targyévben teljesitménycél nem tiizheto ki.
=13. §! A teljesitményértékelés alapjan teljesitménybérre jogosult a munkavallalo,
amennyiben a munkakor valtozas munkaltatoi érdekbdl elbléptetés, vagy szervezeti
atalakulasbol adédoan torténik. Amennyiben a teljesitménymutaté nem valtozik, az 4j
vezetd egyittesen értékel a korabbi vezet6ével. Amennyiben 1j célkitlizésre van
szilkkség, annak eljarasrendjét jelen utastds 1. szamu melléklete részletesen
tartalmazza. Ha a munkakor valtas kovetkeztében bérvaltozas is torténik, a mérési
idészakban a teljesitménybér keretet aranyositani sziikséges a mérési idészakban
tortént valtozasnak megfelelGen.

14. § Ha a munkavallalé tobb jogviszonnyal rendelkezik a PTE-n, akkor az
elektronikus feliileten teljesitményértékelés kizardlag az elsédleges jogviszonyan
készithet6 és teljesitménybérre is csak az elsédleges jogviszonyan jogosult. Minden
tovabbi jogviszonydhoz kapcsolédo értékelés az elektronikus feliileten kiviil
végezheto.

15. § Azon vezetoi megbizassal rendelkezé munkavallalok, akik vezetéi
feladataikat oktatd, kutatd, tanari munkakoriik elldtasa mellett, ugyanazon jogviszony
keretein beliil végzik, teljesitményértékelésre vezetoi megbizasuk alapjan jogosultak.

16. § Nem jar teljesitménybér a munkavallalé részére, ha a mérési idészakban az
osszes tavollét (kivéve fizetett szabadsdag) napjainak szdma meghaladja a 25
(huszonot) munkanapot.

1 Megallapitotta: 1/2026. rektori és kancellari egylittes utasitas 3. §. Hatalyos: 2026. II. 13-tdl.
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=(2)! Nem jar teljesitménybér a munkavallalé részére, ha a mérési idészakban a
13. § (1) bekezdésben meghatarozott tavollét és a Munka Torvénykonyvérdl széld
2012. évi I. torvény 123. § (3) bekezdése szerinti, a munkavallal6 oldalan felmerilt ok
(pl. sziilési szabadsag) miatt felhalmozodott, és az ok megsziinésétol szamitott hatvan
napon belill kotelezéen kiadando fizetett szabadsdg egyiittesen meghaladja a 30
(harminc) munkanapot.

17. § Jelen utasitds alapjan a teljesitménybérre jogosult, de az értékelési
idészakban kilép6é munkavallalo értékelését el kell végezni és a munkavallalénak
jovahagyasaval véglegesiteni kell az elektronikus felilleten. A teljesitménybér
kifizetése a 6. § (4) bekezdés alapjan torténik.

18. § A targyévre vonatkozo teljesitményértékelés soran a teljesitménybér fedezetét
az egész naptari évre vetitetten kell megallapitani.

Atmeneti rendelkezések

19. § Az Altaldnos Orvostudomdnyi Karon, a kar &ltal kialakitott és alkalmazott
teljesitményértékelés szabdlyai szerint torténik meg az adminisztrativ munkakorben
foglalkoztatott munkavallalok teljesitményértékelése, annak adminisztracidéja és
dijazéasa.

Zaro és hatalyba Iépteto rendelkezések

20. § Jelen utasitds 2025. februar 10. napjan 1ép hatdlyba. Az utasitds hatdlyba
lépésével egyidejlileg az adminisztrativn munkakorben dolgozé munkavallalok
teljesitményértékelési rendszerének szabdlyairdl szolé 1/2024. szamu rektori és
kancelldri egyiittes utasitas hatalyat veszti.

Dr. Miseta Attila Decsi Istvan
rektor kancellar

Zaradék: )
Jelen utasitas hatalybalépését a Rektori Vezet6i Ertekezlet 12./2025. (01.30.) szamu
hatarozataval tamogatta. )
=Az utasitds modositdsat a Rektori Vezet6i Ertekezlet 12/2026. (02.12.) sz.
hatdrozatdval tdmogatta. Az utasitas modositdsa 2026. februar 13. napjatél hatalyos. 2
Mellékletek

=1. szdmu melléklet: A teljesitményértékelési idGszak periédusaihoz tartozo
részletes adminisztrativ feladatok és az egyedileg kezelendé esetek tgyvitele 3
2. szamu melléklet: Kompetencia pillér

1 Beiktatta: 1/2026. rektori és kancellari egyiittes utasitas 4. §. Hatélyos: 2026. II. 13-tdl.
2 Moébdositotta: 1/2026. rektori és kancellari egyiittes utasitas 6. §.
3 Modositotta: 1/2026. rektori és kancellari egylttes utasitas 5. §.
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