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VÁLTOZÁSOK A JUTTATÁSOK ÉS  
CAFETERIA-RENDSZEREK MENEDZSELÉSE TERÜLETÉN  

- MAGYARORSZÁG 2010 
 
Az alkalmazott juttatási rendszerek rugalmasságától, bonyolultságától függetlenül elmondható, a Ma-
gyarországon működő vállalatok – szinte kivétel nélkül – éltek a többnyire adómentes béren kívüli jutta-
tások előnyeivel – ez derül ki a Pécsi Tudományegyetem Menedzsment és HR Kutató Központja és a 
Cafeteria Plaza tanácsadóival együtt immár harmadik alkalommal készített közös kutatásából. A felmérést 
végzők arra keresték a választ, hogy a gazdasági és pénzügyi válságból való kilábalás, valamint a bekö-
vetkező adó-és pénzügyi változások hogyan hatnak a vállalatok/intézmények juttatás menedzselésére és 
cafeteria-rendszereire. 
 
A felmérésében 156 szervezet (magán és állami vállalat, illetve közintézmény) vett részt. A válaszadó 
szervezetek közel fele ipari vagy kereskedelmi ágazatban működik. 
 

Szűkülő lehetőségek 
 
A béren kívüli juttatások ösztönző, motiváló szerepükön kívül elsősorban a költséghatékonyság miatt 
lettek egyre kedveltebb elemei a kompenzációs csomagoknak. 2007-ig a béren kívüli juttatások szinte 
korlátlan lehetőséget nyújtottak közteher nélküli extra bevételek juttatására és szerzésére. A béren kívüli 
juttatások térhódításának 2009-ig gyakorlatilag csak az adómentességet szabályozó újabb és újabb krité-
riumok és az ezzel járó komoly adminisztrációs terhek szabtak határt.   
 
2010. január 1-jétől azonban megszűnt az adómentessége azoknak a juttatásoknak, melyek a foglalkoz-
tatók által kínált juttatási rendszerek palettáját évek óta meghatározták. Ez alól egyetlen kivétel a munkál-
tató által biztosított ingyenes vagy kedvezményes számítógép- és internethasználat. Kedvező változás a 
2010-től érvénybe lépő adószabályok közül, hogy a munkáltatói lakáscélú támogatás mértéke ötévente 
ötmillió forintra emelkedett. Az adott értékhatárig nyújtott juttatás adóterhet nem viselő járandóságnak 
minősül.  
 

2009-ig szinte minden vállalat alkalmazott béren kívüli juttatásokat 
 
Dr. Poór József, egyetemi tanár, a kutatás vezetője szerint 2009-ben a megkérdezettek közül tíz cégből 9 
valamilyen formában beépítette javadalmazási stratégiájába a béren kívüli juttatásokat: a cégek közel 
egyforma arányban részesítették dolgozóikat fix illetve rugalmas juttatásokban. 
A felmérésből kiderült, a cafeteria keretein kívül nyújtott leggyakoribb juttatások a munkavégzéshez köt-
hető elemek. Közülük is a legelterjedtebb a (korlátolt vagy éppen limitált mértékben) magáncélú haszná-
latot is engedélyező mobiltelefon költségtérítés volt. Szintén gyakori még a képernyő előtti munkavég-
zéshez nyújtott védőszemüveg árának a megtérítése is, mely adómentesen juttatható. 
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A versenyképes kompenzációs csomag alapeleme 
 
Marjai Boglárka, a Cafeteria Plaza tanácsadójának tapasztalatai is megerősítik a felmérés eredményét, 
miszerint a cafeteria-rendszerek korábbi években történő bevezetésének legfőbb mozgatórugója a dolgo-
zói elkötelezettség és elégedettség növelése, valamint az adómentes elemekkel elérhető megtakarítási 
lehetőségek voltak. A felmérés szerint megfigyelhető, hogy a közelmúltban cafeteriát kialakítók már egyre 
kevésbé gondolják, hogy a béren kívüli juttatások szerepet kapnak a dolgozók megtartásában vagy akár a 
munkáltatói „brand” megítélésében is. „A béren kívüli juttatások, illetve a cafeteria ma már egyszerűen 
hozzátartozik egy versenyképes kompenzációs csomaghoz és ezáltal nem igazán növeli egy vállalat 
munkáltatói presztízsét.” – vélik a kutatást végzők. 
 

1. sz. ábra: A cafeteria bevezetésének múltbeli céljai 

 
 

Cafeteria 2010-ben – változatlan keretösszegek 
 
A cafeteriára költhető éves keretösszegek többnyire a 2009-es szinten maradnak a vizsgált vállalatok kö-
rében. Tízből egy cég a cafeteria kereten kényszerül spórolni, míg mások (35%) forrásokat találnak arra, 
hogy a keretösszeg növelésével a dolgozók – a juttatások megadóztatása ellenére – a tavalyihoz hasonló 
nettó értékhez jussanak, így értékkövető maradhasson a béren kívüli juttatások rugalmas rendszere. 
 

Még maradt a költségelőnyből 
 
Megfigyelhető, hogy azoknál a szervezeteknél, ahol évek óta juttatások egészítették ki a bérjövedelmet, a 
béren kívüli juttatások mára már „járandósággá” minősülnek a dolgozók szemében. Eltörlésük egyértel-
műen negatív hangulatot eredményezhet, különösen az alacsony keresetűek körében. Mit tehet ilyenkor 
egy munkáltató? 
Bár 2010-től beszűkülnek a béren kívüli ösztönzők lehetőségei, nem nehéz utánaszámolni, hogy az ed-
dig cafeteriára, juttatásokra szánt összeg készpénzes kifizetésével a munkavállaló lényegesen kevesebb 
nettó értékhez jut. Ha megfordítjuk és az idáig juttatott mértékben kívánjuk kompenzálni a dolgozókat, 
még egyértelműbbé válik, hogy a bérként történő kifizetés nagyobb terheket jelent a munkáltatónak, mint 
a 25%-kal adózó béren kívüli juttatások. 
A kérdőívet kitöltők jelentős része is hisz a cafeteria-rendszerek, a juttatások létjogosultságában: összesen 
9% nyilatkozott úgy, hogy nem kívánja fenntartani a cafeteria-rendszert ebben az adóévben. A vállalatok 
többsége ugyanis felismerte, hogy a magánszemély által felhasználható érték a megadóztatott elemek 

A cafeteria bevezetésének céljai %-os megoszlás

Dolgozói elkötelezettség és elégedettség növelés. 84%

Jelentős adómegtakarítás. 82%

Kiszámítható, jól tervezhető költségek. 71%

A dolgozók így jobban értékelik és érzékelik a juttatások értékét. 64%

Motiváció növelése. 62%

Dolgozók megtartása. 57%

A munkáltatói versenyképesség növelése. 50%
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esetében is magasabb, mintha ugyanezt bérként kapnák meg a dolgozók, amellett, hogy a juttatásokkal 
saját költségeik is csökkennek.  
 

Még most is megéri bevezetni 
 
A cafeteriát az idén bevezetni tervezők még mindig látnak lehetőségeket és tartalékokat a rendszerben. 
Az alábbi ábra azonban azt szemlélteti, hogy ezek némileg csekélyebb mértékben játszanak szerepet a 
bevezetés megfontolásánál, mint a cafeteriát a korábbi években, lényegesen kedvezőbb adózási környe-
zetben bevezetők esetében. A rugalmas juttatásokat mostanság alkalmazni szándékozók vagy kényszerü-
lők egyre kevésbé gondolják, hogy a cafeteriának 2010-ben munkaerő-megtartó hatása lenne vagy lé-
nyegesen növelné a munkáltató versenyképességét.  
 

2. sz. ábra: A cafeteria bevezetésének céljai  
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