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VALTOZASOK A JUTTATASOK ES
CAFETERIA-RENDSZEREK MENEDZSELESE TERULETEN
- MAGYARORSZAG 2010

Az alkalmazott juttatdsi rendszerek rugalmassagatdl, bonyolultsagatol fliggetlenil elmondhat6, a Ma-
gyarorszagon miik6ds vallalatok — szinte kivétel nélkil — éltek a tobbnyire adémentes béren kiviili jutta-
tasok el6nyeivel — ez deriil ki a Pécsi Tudomanyegyetem Menedzsment és HR Kutaté Kézpontja és a
Cafeteria Plaza tandcsadoéival egyiitt immadr harmadik alkalommal készitett kozos kutatdsabol. A felmérést
végzok arra keresték a valaszt, hogy a gazdasagi és pénziigyi valsagbdl valé kilabalas, valamint a beko-
vetkez8 adé-és pénziigyi valtozasok hogyan hatnak a véllalatok/intézmények juttatds menedzselésére és
cafeteria-rendszereire.

A felmérésében 156 szervezet (magan és allami vallalat, illetve kdzintézmény) vett részt. A valaszadd
szervezetek kozel fele ipari vagy kereskedelmi agazatban mékodik.

Sziikiil6 lehetoségek

A béren kivili juttatdsok 6szténzd, motivalé szereplikon kiviil elsésorban a koltséghatékonysag miatt
lettek egyre kedveltebb elemei a kompenzaciés csomagoknak. 2007-ig a béren kiviili juttatasok szinte
korlatlan lehetGséget nyujtottak kozteher nélkili extra bevételek juttatdsara és szerzésére. A béren kiviili
juttatasok térhoditasanak 2009-ig gyakorlatilag csak az adémentességet szabalyozé Gjabb és Gjabb krité-
riumok és az ezzel jaré komoly adminisztraciés terhek szabtak hatart.

2010. januar 1-jét6l azonban megsz(int az adémentessége azoknak a juttatasoknak, melyek a foglalkoz-
tatok altal kindlt juttatasi rendszerek palettdjat évek 6ta meghataroztak. Ez aldl egyetlen kivétel a munkal-
taté altal biztositott ingyenes vagy kedvezmeényes szamitogeép- és internethasznalat. Kedvezd valtozas a
2010-t6l érvénybe 1ép6 addszabalyok koziil, hogy a munkaltatoi lakascélu tamogatds mértéke dtévente
otmillio forintra emelkedett. Az adott értékhatdrig nydjtott juttatds adéterhet nem visel§ jarandésagnak
min&siil.

2009-ig szinte minden vallalat alkalmazott béren kiviili juttatasokat

Dr. Podr Jézsef, egyetemi tandr, a kutatas vezet&je szerint 2009-ben a megkérdezettek kozil tiz cégbdl 9
valamilyen formaban beépitette javadalmazasi stratégiajdba a béren kiviili juttatasokat: a cégek kozel
egyforma ardnyban részesitették dolgozéikat fix illetve rugalmas juttatasokban.

A felmérésbdl kiderilt, a cafeteria keretein kivil nydjtott leggyakoribb juttatasok a munkavégzéshez kot-
het6 elemek. Kozilik is a legelterjedtebb a (korlatolt vagy éppen limitalt mértékben) magancéli haszné-
latot is engedélyez6 mobiltelefon koltségtérités volt. Szintén gyakori még a képernyd el6tti munkavég-
zéshez nyujtott védGszemiiveg aranak a megtéritése is, mely adémentesen juttathato.
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A versenyképes kompenzaciés csomag alapeleme

Marjai Boglarka, a Cafeteria Plaza tanicsadéjanak tapasztalatai is meger&sitik a felmérés eredményét,
miszerint a cafeteria-rendszerek korabbi években torténd bevezetésének legf6bb mozgatérugdja a dolgo-
z6i elkotelezettség és elégedettség novelése, valamint az adémentes elemekkel elérheté megtakaritasi
lehet&ségek voltak. A felmérés szerint megfigyelhetd, hogy a kozelmdiltban cafeteriat kialakitok mar egyre
kevésbé gondoljak, hogy a béren kiviili juttatasok szerepet kapnak a dolgozék megtartasaban vagy akar a
munkaltatéi ,brand” megitélésében is. ,A béren kivili juttatasok, illetve a cafeteria ma mar egyszeriien
hozzétartozik egy versenyképes kompenzacids csomaghoz és ezdltal nem igazan noveli egy vallalat
munkaltatoi presztizsét.” — vélik a kutatdst végzok.

1. sz. abra: A cafeteria bevezetésének multbeli céljai

A cafeteria bevezetésének céljai %-0s megoszlas
Dolgozéi elkotelezettség és elégedettség ndvelés. 84%
Jelentés adémegtakaritas. 82%
Kiszamithatd, jol tervezhet6 koltségek. 71%
A dolgozék igy jobban értékelik és érzékelik a juttatasok értékét. 64%
Motivacio novelése. 62%
Dolgozék megtartasa. 57%
A munkaltatéi versenyképesség novelése. 50%

Cafeteria 2010-ben - valtozatlan keretosszegek

A cafeteridra kolthetS éves keretosszegek tobbnyire a 2009-es szinten maradnak a vizsgalt vallalatok ko-
rében. Tizb6l egy cég a cafeteria kereten kényszeriil spérolni, mig masok (35%) forrasokat taldlnak arra,
hogy a kerettsszeg ndvelésével a dolgozok — a juttatasok megadodztatasa ellenére — a tavalyihoz hasonlé
nettd értékhez jussanak, igy értékkovetd maradhasson a béren kiviili juttatdsok rugalmas rendszere.

Még maradt a koltségel6nybol

Megfigyelhetd, hogy azoknal a szervezeteknél, ahol évek 6ta juttatasok egészitették ki a bérjovedelmet, a
béren kivili juttatasok mdra mar ,jarand6sagga” mingsiilnek a dolgozék szemében. Eltdrlésik egyértel-
mien negativ hangulatot eredményezhet, kiilondsen az alacsony keresetliek korében. Mit tehet ilyenkor
egy munkaltaté?

Bar 2010-t6l beszlkiilnek a béren kiviili 6sztonzk lehetGségei, nem nehéz utanaszamolni, hogy az ed-
dig cafeteridra, juttatdsokra szant dsszeg készpénzes kifizetésével a munkavallalé 1ényegesen kevesebb
netté értékhez jut. Ha megforditjuk és az idaig juttatott mértékben kivanjuk kompenzalni a dolgozokat,
még egyértelmibbé valik, hogy a bérként torténd kifizetés nagyobb terheket jelent a munkaltaténak, mint
a 25%-kal ad6z6 béren kiviili juttatasok.

A kérdGivet kitoltok jelentds része is hisz a cafeteria-rendszerek, a juttatasok létjogosultsagaban: Gsszesen
9% nyilatkozott gy, hogy nem kivanja fenntartani a cafeteria-rendszert ebben az ad6évben. A vallalatok
tobbsége ugyanis felismerte, hogy a maganszemély dltal felhaszndlhaté érték a megaddztatott elemek
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esetében is magasabb, mintha ugyanezt bérként kapnak meg a dolgozdk, amellett, hogy a juttatasokkal
sajat koltségeik is csokkennek.

Még most is megéri bevezetni

A cafeteriat az idén bevezetni tervez6k még mindig latnak lehetGségeket és tartalékokat a rendszerben.
Az aldbbi dbra azonban azt szemlélteti, hogy ezek némileg csekélyebb mértékben jatszanak szerepet a
bevezetés megfontolasanal, mint a cafeteriat a korabbi években, |ényegesen kedvez6bb ad6zasi kornye-
zetben bevezetSk esetében. A rugalmas juttatasokat mostansag alkalmazni szandékozok vagy kényszeri-
[6k egyre kevésbé gondoljak, hogy a cafeterianak 2010-ben munkaeré-megtarté hatasa lenne vagy [é-
nyegesen novelné a munkaltaté versenyképességét.

2. sz. dbra: A cafeteria bevezetésének céljai

Cafeteria bevezetésének céljai Cafeteriat tervezok
O Cafeteriaval rendelkezdk

A munkaltatoi versenyképesség ndvelése

Dolgozok megtartasa

Motivacié novelése

A dolgozdk igy jobban értékelik és érzékelik a juttatédsok
értékét

Kiszamithatd, jol tervezhetd koltségek

Jelentés adomegtakaritas

Dolgozoi elkdtelezettség és elégedettség névelés ——‘
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Szerkesztonek:
Kapcsolattarto - Dr. Poor Jozsel, egyetemi tandr, a kutatds vezetoje,

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Menedzsment €s HR Kutato Kézpont (MHR)
7622 Pécs, Rakoczi u. 80,

Telefon: 06-72-501-599; mobil: 06-20-464-9168, Fax: 06-72-507-553;
web: http./www.ktk.pte.hu, e-mail: poor@ktk.pte.hu
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